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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2015 -
30.04.2016 for A/S Viking Rubber Company, Faaborg.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.04.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2015 -

30.04.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Faaborg, den 11.10.2016

Direktion

Kurt M. Andersen

Bestyrelse

Kurt M. Andersen Hans Sylvest Alexander M. Andersen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i A/S Viking Rubber Company, Faaborg
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for A/S Viking Rubber Company, Faaborg for regnskabsaret 01.05.2015 - 30.04.2016, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede preaesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.04.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.05.2015 - 30.04.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Odense, den 11.10.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Knage Nielsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556



A/S Viking Rubber Company, Faaborg 4

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets primere aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i prouktion og afsetning af beklaedning inden-
for erhvervs- og fritidssektoren. Der arbejdes pa at udvide selskabets aktiviteter indenfor deltagelse i offentlige
udbud. Der er allerede opnaet succes pa dette felt og det forventes at der vindes yderligere udbud i det kom-
mende regnskabsar.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat udviser et underskud pa (1.971.043) kr. efter skat, hvilket selskabets ledelse anser for util-
fredsstillende. Underskuddet skyldes bl.a. lavere omsetning og deekningsbidrag.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden produktudvikler Igbende nye produktlinier som kan matche markedet, og danne basis for vok-
sende afsaetning. | den forbindelse er virksomheden blevet styrket personalmeessigt og det forventes saledes at
en del nye produkter vil se dagens lys, og den bestaende produktportefglge bliver styrket.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, e&ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfaert under aktiver, omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og
eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaeegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta og amortisering af finansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta og amortise-
ring af finansielle forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-6 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagealdende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imagdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
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Anvendt regnskabspraksis

minelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineeert i resultatopgarelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Resultatopgarelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kkr. t.kr.
Bruttofortjeneste 3.861.541 7.193
Personaleomkostninger 1 (5.294.078) (4.826)
Af- og nedskrivninger (204.297) (158)
Driftsresultat (1.636.834) 2.209
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 29.760 (435)
Andre finansielle indteegter 2 4.389 1
Andre finansielle omkostninger 3 (905.314) (1.291)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat (2.507.999) 484
Skat af ordinart resultat 536.956 (247)
Arets resultat (1.971.043) 237
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (1.971.043) 237
(1.971.043) 237
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Balance pr. 30.04.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Grunde og bygninger 2.632.830 2.731
Produktionsanlaeg og maskiner (117.687) 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.007.869 61
Materielle anleegsaktiver 4 3.523.012 2.792
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.331.248 3.226
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 299.418 947
Finansielle anlaegsaktiver 5 3.630.666 4.173
Anlagsaktiver 7.153.678 6.965
Ravarer og hjelpematerialer 15.565.959 18.725
Varebeholdninger 15.565.959 18.725
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.057.868 7.996
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.490.641 3.289
Udskudt skat 364.700 0
Andre tilgodehavender 1.283.682 1.120
Tilgodehavende selskabsskat 0 108
Tilgodehavender 9.196.891 12.513
Likvide beholdninger 711.469 179
Omsatningsaktiver 25.474.319 31.417
Aktiver 32.627.997 38.382
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Balance pr. 30.04.2016
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 1.800.000 1.800
Overfort overskud eller underskud 7.680.756 9.933
Egenkapital 9.480.756 11.733
Udskudt skat 0 164
Hensatte forpligtelser 0 164
Geeld til realkreditinstitutter 2.052.110 2.170
Bankgeld 0 12.500
Langfristede geaeldsforpligtelser 7 2.052.110 14.670
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 12.616.829 115
Bankgeld 3.320.223 7.370
Modtagne forudbetalinger fra kunder 655.472 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 897.034 723
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.041.040 2.413
Anden geld 1.564.533 1.194
Kortfristede geeldsforpligtelser 21.095.131 11.815
Geeldsforpligtelser 23.147.241 26.485
Passiver 32.627.997 38.382
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 10
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse 11
Ejerforhold 12
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Egenkapitalopgarelse for 2015/16

Overfart
Virksom-  overskud eller
hedskapital underskud I alt
Kkr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.800.000 9.933.111 11.733.111
Valutakursreguleringer 0 (281.312) (281.312)
Avrets resultat 0 (1.971.043) (1.971.043)

Egenkapital ultimo 1.800.000 7.680.756 9.480.756
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Noter
2015/16 2014/15
Kkr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgn 4.447.778 3.975
Pensioner 606.810 636
Andre omkostninger til social sikring 239.490 215
5.294.078 4.826
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14 11
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 4.389
4.389
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 58.818 56
Renteomkostninger i gvrigt 846.496 1.235
905.314 1.291
Produktions- Andre anlag,
Grunde og anlegog  driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
4. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 5.581.155 400.080 1.670.810
Tilgange 0 0 947.370
Kostpris ultimo 5.581.155 400.080 2.618.180
Opskrivninger primo 763.432 0 0
Opskrivninger ultimo 763.432 0 0
Af- og nedskrivninger primo (3.613.154) (400.080) (1.610.311)
Arets afskrivninger (98.603) (117.687) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.711.757) (517.767) (1.610.311)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.632.830 (117.687) 1.007.869
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Noter

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af arets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Dattervirksomheder:

Viking Rubber Deutschland GmbH
Viking Viet Nam Co., LTD
Viking Rubber Chile Ltda

Viking Bangladesh

6. Virksomhedskapital
A-aktier
A-aktier
A-aktier
A-aktier
B-aktier
B-aktier
B-aktier

Tilgodeha-

Kapitalande- vender hos

le i tilknytte- tilknyttede

de virksom- virksomhe-

heder der

Kr. Kr.

2.250.314 299.418

2.250.314 299.418

975.096 0

76.078 0

29.760 0

1.080.934 0

3.331.248 299.418

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Tyskland GmbH 100,00
Vietnam LTD. 100,00
Chile Ltda 95,00
Bangladesh N/A 60,00
Palydende Nominel

veerdi veerdi

Antal kr. Kkr.
15 1.000,00 15.000
1 5.000,00 5.000
18 10.000,00 180.000
1 100.000,00 100.000
20 5.000,00 100.000
20 10.000,00 200.000
12 100.000,00 1.200.000
87 1.800.000
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Noter
Forfald
inden 12 Forfald inden Forfald efter ~ Restgeeld efter
maneder 12 méneder 12 méneder 5ar
2014/15 2015/16 2015/16 2015/16
t.kr. kr. kr. kr.
7. Langfristede geelds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 115 116.829 2.052.110 1.555.467
Bankgeeld 0 12.500.000 0 0
115 12.616.829 2.052.110 1.555.467
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 28.291 680
2015/16 2014/15
Kkr. t.kr.
9. Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser over for moder- og sgstervirksomheder 897.513 943
Eventualforpligtelser relateret til moder- og sgstervirksomheder 897.513 943

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor det tyske datterselskab pa 135 t.eur.
Selskabet har afgivet statteerklering over for datterselskabet Viking Viet Nam. Co., LTD

A/S Viking Rubber Company, Faaborg indgar i en dansk sambeskatning med K.M.A. Holding, Faaborg ApS
som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med
regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligele-
des for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber.

10. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er der stillet virksomhedspant nom. 8.000 t.kr. omfattende pant i simple fordringer,
lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer samt driftsinventar og — materiel.

11. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Kurt M. Andersen, Svanningevej 36, 5600 Faaborg

K.M.A. Holding, Faaborg ApS, Odensevej 89, 5600 Faaborg.

12. Ejerforhold
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Noter
Selskabet har registreret fglgende aktionsrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

K.M.A. Holding, Faaborg ApS, Odensevej 89, 5600 Faaborg.



