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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 20. december 2022 - 31. december 2023 for
CODAN 317-11 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 20.

december 2022 - 31. december 2023.

L edel sesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgage, den 28. juni 2024

Direktion

Deirdre Husted-Andersen Alexandra Husted-Andersen Stefanie Husted-Andersen

CODAN 317-11 ApS - Arsrapport for 2022/23 1



Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til anpartshavernei CODAN 317-11 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CODAN 317-11 ApS for regnskabsaret 20. december 2022
- 31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapital opgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestramme for regnskabsdret 20. december 2022 - 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsensansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid
vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fgjl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske bedutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
serisici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og sel skabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evnetil at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i voresre-
visionspategning gere opmegrksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet €eller, hvis
sédanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

. Tager vi tilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstragkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsdovens krav. Vi har ikke fundet
vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. juni 2024

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Henrik Paaske Christoffer Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mnel0067 mne34277
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Selskabsoplysninger

Selskabet CODAN 317-11 ApS
Lykkebakve 22
4600 Kage

CVR-nr.: 43722190
Regnskabsar: 20. december 2022 - 31. december 2023

Direktion Deirdre Husted-Andersen
Alexandra Husted-Andersen
Stefanie Husted-Andersen

Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Dattervirksomhed CODAN Companies ApS, Kage
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopger else:

Nettoomsadning
Bruttoresultat

Resultat af primaa drift
Finansielle poster, netto
Aretsresultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaggsaktiver
Egenkapital

Pengestr gmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmmei alt

M edarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022/23
t.kr.

1.475.960
808.972
133.898

48.149
148.578

2.545.443
77.044
1.958.142

40.009
80.089
-60.378
59.720

1.553

54,8
91
697,4
63,4
22,0

Beregningen af hoved- og nagletal falger i al vassentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

Dei hoved- og nagletal soversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Resultat af primea drift (EBIT) x 100

Nettoomsagning

Omsagningsaktiver x 100
Kortfristede gaddsforpligtel ser
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Hovedtal og nggletal for koncernen

o Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad . ,
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

CODAN 317-11 ApS - Arsrapport for 2022/23



L edelsesberetning

Koncer nens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formd er at eje andele i CODAN Companies ApS samt andre efter direktionens sken hermed
beslaggtede formdl.

CODAN's hovedaktiviteter omfatter produktion og salg af CODAN medico produkter i Europa og Amerika.
CODAN markedsfgrer og sadger sine produkter og tjenesteydelser globalt. CODAN leverer til hospitaler og
institutioner samt grossister og detailhandlere. CODAN har salgssel skaber pa de vigtigste markeder.

| udlandet udfares CODAN's aktiviteter gennem dattersel skaber, distributarer og agenter.

Usaedvanlige forhold
Der har i regnskabsdret ikke vaaret nogen usaadvanlige forhold.

Usikker hed ved indregning eller maling
Ledelsen vurderer ikke, at der er saalige problemer med vurdering af aktiver og gaddsforpligtel ser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning for moderselskabet udger mio. kr. Det ordinaae resultat efter skat udger -0,1 mio. kr. Ledel-
sen anser rets resultat for tilfredsstillende.

Arets nettoomsagtning for koncernen udger 1.476,0 mio. kr. Det ordinaae resultat efter skat udger 148,6 mio. kr. Le-
delsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

CODAN-koncernen har gennemgaet en omstrukturering mellem minoritietsinteresser og CODAN, hvilket har
resulteret i en intern transaktion pa 165 millioner DKK. Forskellen mellem markedsvaardien og den bogferte veardi
er blevet elimineret hos begge parter.

Miljgforhold

Til styring af de miljgmaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende
mal stninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljgmasssig forsvarlig driftsferelse og indgdr som en naturlig
del i koncernens malsaaninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

CODAN er certificeret iflg.:
- 1SO 14000 vedrgrende projekt for miljgledelse

Filialer i udlandet

CODAN driver som udgangspunkt sine virksomheder igennem kapitalselskaber i udlandet. | Tyskland drives en af
virksomhederne igennem et Kommanditgesellschaft. CODAN har en filial i Tyskland med udlgjening af fast
gjendom.
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L edelsesberetning

Finansiellerisici og brug af finansielle instrumenter

Driftsmaessige risici

CODAN opererer pa konkurrenceprasgede markeder, der er delvist pavirket af offentlige udbud. Tab af offentlige
udbud kan pavirke de enkelte salgssel skaber i koncernen, men ikke koncernen som helhed.

Deravarer, der indgar i CODAN's medicoproduktion, er pavirket af ravareprisernes udvikling pa verdensmarkedet.

CODAN's vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vagre positioneret pa de markeder, hvor
industriproduktionen foregér, og produkterne sadges. Desuden er det vassentligt for selskabet hele tiden
at vaare opdateret med den teknol ogiske udvikling og markedsmaessige udvikling indenfor koncernens
aktivitetsomrader.

Finansiellerisici

CODAN er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor eandringer i valutakurser og
renteniveau. Det er CODAN's politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. CODAN's finansielle
styring retter sig siledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Energi risici

CODAN's produktion af medico produkter er energiafhaangige. Prisen pa energi er steget voldsomt, samt at der er en
fremtidig usikkerhed/risiko for begramsninger af energitilfersien. CODAN's ledelse har fokus pa kompenserende
tiltag for at begramse pavirkningen pA CODAN.

Valutarisici

CODAN's salg foregar fortrinsvis i internationalt omsatte valutaer. Der indgas ikke kontrakter til afdagkning af
valutarisici, idet det er ledelsens opfattelse, at en |gbende valutakursafdaekning ikke vil veare optimal ud fra en
langsigtet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

CODAN's udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel indtaegter som
omkostninger udover koncerninternt salg afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af produktionsselskaberne
pavirkes af valutakurssendringer, idet omszdningen primaat genereres i andre lande end hjemlandet, mens
omkostningerne, herunder Ignninger, afholdesi den lokale valuta.

Selskabets andel af &rets resultat pdvirkes desuden af andringer i valutakurserne, idet de udenlandske
dattervirksomheder omregnestil danske kroner.

Renterisici
CODAN's rentebel astede positioner er opgjort som likvider.
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L edelsesberetning

Kreditrisici
CODAN har erfaringsmaessigt haft begraansede tab for kunder; og set i sammenhaang med de foranstaltninger, der er
foretaget i selskaberne, skannes risikoen for tab pa fordringer derfor at vagre ubetydelig.

Likviditetsrisici
CODAN anvender flere forskellige anerkendte banker for at sikre en spredning af likviditetsrisikoen.

CODAN har placeret en del af sin likviditet i omsadtelige vaardipapirer og dermed de forbundne markedsmaessige
risici.

Forretningsmodel

CODAN er anerkendt blandt brugere som producent og distributer af medicinsk udstyr, der er resultatet af mere end
60 ars forskning og udvikling. CODAN er en global virksomhed med produktion i Europa og USA og salg pa det
globale marked. CODAN produkterne bidrager til sikker pleje af patienter over hele verden gennem pélidelige og in-
novative lgsninger inden for infusion, blodtryksovervagning og infusionspumpeteknologi. CODAN produktsorti-
mentet er resultatet af en konsekvent udviklingspolitik baseret pa markedets efterspgrgsel. CODAN foretager |gben-
de evaluering af de kliniske krav sammen med omfattende uddannelse og regelmeessig udveksling af viden og
erfaring med praktikere.

For yderligere information om koncernens forretningsmodel, samfundsansvar og andre forhold, besgg
codancompanies.com.

Nye produkter
| 2023 blev et par produktlinjer opdateret. Nye produkter, der kan brugesi forbindelse med eksisterende produktlinj-
er, blev indfert.

I nvesteringer
| 2023 har der vaaet en |gbende udvikling og opdatering af udvalgte produkter.

Finansielle resourcer
Koncernens og selskabets likviditetsberedskab er tilstraskkeligt til den planlagte drift og investeringer i kommende

o

ar.

Redeger else for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabsovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

CODAN's produktionsfaciliteter er beliggende i Europa og Amerika; og der anvendes et antal underleveranderer til
udvalgte processer i CODAN's produktion. Den overvejende del af underleverandarerne er beliggende i Europa og
Amerikaeller lande med tilknytning til disse.

CODAN gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer p& en gkonomisk og
samfundsmeaessig forsvarlig made.
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L edelsesberetning

CODAN arbejder med en forretningsmodel og med forretningsaktiviteter, hvori der tages hensyn til miljgforhold,
herunder klimapavirkningen, sociadle forhold og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekeampelse af
korruption og bestikkelse. Principperne bygger pa FN's Global Compact om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. De gkonomiske, sociale og miljgmaessige forhold samt hensynet til
menneskerettigheder haanger ulgseligt sammen, og selskabets samfundsansvar skal ses i sammenhaang med
nadvendigheden af en hensigtsmaessig udvikling af virksomheden.

For CODAN er arbejdet med samfundsansvar en fortlgbende proces, og koncernen har i indevagende & fortsat
arbejdet med at opdatere, strukturere og implementere de nadvendige interne processer.

Oplysning om vassentligerisici, der knytter sig til samfundsansvar
CODAN har valgt at omtale de vaesentlige risici, der knytter sig til miljeforhold, herunder klimapavirkningen,
sociale forhold og personaleforhold, menneskerettigheder samt bekaampel se af korruption og bestikkelse.

Oplysning om processer for ngdvendig omhu

Generelt udviser koncernen ngdvendig omhu i forhold til at handtere mulige og aktuelle negative indvirkninger pa
principperne for miljeforhold, herunder klimapavirkningen, sociale- og personaleforhold, menneskerettigheder samt
bekaampelse af korruption og bestikkelse. CODAN fortsadter processen med at formalisere de nadvendige processer
og dokumentation herfor i takt med at reglerne i omgivelserne aadrer sig.

Oplysninger om ikke-finansielle nagleresultatindikatorer

CODAN er i proces med at indsamle og implementere relevante ikke-finansielle nggleresultatindikatorer, der knytter
sig til miljeforhold, herunder klimapavirkningen, sociale forhold og personaeforhold, menneskerettigheder samt
bekaampelse af korruption og bestikkelse. Disse vil blive implementeret og beskrevet i takt med at forholdene kan
kvantificeres og kvalificeres og herved kan give et korrekt udtryk af de underliggende forhold.

Yderligere forklaring om forhold i &rsrapportens finansielle del

CODAN har vagt at give relevante yderligere forklaringer om forhold i arsrapportens finansielle del, der knytter sig
til miljgforhold, herunder klimapdvirkningen, sociale forhold og personaeforhold, menneskerettigheder samt
bekaampelse af korruption og bestikkelse, hvor det métte finde indpas i forbindelse med beskrivelse af tilknyttede
forhold.

Miljgforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Det er CODAN's politik at beskytte miljget og klimaet systematisk og proaktivt i koncernens daglige
forretningsaktiviteter gennem lgbende forbedring og udvikling af produktionsmetoder og produkter, uddannelse af
medarbejdere og pavirkning af leveranderer og interessenter for at leve op til kundernes forventninger.

Ud fra en forsigtighedsorienteret tilgang til miljg- og klimaudfordringer tragffer koncernen initiativer til fremme af
starre ansvar og tilskyndelse til udvikling og spredning af miljg- og klimavenlige teknologier i overensstemmelse
med principperne 7, 8 og 9i FN's Global Compact, der lyder:

. Virksomheden bar stette en forsigtighedstilgang til miljgmeaessige udfordringer.
. Virksomheden ber tage initiativ til at fremme sterre miljgmasssig ansvarlighed.
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L edelsesberetning

. Virksomheden bar opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier.

Baggrunden for miljgpolitikken er, at det er koncernens vurdering, at kunderne i fremtiden vil kreeve produkter, der
har en lav ressourceanvendelse ved produktion af produkterne og kan bortskaffes pa en sikkerhedsmaessig,
miljgmasssig og @konomisk forsvarlig made efter brug. Processen for godkendelse af nye materialer i produkter er
underlagt forskellige myndighedsgodkendel ser; denne proces kan vaae langvarig og bekostelig.

Handlinger
| regnskabsdret fortsatte CODAN at bestradbe sig pd at reducere miljg- og klimapévirkningen af

forretningsaktiviteter.

Sel skabets hovedfokusomréader er fortsat:

. Investeringer i ny procesteknologi.

. Forbedring og optimering af eksisterende udstyr.
. Produktion og produktionsudvikling.

. Affaldsreduktion.

. Forgget anvendelse af vedvarende energi.

CODAN har interesse i at overholde de enkelte landes miljglovgivning, hvorfor der er udarbejdet en miljgpolitik
sammen med andre relevante mal. Politikken fokuserer pa miljavenlig produktion, og indgar som en naturlig del af
CODAN's mal for produktkvalitet og produktionsforhold.

Initiativerne er planlagt koordineret mellem selskaberne i koncernen. Mélet vil vage at arbejde for at udvikle og
tilpasse dataindsamling, etablere ensartede rapporteringsrammer og overveje aktuelle og fremtidige mél og KPI'er
for CODAN's indsats inden for miljg og klima.

RisicCi

CODAN's aktiviteter er underlagt forskellig miljglovgivning og regulativer, der bl.a. regulerer indflydelse pa
omgivelserne, ressourcespild, bortskaffelse af affald m.v. Tillige er der store krav til de sikkerhedsmaessige aspekter i
produkterne med hensyn til materialegodkendelse, sporbarhed, sterilitet m.m.

Monitorering af risici er implementeret i relevante processer i koncernen. Det er et omfattende arbejde og skal
koordineres med andre forretningsprocesser, der er implementeret i enkeltselskaberne. Dette arbejde foregér |gbende
i forbindelse med implementering og opdatering af processer.

De veesentligste miljarisici i forbindelse med koncerens aktiviteter omfatter utilsigtet ressourcespild, for hgje emissi-
oner, eller at produkterne ikke opfylder de fastsatte sikkerhedsforanstaltninger.

KPI
CODAN har pa nuvaarende tidspunkt ikke et endeligt grundlag til at opstille KPI'er pa. | takt med at der kan opgeres
et grundlag, vil relevante KPl'er blive vist og kommenteret.
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L edelsesberetning

Resultater

Der arbejdes Igbende med 1SO-systemer, som bidrager til at sikre en struktureret og effektiv tilgang til miljgledelse
og energiforbrug, samtidig med at det tjener til at dokumentere koncernens indsats til eksterne interessenter.
CODAN anvender hovedsageligt nedenstaende | SO-systemer:

. SO 9001 vedrarende kvalitets edel sesprincipper

. I SO 50001 vedrgrende energistyring

. 1SO 14000 vedragrende projekt for miljaledelse

. I SO 13000 vedrgrende kvalitetsstyring

) I SO 11000 vedrgrende sterilisation

. I SO 13485 vedrgrende kvalitetsledelse for medicinsk udstyr

. Der er opndet EC certifikater vedregrende koncernens produkter

Forventninger
CODAN's fremtidige miljgpolitiske forventninger med fokus pa at reducere klimapavirkningen fra aktiviteterne
omfatter fglgende ngglestrategier:

. Grannere forsyningskeade
. Overholdelse &f regler og standarder

Disse dtrategier sigter mod at skabe en miljgansvarlig virksomhed, der aktivt bidrager til den globale klima indsats,
samtidig med at den opretholder sin konkurrenceevne pa markedet.

Social forhold og per sonaleforhold

Politik

Ledelsen er bevidst om, hvor vigtige engagerede, kompetente og loyale medarbejdere er for selskabet og for resten
af CODAN.

CODAN fremmer betingelserne i FN's Global Compacts arbejdsmiljgprincipper hos CODAN og i selskaber, der
indgdr i den vaardikaade, som koncernen tilherer.

Det er CODAN's politik, i overensstemmelse med principperne 3, 4, 5 og 6 i Global Compact, at:

. Anerkende medarbejderes ret til at vaare medlem af en fagforening og forhandle Ien- og arbejdsvilkar.
. Stette eliminering af alle former for tvangsarbejde og ikke acceptere brug af tvangsarbejde.
. Stette forebyggende procedurer og praksis for at skre, at der ikke er ansat personer under

minimumsalderen.
. Bestrasbe sig pa at forhindre diskriminerende praksis og sikre lige muligheder ved anvendelse af procedurer
og praksis for at forhindre forskel sbehandling.

CODAN's engagement er desuden udtrykt i koncernens politik for ligestilling mellem kvinder og maand.
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L edelsesberetning

Handlinger
CODAN har en Igbende proces om indarbejdelse af FN’s retningslinjer i koncernens personaepolitikker og
retningslinjer.

Risici

De vasentligste risici forbundet med selskabets aktiviteter er f.eks. manglende overholdelse af princip om
forebyggelse af diskriminerende praksis og sikring af lige muligheder og potentielle juridiske, finansielle og HR-
relaterede konsekvenser heraf.

KPI
Der foretages | gjlighedsvis analyser af oplysninger om lan, kensfordeling og aldersfordeling mv.

Resultater
Der er ikke foretaget en konsolidering af data ved malinger.

Forventninger

CODAN's forventninger inden for social- og personalepolitikken fokuserer pa at fremme en inkluderende og
ansvarlig arbejdsmiljg der understetter mangfoldighed og ligestilling. For at opna dette vil CODAN fortszte med at
gennemfare fglgende strategier

. Mangfoldighed og inklusion
. Sikkerhed og trivsel pa arbejdspladsen
. Uddannel se og udvikling

Disse strategier skal fortsat integreres i CODAN's overordnede virksomhedspolitik og operationaliseres gennem
klare mal og regelmaessige evalueringer for at sikre lgbende forbedringer og tilpasning til markedets krav og
samfundsmaessige forventninger.

M ennesker ettigheder

Politik

CODAN fremmer betingelserne i FN's Global Compacts menneskerettighedsprincipper hos CODAN og i selskaber,
der indgér i den veardikasde, som CODAN tilharer.

| overensstemmelse med principperne 1 og 2 i Global Compact statter og respekterer CODAN beskyttelsen af
internationalt proklamerede menneskerettigheder og sikrer, aa CODAN ikke medvirker til kreankelser af

menneskerettighederne.

Koncernen bestradoer sig pa at sikre:

. Fair aflgnning i niveau hos lokale virksomheder.
. Velfaad hos medarbejdere i overensstemmel se med lokal e traditioner, betingelser og behov.
) Gode relationer til lokalsamfundet.
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L edelsesberetning

Handling

Som en del af CODAN's handlinger identificeres aktuelle og potentielle negative indvirkninger pa
menneskerettighederne i koncernen og i selskaber, der indgdr i den veadikaede, som koncernen tilhgrer, og der
ivarksadtes indsatser, der gor selskabet i stand til at forhindre, minimere eller forebygge de negative indvirkninger,
der er direkte koblet til koncernens forretningsomréder og CODAN's forretningspartneres ydel ser.

CODAN sikrer overholdelse af menneskerettighedsrelateret lovgivning i hele CODAN og har issa fokus pa
beskyttelse af privatliv og persondata.

CODAN har offentliggjort Code of Conduct pa selskabets hjemmeside www.codancompanies.com, for i hvilket
omfang CODAN forholder sig til de enkelte rettigheder og FN'sretningdinjer i gvrigt.

Risici
De vasentligste risici forbundet med CODAN's aktiviteter omfatter manglende overholdelse af Global Compacts
principper internt i CODAN eller i vaardikasden, som CODAN indgdr i.

KPI
Der foretages | gjlighedsvis analyser af oplysninger om menneskerettigheder.

Resultater
Der er ikke foretaget en konsolidering af data.

Forventninger
For at imadekomme fremtidige forventninger og krav inden for menneskerettighedspolitikken vil virksomheden
fortsat fokusere pa falgende strategier:

. Forpligtelse til international e standarder
. M edarbej derrettigheder

. Klagemekani smer

. L gbende uddannel se og bevidsthed

Ved fortsat at arbejde med disse elementer i koncernens fremtidige strategier og drift kan CODAN ikke kun
overholde gaddende love og standarder, men ogsa styrke sin position som en ansvarlig akter i den globale
medicinske marked for udstyr.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Som samfundsansvarlig virksomhed arbejder koncernen mod alle former for korruption, herunder afpresning og
bestikkelse, som sikrer overholdelse af international e standarder.

CODAN har jeavnligt kontakt med relevante samarbejdspartnere om rent forretningsmaessige forhold, og hvis det
findes relevant, indgdr der en dialog om hvordan man undgér bestikkelse og korruption i overensstemmelse med
princippet 10 Global Compact.
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L edelsesberetning

Handling

Handhaerelse af anti-korruptionsprincippet er under implementering som en integreret del af CODAN's
leveranderhandteringsproces, og CODAN fastholder derfor fokus p& at sikre, at leverandarer anerkender og
respekterer deres ansvar, nar de handler med koncernen.

Medarbejderne er instrueret i ikke at give eller modtage uberettigede fordele af sdvel danske som udenlandske
embedsmaand €eller ansatte i private virksomheder.

Risici
CODAN's produktion er placeret i Europa og Amerika. Koncernen sadger sine varer globat bade i lav og
hgjrisikolande.

CODAN:'s forretningsaktiviteter er underlagt forskellige nationale love og bestemmelser samt lovgivning med en
international raskkevidde.

KPI
Der foretages | gjlighedsvis analyser.

Resultater
Der er ikke foretaget en konsolidering af data ved malinger.

Forventninger
CODAN's fremtidige forventninger til antikorruptions- og bestikkelsespolitikker er at fortsedte arbejdet med
felgende elementer:

. Efter- og videreuddannelse
. Whistleblower-ordninger
. Lgbende overvagning og revision

Ved at viderefgre disse elementer CODAN's antikorruptions- og bestikkel sesstrategi sikrer koncernens overholdelse
af relevante love, samtidig med at den styrker sin integritet og trovaardighed pa markedet.

Videnressour cer

| CODAN's forretningsgrundlag indgér udvikling, produktion og salg af medico produkter. CODAN er underlagt
strenge krav til produktionen fraforskellige myndigheder i EU og USA. Myndighederne stiller krav til monitorering,
kvalitet, sikkerhed mv., og dette er indarbgjdet i forskellige 1SO systemer. Der foretages intern og ekstern
kvalitetskontrol. Dette stiller saalige krav til medarbejdernes videnressourcer savel i den lavteknologiske som i den
hgjteknologiske del af virksomheden, samt til forretningsprocesserne i koncernen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
CODAN's produkter justeres og forbedres I gbende. Omkostningerne hertil indregnes Igbende i resultatopgerel sen.

CODAN har fokus pa gren omstilling og arbejder |gbende pa energioptimering. Derudover har koncernen et gnske
om fortsat at udbygge produktioneni EU.

CODAN 317-11 ApS - Arsrapport for 2022/23 16



L edelsesberetning

M altal og politikker for det underrepraesenter ede kegn

Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede kan

2022/23
@ver ste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledel sesorgan, eksklusive medarbejderval gte medlemmer 3
Underreprassenteret kgn i gverste ledel sesorgan 0%
Maltal for andelen af det underreprassenterede kgn gverste ledel sesorgan 0%
Arstal for forventet opfyldelse 2023
@vrige ledel sesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledel sesniveauer 60
Underreprassenteret ken pa gvrige |edel sesniveauer 40 %
Mdltal for andelen af det underreprassenterede ken pa evrige |ledel sesniveauer 40 %
Arstal for forventet opfyldelse 2023

CODAN anser en god balance mellem kvinder og mand pa ledende poster for en vigtig forudsagning for
diversificeret nytaankning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at CODAN udnytter det fulde
talentpotentiale hos medarbejderne, og at ale far glaade af den kreative dynamik, som skaber bedre og mere
balancerede bedutninger og styrket innovationskraft. CODAN arbejder derfor kontinuerligt med at skabe rammer,
blandt andet igennem politikker pa omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig kensmesssig fordeling ved
ansadtelser og karriereudvikling i CODAN.

Selskabet arbejder aktivt for at opné en ” afbalanceret sammensagning af kvinder og maand”, jf. Arsregnskabsiovens
899b. Herved forstds mindst 1/3 ledere af hvert ken i de enkelte ledelseslag.

Maltal for selskabets gverste ledelse

| moderselskabets ledelsesorgan er ejerne repraesenteret, jfr. indgéede aftaler; og dette har medfert en 100%
reprassentation af kvinder, og der er forelgbigt ikke udsigt til sandringer i denne fordeling. Det underrepraesenterede
kan er derved fortsat maand.

Palitik for selskabets gvrige |edel sesniveauer

Selskabets og koncernens politik er fortsat at have en afbalanceret fordeling mellem de to ken, sdledes at det ene ken
ikke bliver underrepraesenteret.

Maltallet for det underreprassenterede ken er 40 %.

Ultimo 2023 opfyldte kensfordelingen pA CODAN's gvrige |edel sesniveauer dette.

Det er selskabets personalepalitik, at andelen af maand og kvinder afbalanceresi |edel sesorganer.
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L edelsesberetning

Redeger else for selskabets politik for dataetik i henhold til &r sregnskabslovens § 99 d
Respekten for kunders og medarbejdernes privatliv er en grundlagggende veardi for CODAN.

Medarbejdere, som tilgar persondata har qua deres roller den ngdvendige uddannelse og indsigt i hvordan
persondata skal behandles. Deres tavshedspligt og fortrolighedsklausul er styret af procedurer og regler i CODAN.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer et positivt resultat for moderselskabet i det kommende ar.

Ledelsens forventninger til det kommende & for CODAN er at aktivitetsniveauet og resultatet vil have en tilsvarende
udvikling somi tidligere &r. Koncernens overordnede udvikling kan blive pavirket af @get konkurrence.

Begivenheder efter regnskabsar ets udlgb
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabet eller
koncernenes finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopger el se

Koncern Modersel skab
20/12 2022 20/12 2022
Note - 31/12 2023 - 31/12 2023
1 Nettoomssgning 1.475.960.076 0
Andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling 129.042.010 0
2 Andre driftsindtaggter 121.851.276 0
Omkostninger til rdvarer og hjedpematerialer -610.775.836 0
Andre eksterne omkostninger -307.105.830 -75.000
Bruttoresultat 808.971.696 -75.000
3 Personaleomkostninger -590.958.569 0
4  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -37.364.847 0
Nedskrivninger af omsagningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger. -127.872 0
Andre driftsomkostninger -46.621.995 0
Driftsresultat 133.898.413 -75.000
Andre finansielle indtaggter 75.964.013 78
Nedskrivning af finansielle aktiver -17.034 0
6 @vrigefinansielle omkostninger -27.797.903 -20.483
Resultat far skat 182.047.489 -95.405
7 Skat af aretsresultat -33.469.390 21.010
8 Aretsresultat 148.578.099 -74.395
Koncernens resultat fordeler sig siledes:
Anpartshaverei CODAN 317-11 ApS 177.402.388
Minoritetsinteresser -28.824.289
148.578.099
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Balance

Aktiver
Koncern M odersel skab
Note 31/12 2023 31/12 2023
Anlaggsaktiver
10 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaaker samt lignen-
de rettigheder 13.848.614 0
11 Goodwill 3.820.585 0
Immaterielle anlagysaktiver i alt 17.669.199
13 Grunde og bygninger 283.487.322 0
14 Produktionsanlaay og maskiner 90.643.441 0
15 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 75.903.148 0
16 Materielle anlaggsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaggsaktiver 23.949.405
Materielle anlagysaktiver i alt 473.983.316
17 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 1.107.633.198
18 Andretilgodehavender 1.348.417 0
Finansielle anlaggsaktiver i alt 1.348.417 1.107.633.198
Anlaggsaktiver i alt 493.000.932 1.107.633.198
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Balance

Aktiver
Koncern M odersel skab
Note 31/12 2023 31/12 2023
Omsagtningsaktiver
Ravarer og hjedpematerialer 117.422.481 0
Varer under fremstilling 150.419.770 0
Fremstillede varer og handelsvarer 252.502.744 0
Forudbetalinger for varer 1.029.708 0
Varebeholdninger i alt 521.374.703 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 183.422.183 0
Tilgodehavende sel skabsskat 5.866.546 21.010
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 1.118.048 0
19 Andretilgodehavender 26.127.677 0
20 Periodeafgraamsningsposter 26.047.523 0
Tilgodehavender i alt 242.581.977 21.010
Andre vaadipapirer og kapitalandele 429.960.867
Vaadipapirer i alt 429.960.867
Likvide beholdninger 858.524.535 300.078
Omsaningsaktiver i alt 2.052.442.082 321.088
Aktiver i alt 2.545.443.014 1.107.954.286
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Balance

Passiver

Koncern M odersel skab
Note 31/12 2023 31/12 2023

Egenkapital
Virksomhedskapital 510.000 510.000
Overfort resultat 1.538.526.313 1.032.048.803
Fored &et udbytte for regnskabsaret 75.000.000 75.000.000
Egenkapital fer minoritetsinteresser 1.614.036.313 1.107.558.803
Minoritetsinteresser 344.105.827 0
Egenkapital i alt 1.958.142.140 1.107.558.803
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Balance

Passiver
Koncern M odersel skab
Note 31/12 2023 31/12 2023
Hensatte forpligtel ser
21 Hensadtelser til pensioner og lignende forpligtel ser 224.240.616 0
22 Hensadtelser til udskudt skat 8.538.916 0
23 Andre hensatte forpligtel ser 11.550.215 0
Hensatte forpligtelser i alt 244.329.747 0
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeingtitutter 48.654.861
24 Langfristede gaddsforpligtelser i alt 48.654.861
24 Kortfristet del af langfristet gadd 1.674.375 0
Gadd til pengeingtitutter 160.828 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 10.708.447 0
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser 80.862.811 75.000
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse 103.934.803 320.483
Sel skabsskat 21.134.300 0
Anden gadd 61.835.624 0
25 Periodeafgraamsningsposter 14.005.078 0
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 294.316.266 395.483
Gaddsforpligtelser i alt 342.971.127 395.483
Passiver i alt 2.545.443.014 1.107.954.286
9 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
26 Oplysninger om dagsveer di
27 Eventualposter
28 Naertstdende parter
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Egenkapitalopger else for koncernen

Foresl&et udbyt-

Virksomhedska- Overkursved  Overfertresul- tefor regnskabs-  Minoritetsinte-
pital emission tat aret resser I alt
Egenkapital 20. december 2022 510.000 1.107.123.198 644.634.891 0 246.912.914  1.999.181.003
Valutakursreguel eringer 0 0 -468.523 0 -1.448.326 -1.916.849
Udbetaling til minoritetsinteresser 0 0 0 0 -37.700.114 -37.700.114
Arets overkus ved emission 0 -1.107.123.198 1.107.123.198 0 0 0
Omstrukturering mellem koncern og
minoritetsinteresser 0 0 -165.165.642 0 165.165.642 0
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 -47.597.611 75.000.000 -28.824.289 -1.421.900
510.000 0 1.538.526.313 75.000.000 344.105.827 1.958.142.140
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Egenkapitalopger else for moder sel skabet

Foresl&et udbyt-
Virksomhedska- Overkursved  Overfertresul- tefor regnskabs-

pital emission tat aret I alt

Egenkapital 20. december 2022 510.000 1.107.123.198 0 0 1.107.633.198
Arets overkus ved emission 0 -1.107.123.198 1.107.123.198 0 0
Arets overfarte overskud eler underskud 0 0 -75.074.395 75.000.000 -74.395
510.000 0 1.032.048.803 75.000.000 1.107.558.803
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Pengestr gmsopger el se

Koncern
20/12 2022
- 31/12 2023
Aretsresultat 148.578.099
Reguleringer -42.437.824
Andring i driftskapital -55.542.234
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 50.598.041
Renteindbetalinger og lignende 9.744.259
Renteudbetalinger og lignende -13.650.145
Pengestrgm fra ordinag drift 46.692.155
Betalt sel skabsskat -6.683.177
Pengestr gmme fra driftsaktivitet 40.008.978
Kgb af immaterielle anlasgsaktiver -890.553
Salg af immaterielle anlasgsaktiver 15.378.997
Kb af materielle anlaggsaktiver -77.043.689
Salg af materielle anlagysaktiver 142.645.619
Kgb af finansielle anlaggsaktiver -1.196
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet 80.089.178
Afdrag palangfristet gedd -3.349.311
Valutakursreguleringer -1.850.551
Betalinger til minoritetsinteresser -54.976.130
Andring i kortfristet gadd til pengeinstitutter -202.216
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -60.378.208
Andringi likvider 59.719.948
Likvider 20. december 2022 812.631.784
Vautakursreguleringer (likvider) -14.127.275
Likvider 31. december 2023 858.224.457
Likvider
Likvide beholdninger 858.224.457
Likvider 31. december 2023 858.224.457
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Koncern M odersel skab
20/12 2022 20/12 2022
- 31/12 2023 - 31/12 2023
Nettoomsagtning
Segmentoplysninger
Primaart segment
Geografisk opdeling:
@vrige EU-lande 175.680.331 0
Ikke EU-lande 949.809.150 0
Omsagning udenfor EU 325.728.007 0
Primaeart segment i alt 1.451.217.488 0
Sekundaat segment
L g eindtaggter 24.742.588 0
Sekundaat segment i alt 24.742.588 0
1.475.960.076 0
Andredriftsindtasgter
Andre driftsindtaggter 51.733.628 0
Lantilskud og lanrefusioner 2.264.484 0
Erstatning 1.551.283 0
Fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver 66.301.881 0
121.851.276 0
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Koncern M odersel skab
20/12 2022 20/12 2022
- 31/12 2023 - 31/12 2023
Per sonaleomkostninger
Lgnninger og gager 516.922.014 0
Pensioner 5.693.628 0
Andre omkostninger til socia sikring 61.172.685 0
Personaleomkostninger i gvrigt 7.170.242 0
590.958.569 0
Direktion 38.850.861 0
Bestyrelse 344.036 0
Direktion og bestyrelse 39.194.897 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1.553 3
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa koncessioner, patenter og licenser 2.970.893 0
Afskrivning pa goodwill 1.272.557 0
Afskrivning pa bygninger 5.770.732 0
Afskrivning pa produktionsanlsey og maskiner 15.588.854 0
Afskrivning pa andre anlaay, driftsmateriel og inventar 11.761.811 0
37.364.847 0
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegt af tilknyttet virksomhed 1 70.248.681 0
CODAN Steritex ApS, nedskrivning -64.798.768 0
Indteegt af tilknyttet virksomhed 2 -70.248.681 0
Indteegt af tilknyttet virksomhed 3 64.798.768 0
Indteegt af tilknyttet virksomhed 4 -31.738.202 0
31.738.202 0
0 0
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 27.797.903 20.483
27.797.903 20.483
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7. Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat 40.895.017 -21.010
Arets regulering af udskudt skat -8.969.743 0
Regulering af tidligere ars skat 1.025.569 0
Andre skatter 518.547 0
33.469.390 -21.010
M odersel skab
20/12 2022
- 31/12 2023
8. Fordag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 0
Udbytte for regnskabsaret 75.000.000
Overfarestil gvrige lovpligtige reserver 0
Overfarestil vedtamytsmaessige reserver 0
Disponeret fra overfart resultat -75.074.395
Disponeret i alt -74.395
9. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer 3.175.000 75.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 1.170.000 70.000
Skattemasssig radgivning 350.000 0
Andre ydel ser 1.655.000 5.000
3.175.000 75.000
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Koncern Modersel skab
31/12 2023 31/12 2023
10. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaarker samt
lignenderettigheder
Kostpris ved koncernetablering 41.578.229 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 501.191 0
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 60.334 0
Tilgang i aretslab 877.547 0
Afgangi aretslgb -5.692.624 0
Overfardler 2.965 0
Kostpris 31. december 2023 37.327.642 0
Af- og nedskrivninger ved koncernetablering -25.733.652 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 -467.107 0
Arets af skrivninger -2.970.893 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 5.692.624 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -23.479.028 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 13.848.614 0
11.  Goodwill
Kostpris ved koncernetablering 85.509.856 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 65.875 0
Afgangi aretslgb -15.378.997 0
Overfarsler 397.498 0
Kostpris 31. december 2023 70.594.232 0
Af- og nedskrivninger ved koncernetablering -79.849.177 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 -62.616 0
Arets af skrivninger -1.272.557 0
Avrets af- og nedskrivninger pa afhaandede og udrangerede aktiver 14.410.703 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -66.773.647 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 3.820.585 0
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Koncern Modersel skab
31/12 2023 31/12 2023
12.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-

materielle anlaegsaktiver
Kostpris ved koncernetablering 11.706.064 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 25.182 0
Tilgang i aretslegb 13.005 0
Overfarsler -11.744.251 0
Kostpris 31. december 2023 0 0
Regnskabsmaessig veer di 31. december 2023 0 0

13.  Grunde og bygninger

Kostpris ved koncernetablering 553.092.935 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 -3.690.746 0
Tilgang i aretslab 2.624.501 0
Afgangi aretslgb -84.395.147 0
Overfardler -2.307.940 0
Kostpris 31. december 2023 465.323.603 0
Af- og nedskrivninger ved koncernetablering -186.886.282 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 1.510.078 0
Arets af skrivninger -5.770.732 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 9.265.188 0
Overfardler 45.467 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -181.836.281 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 283.487.322 0
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Koncern Moderselskab

31/12 2023 31/12 2023
14.  Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris ved koncernetablering 434.728.488 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 817.303 0
Tilgang i aretslegb 32.579.805 0
Afgang i arets|gb -20.727.713 0
Overfarder 6.809.575 0
Kostpris 31. december 2023 454.207.458 0
Af- og nedskrivninger ved koncernetablering -368.068.012 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 -484.697 0
Arets afskrivninger -15.588.854 0
Korrektion af nedskrivning primo 19.281 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 20.558.265 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -363.564.017 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 90.643.441 0
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Koncern Modersel skab
31/12 2023 31/12 2023
15. Andreanlasy, driftsmateriel oginventar
Kostpris ved koncernetablering 218.979.028 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 -1.495.294 0
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 648.591 0
Tilgang i aretslab 27.650.567 0
Afgangi aretslgb -29.226.468 0
Overfarsler 3.637.746 0
Kostpris 31. december 2023 220.194.170 0
Af- og nedskrivninger ved koncernetablering -160.853.064 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 1.040.050 0
Arets afskrivninger -11.761.811 0
Korrektion af nedskrivning primo 20.166 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 27.309.099 0
Overfarder -45.462 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -144.291.022 0
Regnskabsmaessig veer di 31. december 2023 75.903.148 0
16. Materielle anlaagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for

materielle anlaegsaktiver
Kostpris ved koncernetablering 50.150.050 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 89.286 0
Tilgang i aretslgb 14.188.817 0
Overfarsler -36.429.688 0
Kostpris 31. december 2023 27.998.465 0
Af- og nedskrivninger ved koncernetablering -3.801.168 0
Arets nedskrivninger -247.892 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -4.049.060 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 23.949.405 0
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M odersel skab
_ 81122023
17. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 20. december 2022 1.107.633.198
Kostpris 31. december 2023 1.107.633.198
Opskrivninger 20. december 2022 0
Opskrivninger 31. december 2023 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.107.633.198

Hovedtallene for virksomheder ne ifgige de seneste godkendte &r srapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
CODAN 317-11
Ejerandel Egenkapital Aretsresultat ApS
CODAN Companies ApS, Kage 100 % 1.958.216.577 148.652.494 947.883.883
1.958.216.577 148.652.494 947.883.883
Koncern M odersel skab
31/12 2023 31/12 2023

18. Andretilgodehavender
Kostpris ved koncernetablering 1.265.186 0
Tilgang i aretslgb 1.196 0
Kursregulering 82.035 0
Opskrivning, primo 0 0
Kostpris 31. december 2023 1.348.417 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.348.417 0
Der specificeres sdledes:

Andre tilgodehavender 1.348.417 0
1.348.417 0
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Koncern Moderselskab

31/12 2023 31/12 2023
19. Andretilgodehavender
Andre tilgodehavender 13.386.554 0
Skattekontoen 183.083 0
Tilgodehavende moms 12.558.040 0
26.127.677 0
20. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 416.550 0
Forudbetalt rente 18.186 0
Andre forudbetalinger/udskudte indtaggter 25.612.787 0
26.047.523 0
21. Hensattelser til pensioner og lignende for pligtel ser
Hensadtelser til pensioner o. lign. forpligtel ser 224.240.616 0
224.240.616 0
22.  Henssttelser til udskudt skat
Hensadtel ser til udskudt ved koncernetablering 34.713.562 0
Udskudt skat kursregulering 245.618 0
Udskudt skat af arets resultat -8.969.743 0
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen vedr.
minoritetsinteresser -17.450.521 0
8.538.916 0
23.  Andrehensatte forpligtel ser
Andre hensatte forpligtel ser 10.559.363 0
Produktgaranti 990.852 0
11.550.215 0
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24. Gaddsforpligtelser

Kortfristet

Gaddi alt del af lang- Langfristet gedd Restgadd
31/12 2023 fristet gedd 31/12 2023 efter 5 ar

Koncern
Gadd til pengeinstitutter 50.329.236 1.674.375 48.654.861 0
50.329.236 1.674.375 48.654.861 0
Koncern M odersel skab
31/12 2023 31/12 2023

25. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningsposter 11.866.161 0
M odtagne forudbetalinger 2.138.917 0
14.005.078 0
26. Oplysninger om dagsveer di

Koncern
Andre
ber snoterede
va dipapirer
Dagsvaadi 31. december 2023 429.960.867
Arets urealiserede andringer af dagsvaadi indregnet i resultatopgerelsen 66.219.673
Arets urealiserede andringer af dagsvaadi indregnet pa egenkapitalen 0

27.  Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 7,6 mio. kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 3-60 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 49,8 mio. kr.
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27.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Retssager

Koncernen er som felge af sin starrelse fra tid til anden part i sagsanlasg. Koncernen vurderer |gbende
sagsanlamygene i samrad med koncernens rédgivere. Ledelsen hensadter |gbende den forventede omkostning
ved sagerne under posten andre hensadtelser. Udfald af sagsanlasg skennes ikke at kunne pavirke koncernens
resultater og egenkapitalen vassentlig.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hadfter ubegramset og solidarisk med de
avrige sambeskattede selskaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel skabets had -
telse udgar et andet belab.
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28.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Deirdre Husted-Andersen
Alexandra Husted-Andersen
Stefanie Husted-Andersen

CODAN 317-11 ApS

CODAN Companies ApS, DK
CODAN Steritex ApS, DK

CODAN DEHA ApS, DK

CODAN Medical ApS, DK

CODAN Medical Estates ApS, DK
Datoselskabet 22.11.2013 ApS, DK
CODAN pvb Critical Care GmbH, D
CODAN MEDITECH sr.0, CZ

CODAN Holding AG, CH

CODAN Medical GmbH, A
CODAN ARGUSAG, CH
CODAN Medical AG, CH
CODAN pvb Medical GmbH, D
Promed Biomedical SA, F
CODAN SR.L., I

CODAN Norge AS, N

CODAN BV, NL

CODAN 11 - VENDA DISTRIBUICAO
INSTRUMENTOS MEDICOS E
ACESSORIOS,SA., P

CODAN TriplusAB, S

CODAN Ltd. UK

CODAN Technology Holding AG, CH
CODAN Inc., USA
CODAN Medizinische Gerdte GmbH, D

CODAN Medizinische Polymertechnologie GmbH, D
CODAN PORTUGAL - INSTRUMENTOS MEDICOS, SA.

Direktionsmedlem
Direktionsmedlem

Direktionsmedlem

Holdingselskab

Moderselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab

Datterselskab

modervirksomhed

Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab

Datterselskab
Datterselskab

Datterselskab

modervirksomhed

Datterselskab

Datterselskab

modervirksomhed

Datterselskab
Datterselskab

09

09

09
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Bestemmende indflydelse (fortsat)

CODAN Holding GmbH & Co. KG, D Datterselskab og
modervirksomhed

CODAN Medizinische Gerdte GmbH & Co. KG, D Datterselskab

CDPT 22 - INVESTIMENTOS E GESTAO IMOBILIARIA, SA. Datterselskab

CODAN France SARL, F Datterselskab

CODAN US Corporation, USA Dattersel skab

Koncer nregnskab

Selskabet har i regnskabsaret haft transaktioner med koncernforbundne selskaber. Transaktionerne er sket i
overensstemmelse med koncernens Transfer Pricing politik og er gennemfert p& normale markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CODAN 317-11 ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflesgges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets farste regnskabsdr, hvorfor der ikke er
medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veadireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af amdrede regnskabbsmaessige skan af belagb,
der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets vaadi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og
forpligtel sens vaardi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som be
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-elle afdrag sant til
lagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaggges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CODAN 317-11 ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori

CODAN 317-11 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méde har
bestemmende indflydel se.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaggning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af de tilknyttede virksomheders
dagsveadi af nettoaktiver og forpligtel ser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
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| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgdr i koncer-nens resultat og
egenkapital, men prassenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som
en transaktion mellem kapitalgjere.

Koncernens aktiviteter i driftsfadlesskaber indregnesi koncernregnskabet linje for linje.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opsté&r mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaae poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dsforpligtel sens opstéen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerelsen under finansielle indtasgter og omkostninger.

Anlagysaktiver, der er kebt i fremmed valutamales il kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvsteandige enheder, omregnes resultatopgerel se
og balanceposter til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheder egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Minoritetsinter esser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitaleje-
re.

Resultatopgarel sen

Nettoomsagtning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaening valgt IAS 18.

Nettoomsadning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtasgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaeningen méles til dags-
vaadien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd
ning i varebeholdninger.
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Andredriftsindtasgter

Andre driftsindtasgter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-
statningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaardipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtel ser samt tillesg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandelei tilknyttede virksomheder indteegtsferesi det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmasssige andel af &rets resultat anses dette som indikation pa veadifor
ringelse, der medfarer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og ssdring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henferestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver
Udviklingspr oj ekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i an-
skaffel sesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af skrives linesat
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsadte
et pdlideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaggsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri
ves ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets
regnskabsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en am
dring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vassentlig del af den samlede kostpris.
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Der foretages lineazre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaardier:

Brugstid Restvaa di
Bygninger 10-50 & 20 %
Produktionsanlasg og maskiner 5-10 & 0-20 %
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-7a& 0-20 %

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnesi anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse af materielle anlamsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re
sultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandg-
rer og lan samt laneomkostninger fra specifik og generel 1&ntagning, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte
aktiv.

M aterielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlasgsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar arbejdet er
fagdiggjort, overfares den samlede vaadi til den relevante post under materielle anlaggsaktiver, og afskrives fra
ibrugtagningstidspunktet.

L easingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige legjeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedraren
de operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlesgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af sdvel immaterielle som materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsvaadi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsvaadien af de forventede nettopengestremme fra an-vendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar. Nedskriv
ninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaardien lavere end kost-
prisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaggsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier,
der malestil dagsvaadi pa balancedagen. Barsnoterede vaardipapirer malestil barskurs.

Andre vaadipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaa-
dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaardi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faadigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjedpemateriaer, di-
rekte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvagrdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sdvel faadiggerel ses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaardien fastsadtes under
hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imegdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende eller en portefgalje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pa individuelt niveau, vurde
res pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringelse. Portefgljerne baseres pri-maat pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek
tive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historis-ke tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsveadi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgr ansningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgen
de regnskabsr.

Ve dipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsagtningsaktiver, bestar af begrsnoterede aktier og obligatio-
ner, der males til dagsveadi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele méles til kostpris. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
CODAN 317-11 ApS hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel skabsskatter over for skatte
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skatteplig
tigeindkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller " Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat mélestil nettorealisationsvaardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaare gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af eandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males til den vea-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveadi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvearende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som falge af en tidligere begivenhed har
enretlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af koncer-
nens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveadi eller til dagsveadi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaardi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden p& 1-5 &r. De hensatte
forpligtel ser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtel ser med forventet forfaldstid
ud over 1 & fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtel
sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterf@lgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle vazrdi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gadd til reakreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1&
nets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som lanets underliggende kon-
tantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-
ring pa optagel sestidspunktet.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtasgter i de efterfalgende ar.

CODAN 317-11 ApS - Arsrapport for 2022/23 47



Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerel se

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndel se og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i pen
gestremsopggrel sen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. |
pengestramsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffel sestidspunktet, og
pengestrgmme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestr gmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt sel skabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der ” Renteindtaggter og
udbytter, modtaget”.

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite
ter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebagende gedd og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaadipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsadtes il likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaa-diaandringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger moderselskabets regn
skabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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