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Agri-Norcold A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Agri-Norcold A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 17. juni 2024
Direktion:

Jan B. Nielsen
adm. direktar

Bestyrelse:

Thorkil Steehr Andersen Thomas Ahle Tommas Bjgrnbak Tygesen
formand naestformand

Annie Steehr Thomsen Mike Hoff Thomas Flint Jensen

medarbejderrepreesentant medarbejderrepreesentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Agri-Norcold A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Agri-Norcold A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Tobias Oppermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne46362
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[tkr. 2023 2022 2021 2020 2019 |
Hovedtal
Nettoomseetning 395.737 488.923 486.778 448.649 411.271
Bruttoresultat 285.057 319.979 316.409 296.034 257.845
Resultat af primeer drift 68.201 79.408 45.199 50.080 37.261
Resultat af finansielle poster -3.804 -2.585 -2.861 -5.241 -5.651
Arets resultat 48.647 60.695 33.248 35.096 24.772
Balancesum 381.494 473.187 421.589 374.350 384.618
Investeringer i materielle
anleegsaktiver -47.315 -25.641 -37.672 -30.191 -19.264
Egenkapital 168.960 259.902 180.723 110.357 102.503
Nggletal
Afkastningsgrad 16,0 % 17,7 % 11,4 % 13,2 % 9,9 %
Soliditetsgrad 44,3 % 54,9 % 429 % 29,5% 26,7%
Egenkapitalforrentning 22,7% 27,5% 22,8% 33,0% 26,8 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeefti-
gede 348 391 457 412 380

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af drift af frysehusvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud far skat pd 64.578 t.kr., og
Virksomhedens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pd 168.960 t.kr.

Forventningen til 2023 var et faldende aktivitetsniveau i forhold til 2022. Bade omszetning og
indtjening er deraf endt pa et mindre niveau end 2022.
En udvikling der i 2023 har kreevet store tilpasninger i antallet af medarbejdere.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelt er branchens aktivitet afhaengig af aktiviteten i de brancher, som opbevarer lagre hos kgle og
frysehuse, herunder specielt landbruget, fiskeriet samt foraedlingsindustrien inden for disse.

Som fglge af stor andel af fremmed finansiering er selskabet fglsomt over for udsving i renteniveauet.
Derfor vurderer selskabet lgbende sammensaetningen af variabel og fastforrentet lanefinansiering.
Redeggrelse for samfundsansvar

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af drift af frysehusvirksomhed, hvilket omfatter
indfrysning, handtering og opbevaring af varer under lave temperaturer.

Miljg- og klimaforhold

Selskabet har en pavirkning pa miljeet igennem iseer energiforbrug og affald fra emballage, en
pavirkning som selskabet anser som en vaesentlig risici for virksomheden.

Agri-Norcold er engageret i at fremme sin miljgmaessige indsats, og arbejder kontinuerligt med
forbedringer, der skal begraense selskabets miljgmaessige pavirkning. En ansvarlig opfersel omkring et
beeredygtigt miljg betragtes som en integreret del af selskabets forretningsfilosofi.

Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre selskabets viden ved at leere af de bedste Igsninger i
branchen samt ved deltagelse i fora, hvor baeredygtighed inden for logistikbranchen udvikles.

Virksomhedens energipolitik er geeldende for alle frysehusenes el- og varmeforbrug, idet
energiforbruget er en meget veesentlig faktor.

Det er Agri-Norcold’s energipolitik Igbende at forbedre energiforbrugets effektivitet og herigennem
reducere energiforbrug og CO2-udledning.

I 2023 har der veeret specielt fokus pa at mindske vand-% i kglemiddel der fordeler energi i vores
frysesystem. En minimal vand-% der sa sikrer en energioptimal drift. Samtidig har der i 2023 veeret
fokus pé at mindske dgrabninger i automatiske porte ved pallegennemigb.

Ved indfarelsen af energiledelsessystem i 2003, har Agri-Norcold systematiseret fokus pa store
energiforbrugende enheder som indfrysning og frostlagring.

Agri-Norcold A/S' energiledelsessystem fglger standarden: ISO 50.001:2018.

Energiledelsessystemet certificeres hvert ar af DANAK godkendt certificeringsorgan.

Virksomheden har udvalgt en raekke fokusomrader, for hvilke der er fastlagt en politik:

* at medvirke til reduktion af energiforbrug og dermed CO2-udledning.

« at udnytte overskudsvarme fra kalemaskiner til opvarmning internt i virksomheden eller afsaetning
pa eksterne fjernvarmenet og derved nedbringe varmevaerkernes forbrug af fossile breendsler

til opvarmning.
« at sikre stgrst mulig sikkerhed for medarbejdere i udfgrelsen af deres arbejde for Agri-Norcold.
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Ledelsesberetning

Agri-Norcold A/S gnsker generelt ordentlige forhold for medarbejdere og underleverandgrer i
overensstemmelse med lovgivning og ved overholdelse af menneskerettigheder. Da alle indkgb sker i
Europa og primeaert i EU-lande, anses det ikke for relevant at behandle menneskerettigheder, som
anses for overholdt i samtlige samhandelslande.

Baseret pa en risikovurdering, er det fundet, at der ikke er risiko for brud pa menneskerettigheder,
hvorfor vi ikke har udarbejdet politikker herfor.
Anti-korruption

Agri-Norcold vil kendetegnes som et professionelt, ordentligt og troveerdigt selskab i forhold til
myndigheder, kunder og leverandgrer i alle tilfeelde.

Derfor tager Agri-Norcold afstand fra alle former for korruption, herunder afpresning, bestikkelse og
alle andre former for uetisk adfeerd.

Ledelsen er bevidst om anti-korruptionsproblematikkerne og arbejder kontinuerligt med at eliminere
eventuelle kritisable forhold gennem medarbejdertraening.

Der er i 2023 ikke konstateret noget tilfeelde af korruption i selskabet.

Der kan veere en potentiel risiko forbundet med teette kunderelationer, der er kendetegnet ved
forskellige grader af personlige relationer. Blandt andet for at minimere de risici, der relaterer sig til
teette kunderelationer, har Agri-Norcold en kontaktliste med kunderne, hvor bade daglige-, drifts- og
administrationsansvarlige samt direktionen er angivet.

Redeggarelse for kensmeessig sammensaetning af ledelsen
Virksomheden gnsker, at kvindelige medarbejdere oplever, at de har ssmme muligheder for karriere
og lederstillinger som mandlige medarbejdere.

Virksomheden gnsker derfor gennem en malrettet indsats at opna, at antallet af kvindelige ledere
udgar:

2021 | 2022 | 2023
@Pverste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer B 4 4
Underreprasenteret kegn i pct. 253 25 25
Maltal i pct. 20 20 40
Arstal for opfyldelse af maltal 2022 2022 2024
@Pwrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 8 10 g
Underreprasenteret kgn i pct. 25 20 38
Maltal i pct. 20 20 20
Arstal for opfyldelse af maltal 2024 2025 2025
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Ledelsesberetning

Der er i 2023 generalforsamling valgt tre meend og en kvinde i bestyrelsen. Det underrepreesenterede
ken udger derfor i 2023 25 %. Der er en ligelig kensfordeling i gverste ledelseorgan jf.
Erhvervsstyrelsens §99b. Den nye malszetning er at have minimum 40 % generalforsamlingsvalgte
kvinder i bestyrelsen inden udgangen af 2024.

Den gvrige ledelse bestar af niveau 1, som er direktionen og niveau 2, som er personer med
personaleansvar, som refererer direkte til direktionen. Personer som sidder i virksomhedens gverste
ledergruppe, bestar af fem maend og 3 kvinder. Det underrepraesenterede ken udger derfor i 2023 38
%. Der er en ligelig kansfordeling i gverste ledelseorgan jf. Erhvervsstyrelsens 899b.

Frysehus- og logistikbranchen er en branche med stor overveegt af meend som medarbejdere. Derfor
anses et mal pd 20 % kvinder i virksomhedens gverste ledelsesorgan som tilfredsstillende.

Ledelsen har vedtaget en politik for at gge andelen af kvinder pa de gvrige ledelsesniveauer. |
politikken er der fastsat retningslinjer for rekruttering og fastholdelse af kvindelige ledere med bl.a.
folgende tiltag:

*Personalepolitik der fremmer lige karrieremuligheder for begge kan
*Anseettelsesprocedurer, som bidrager til at sikre ensartede rekrutteringsmuligheder for begge kan.

Sociale forhold og medarbejderforhold

| Agri-Norcold taenkes der langsigtet. Der er kontinuitet i ledelsen, blandt medarbejderne og i den
retning, selskabet udvikler sig i.

Der er ingen accept af barnearbejde, tvangsarbejde, mobning eller diskrimination pa grund af anden
etnisk baggrund, religion eller andre trosretninger, handikap eller seksuel orientering.
Organisationen gnskes ukompliceret, saledes der veernes om en kort og effektiv beslutningsproces.
Selskabet kendetegnes ved en uformel virksomhedskultur med fokus pa de enkelte medarbejderes
forskellighed og udvikling. Med et udgangspunkt i mangfoldighed og evner, samarbejdes der om store
og utraditionelle lgsninger.

Uddannelse af medarbejdere, suppleret med udvikling af it-teknologi, er to vigtige ngglefaktorer for
Agri-Norcolds succes.

Alle ansatte har ret til ansaettelseskontrakter samt deltagelse i fagforeninger. Der arbejdes
samstemmende med personaleudvikling af alle medarbejdergrupper med det mal at forbedre
individuelle evner og potentiale.

| 2023 har Agri-Norcold A/S valgt at ansaette en fuldtids Arbejdsmiljg koordinator. En rolle som sikrer
kontinuerligt fokus pa medarbejderforholdene.

De veesentligste risici for medarbejderforholdene er relateret til sikkerheden og potentielle
arbejdsulykker.

I Agri-Norcold forventes det derfor, at alle medarbejdere er engageret i at arbejde i et

arbejdsmiljg med gensidig tillid og respekt, og hvor alle tager ansvar for egen og andres sikkerhed.

Virksomhedens egenkontrol af medarbejdernes overholdelse af arbejdsmiljgbestemmelserne og
resultaterne af det udfarte arbejde, registreres i form af malinger af bl.a.:

*Antal arbejdsulykker med sygefraveer som fglge af arbejdsulykken, som har udviklet sig i positiv
retning i regnskabsaret med 21 arbejdsulykker i 2023 mod 41 i 2022

*Antal arbejdsulykker uden sygefraveer som faglge af arbejdsulykker, som har udviklet sig i positiv
retning i regnskabsaret med 23 arbejdsulykker i 2023 mod 28 i 2022

*Neer ved heaendelser, som potentielt kan fare til arbejdsskader, som har udviklet sig i negativ retning i
regnskabsaret med 69 naerved haendelser i 2023 mod ca. 20 i 2022. Dette kan dog forsvares med, at
dette ikke tidligere er blevet er blevet malt centralt, samt at der er indfart en digital indberetning
mulighed, som er bedre tilgeengelig for medarbejderne.

«Dokumenterbare arbejdsmiljgrunderinger bade af den lokale arbejdsmiljggruppe, samt af intern
arbejdsmiljg koordinator.
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Ledelsesberetning

Arbejdsmiljgorganisation, arbejder videre med uddannelse og udvikling bade for alle
arbejdsmiljgrepreesentanter, og pa ledelsesniveau. Derudover iveerksaettes der flere kampagner med
fokus pa arbejdsmiljget, som nar ud til alle medarbejdere. | selskabet er der fokus pa et sikkert og
sundt arbejdsmiljg for alle medarbejdergrupper, saledes at:

~arbejdsulykker undgas

erisikovurderinger af arbejdsprocesser udfgres

«der udfgres korrekt og hensigtsmaessigt sikkerhedstraening

«alle medarbejdere har ret og adgang til essentielt sikkerhedsudstyr

Redeggrelse for dataetik

Agri-Norcold A/S vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik.
Virksomheden laegger i den forbindelse veaegt pa, at virksomheden alene i begraenset omfang
indsamler og behandler data og ikke anvender nye teknologier som led i virksomhedens
hovedaktivitet.

Vi vil dog altid tilstreebe overholdelse af geeldende databeskyttelseslove og har et steerkt fokus pa
principperne om selvbestemmelse, menneskelig veerdighed, ansvar, lighed og retfeerdighed,
progressivitet og mangfoldighed generelt.

Vi holder altid folk i fokus, og nar vi udvikler nye produkter og tjenester, fokuserer vi pa privatliv efter
design og standard.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Virksomheden har i 2024 oplevet et stabilt aktivitetsniveau i forhold til 2023. Pa den baggrund
forventes 2024 at fa en omszaetning og aktivitetsniveau pa niveau med 2023 og et resultat i niveauet
35-50 mio. kr.

Virksomhedens fokus er fortsat at veere den fgrende logistikpartner i Danmark pa kel og frost.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Note  t.kr.

3 Nettoomseetning
Andre driftsindteegter
Driftsomkostninger

4 Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

5 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
395.737 488.923
656 995
-100.384 -159.902
-10.952 -10.037
285.057 319.979
-186.623 -208.442
-29.577 -31.134
-475 0
68.382 80.403

0 81

-3.804 -2.666
64.578 77.818
-15.931 -17.123
48.647 60.695
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AGRI-HDRCDI.II Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  tkr. 2023 2022

AKTIVER
Anleegsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.701 0
1.701 0
9 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 202.448 182.604
Produktionsanleeg og maskiner 52.554 53.219
Andre anleeg, drifts-materiel og inventar 4.594 5.882
Indretning af lejede lokaler 1.883 1.886
Materielle anleegs-aktiver under udfgrelse 2.417 3.205
263.896 246.796
10 Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender 2.954 18.853
Deposita, finansielle anleegsaktiver 350 860
3.304 19.713
Anleegsaktiver i alt 268.901 266.509

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.489 101.639
Tilgodehavende selskabsskat 4.839 0
Andre tilgodehavender 19.346 62.027
11 Periodeafgreensningsposter 3.846 2.647
112.520 166.313
Likvide beholdninger 73 40.365
Omseetningsaktiver i alt 112.593 206.678
AKTIVER | ALT 381.494 473.187
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AGRI'NORCOLD AariNoreold A7S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
12 Selskabskapital 6.000 6.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.327 0
Reserve for sikringstransaktioner 13.964 53.553
Overfart resultat 147.669 200.349
Egenkapital i alt 168.960 259.902
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 21.217 20.147
15 Andre hensatte forpligtelser 1.158 1.506
Hensatte forpligtelser i alt 22.375 21.653
Geeldsforpligtelser
14 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 78.184 85.705
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.236 18.844
102.420 104.549
Kortfristede gaeldsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7.748 7.880
Geeld til banker 10.759 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.843 46.537
Skyldig selskabsskat 0 2.877
Anden geeld 25.396 23.615
17 Periodeafgreensningsposter 6.993 6.174
87.739 87.083
Geeldsforpligtelser i alt 190.159 191.632
PASSIVER | ALT 381.494 473.187

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

20 Neertstaende parter

NN
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AGRI-HDRCDI.II Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgarelse

Note t.kr. 2023 2022
Arets resultat 48.647 60.695
21 Reguleringer -3.714 74.539
Pengestrgmme fra primeer drift far aendring i driftskapital 44.933 135.234
22 /AEndring i driftskapital 72.483 -21.293
Pengestrgmme fra primeer drift 117.416 113.941
Renteindbetalinger m.v. 0 81
Renteudbetalinger m.v. -3.804 -2.666
Betalt selskabsskat -9.141 -24.702
Pengestramme fra driftsaktivitet 104.471 86.654
Kgb af materielle anleegsaktiver -49.016 -25.641
Salg af materielle anleegsaktiver 638 202
Salg af finansielle anleegsaktiver 510 2.997
Pengestramme til investeringsaktivitet -47.868 -22.442
Udbetalt udbytte -100.000 0
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -7.653 -9.601
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -107.653 -9.601
Arets pengestram -51.050 54.611
Likvider 1. januar 40.365 229
Geeld til banker 10.758 -14.475
Likvider 31. december 73 40.365
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AGRI‘NORCOLD Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Agri-Norcold A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Preesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter preesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggarelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, indteegten kan opggares palideligt, og betaling forventes modtaget.

Indteegter fra tjenesteydelser, hvilket omfatter lagerleje og handtering af lagervarer, indregnes i takt
med at serviceydelserne leveres.

Nettoomseetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.
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AGRI‘NORCOLD Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter de omkostninger til ejendomme samt direkte omkostninger, der er med-
gaet til at opn& arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-33 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 1-10 ar
Andre anleeg, drifts-materiel og inventar 1-6 ar
Indretning af lejede lokaler 1-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med even-
tuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afheendelse af anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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AGRI‘NORCOLD Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger der direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 1-10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anlzegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris, og ved efterfglgende méling til
dagsveerdi.

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Huslejedeposita er indregnet i balancen til nominal veerdi.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.
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AGRI‘NORCOLD Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert p& debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmeaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.
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AGRI‘NORCOLD Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstreamme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestramme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven repreesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt
belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer
m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedragrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som falge af e&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende geeld males efterfalgende til amortiseret kostpris
opgjort pa basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansie-
ringsomkostninger i resultatopggrelsen over lanets lgbetid.
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AGRI‘NORCOLD Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
bzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
eendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Begivenheder efter balancedagen

Agri-Norcold A/S
Arsrapport 2023

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.

Segmentoplysninger

Selskabets aktivitet, frysehusvirksomhed i Danmark, kan lokaliseres til ét segment i bade 2023 og

2022.

t.kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udggr samlet 2.223 t.kr. (2022: 2.180 t.kr.).

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbeveegelser

2023 2022
206 175

20 0

37 19

263 194
164.568 184.438
16.915 16.720
2.163 4.079
2.977 3.205
186.623 208.442
348 391
14.861 15.644
1.070 1.478

0 1
15.931 17.123
15.931 17.123
-13.436 5.214
2.495 22.337
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver
Overfgrt resultat

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Igangveerende udviklingsprojekter

Agri-Norcold A/S
Arsrapport 2023

2023 2022

1.327 0
47.320 60.695

48.647 60.695

Udviklings-
projekter under
udfarelse

1.701
1.701
1.701

Udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer udvikling af nyt IT-system, der skal opdatere selskabets

operationelle IT-infrastruktur.

Materielle anleegsaktiver

Andre Materielle
anleeg, anleegs-
Produktions- drifts- Indretning af aktiver
Grunde og anleeg og materiel lejede under
t.kr. bygninger maskiner  og inventar lokaler udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2023 543.092 419.519 14.196 3.611 3.205 983.623
Tilgang i &rets lgb 33.452 12.625 861 115 262 47.315
Afgang i arets Igb 0o -6.346 0 0 0 -6.346
Overfgrsel fra andre poster 40 1.010 0 0 -1.050 0
Kostpris 31. december 2023 576.584 426.808 15.057 3.726 2.417 1.024.592
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 360.488 366.300 8.314 1.725 0 736.827
Arets afskrivninger 13.648 13.662 2.149 118 0 29.577
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -5.708 0 0 0 -5.708
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 374.136 374.254 10.463 1.843 0 760.696
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 202.448 52.554 4.594 1.883 2.417 263.896
Afskrives over 20-33 &r 1-10 &r 1-6 &r 1-54r
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MRI-NMOI.D Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anleegsaktiver
Deposita,
Andre finansielle
t.kr. tilgodehavender anleegsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 2023 18.853 860 19.713
Afgang i arets lgb -15.899 -510 -16.409
Kostpris 31. december 2023 2.954 350 3.304
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 2.954 350 3.304

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrgrer efterfglgende
&r, herunder husleje og forsikringer.

tkr. 2023 2022

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt séledes:

Aktier, 6.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 6.000 6.000
6.000 6.000

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 20.147 18.669

Arets regulering af udskudt skat 1.071 1.478

Udskudt skat 31. december 21.218 20.147

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlaegsaktiver 21.341 20.677
Hensatte forpligtelser 126 188
Geeldsforpligtelser -249 -718

21.218 20.147

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 85.932 7.748 78.184 44.637
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser 24.236 0 24.236 0

110.168 7.748 102.420 44.637
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AGRI‘NORCOLD Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantinenszettelser. Forfaldstidspunktet for forbruget pa hen-
seettelserne er usikkert, men ledelsen vurderer, at de forfalder indenfor 1-5 ar.

Afledte finansielle instrumenter

Renterisici

Selskabet afdeekker blandt andet renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlaegges til faste rentebetalinger. De sikrede rentebetalinger udger 50 % af den samlede langfristede
geeld. Selskabets renteswaps har en Igbetid pa 2-6 ar med en dagsveerdi pd 538 t.kr. pr. 31. december
2023.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 6.993 t.kr. bestar af modtagne indbetalinger fra kun-
der, der forst kan indteegtsfares i det efterfglgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2023 2022

Leje- og leasingforpligtelser 40.794 45.882

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 38.722 t.kr. i uopsigelige husleje-
kontrakter med en resterende kontraktsperiode p& 1-11 &r. Endvidere omfattes forpligtelser i opera-
tionelle leasingkontrakter pa biler med i alt 2.072 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-3 ar.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 85.932 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2023 udger 93.824 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til banker har selskabet udstedt ejerpantebreve pa i alt 56.000 t.kr. Den regn-
skabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 af grunde og bygninger omfattet af ejerpantebrev udger
5.214 t.kr.
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Agri-Norcold A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Neertstédende parter
Transaktioner med neertstaende parter
Agri-Norcold A/S har haft fglgende transaktioner med neertstadende parter:
t.kr. 2023 2022
Salg af tjenesteydelser til naertstaende parter 186.326 269.173
Kgb af administrationsydelser fra neertstdende parter 7.367 8.455
Tilgodehavender hos neertstaende parter 39.848 60.178
Geeld til neertstaende parter 1.248 2.526
Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgér af note 5, Personaleomkostninger.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 29.577 31.133
Finansielle indteegter 0 -81
Finansielle omkostninger 3.804 2.666
Skat af arets resultat 2.494 22.337
@vrige reguleringer -39.589 18.484
-3.714 74.539
AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 74.534 -20.156
AEndring i leverandgrgeeld m.v. -2.051 -1.137
72.483 -21.293
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qN4hFR9LSaid1kSJv/Li741nMkR4lvP5cx7WLQUR1qWH0J4sYWN9e0Xib/HSTM2S/GBYPjujqWs2

qjFAZXIWVXeZLI5uaZN1ReZ8TNkmpwiRLGZaodKqyqk/gJiROMA1QN9ys+stgELjPYksoTdi18v0

lMH6r3bqcyq4cM90m6oERYB9j+zLvHHKji4ztiHrmqLVbB+Qj/LnY6jTfpTKH4P6B23h3Cc5VE0P
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is3Y93r9RhX5/dSXrZJUQb7CclOYe37iIEAs+WFHVuzvu1qfErqHXbi8iFAbV3KYwIka9JtoEhbX

kl1JwRnwwvgPhbWNhdcnKeP9vUHCc5yVMdBPrsGvQMCAzzC5bT3TFd1tZM2LNuvP/R69lQ2kQ3lb

oXLI/HT7IBJVkm+2OPUNM06/N488s4U7CGVOiemivoBYIq/ukAwBvu+BB/lPKSg9nfM9GshYxr6m

eumtc4lmML4BscAk7PzcuWdoTeITNX+lM0vil+FxqDpzlqqWf3SNSxJdlq++qg55bkBsR4idsVIx

1Yu2n1NgmTc7SfuzugZ38PSj2vIL4MFvaX/UzTauLQvx5s8RYW74o3B3LCJQDLe6EBRSQ6b2S3VR
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Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI
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 CdanL8xJWFckC/1iDYdGmoLZ8dWjwUxBOgXdkzBdzdU=

 
 
 

 
 01Di27hp9PuM+dKsEt3tLHrOzhySYy6NKiqxjIBsJoc=


 
AcwujUJGwqt5n6Fdebz1JUT78Kp3aUr0dQFiuDvhIehevdgp+WK+wBOKxkdueioAJA10JwQcqKq9

/oyuZB3gHaifC1CzjxMLYqxr89HqnOtv89ZNagcSfunUDAnb4JRmdCuXTa/GXnTbGyy6RwkZ58kG

x0Eo783K7w6f9fbrrw3zjVWikacqQ3TVmNTS8r/BSCTrN2CSv9Uc4/GxAqse+8jIes7HuFPzOndN

Zi+tQPTtGhpzughmM3I9Jk0an711mkcNDvGcj5n7VXuh8Klz1upeZkxXxVoYyuLL8fRuY5eH4BhE

AhbkFcL+UReb1TjNddtgXkQaCVEV1O0NXv9JX9rm7pfbDFypeUkg60b12vohjre/rkVqa4/0EkCf

ZFqo8niqH3OUzeqgotKpKdvsgUkePQCH0GYZFZdZOgD/OTZi6BO5PkBhnXUQv6nmro312wIljbB6

dxKEtNlHLjUToQyR3TsDEt8kJz/dflKTE2SvjVfDx6/yWp8pRH8mSmPu

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 /yO9kHlPxcsbJgJcAxkS0RLZl9WnVcPFIcteGP4S6S8=

 
 
 

 
 JYGhIUAZDpIPtvtpSoAtizLLFjSaXDI3vbCbwKJKjQo=


 
iGt0ex8uYshldgnC+M/yYCUab2nYq2W6b7k54aMV6nI4oZ5j8nzButdyVaNIKW9atSxeq1j47oxq

J2iAxk0aHQlwnW1eWDpwFfsTf/GQv/SSLSRiq3q5pYJDuOuvImYUPUlDpZCBQENcleMth7QbXoc5

i2tK1nU+FCtMVXKfDZ4ZKSyZDNMrGJ8D7VBGsrw0wmz9LsPU5HDrsfI42FyCDpjBiUpDbYuH8IER

vCgxM0CDcptOjMJpSVAA+zleHFBqdGKwLiaDNq7EutbUYHCwymLaKbzRoKJrZRfIrB1Dt25vQFWE

XuiYmc5EzwTMTDyojSWKslaFC0RFMeZhoPrX1ui0yOG73TWgXzDbcMobGD9BiZVZUvJIx2Y9nRG5

J+HxnIrarsjhnuDc/HiWtg8iFk2yG0QYnymYyHDF41DsE2cmohrI3yNQyAWoEb5rCNByTOPAlMDS

HFJEz4mrwbcemP956N4eIX4mQgdbgzDpe3qn8Wj2fzodmiT7Z8mr+8WU

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq
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 rURynZrUs6OZLLBjKtwMBrlD69fOFLVeC5XWxCNFooc=

 
 
 

 
 69yUbDThOIIyXSmY5DU1VeG7AFJhK1RX3nZTVYKy/3I=


 
sb5vVk7C06sJuaoXU/RFrQSG0aFPux7a2q1PYpCdjURlPT5ODVzc/+y3hWd/ZjiowtFkYopnGhU7

J/T1QUUKejcWRTO9qQbXXUrlQOlGjnObPG4DsgwyaWrabxHYcdU2nQ4B/WAxh8F4Zt7snuKuNYB6

ohT+AHvepsYvKqJU8AhDJG5dEgO1yOsCtbVUefLfB/PvGP0diFjN3Wvbzw7hPG+q56s+lA2px8DC

ff2ctUE7/9cnVXhIBTMuPwzBV5NgkgxFRZAK73MkYtHKEC+cHEaXyaNBNedrTSn3IMFsJyvVihK9

UwQNBk0KX/bR6GjbUpmMR/Rx6E8SGowwVNBin4BiT4fPiFgYQSxAV8CGMJccwjEBPS50ZHP5StTM

MK966IKiPFfhHGrb9Z4mEFH2fXPgJ8cx5IRpNseRTXdPwkOPhRpK5bmz2he2gmW9xLtTvQa/9Ju7

9mkJTQuIw/JKJDExfJfT0xBXlpzjcAcv9V8EGwsSR+5ILFsmSv+rphv+

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY
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 2tCAF3VyzyuEVwBcUjdaaQGuSWIZ8R9xWfbYI4I95v0=


 
K1YNgHJI5gsQCj69hedBHawXVjAzVlDZ1jHgss9EiEbpLewUXv0RUXZoac11+gV0GWg07Hz3Co/e
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 sSWhuHe9Q1dQqns+01LAcoxD5bEsnd5j0atoob78G6A=


 
jMHeWxiQ1GFDzHyfNEXDyBtwHKVI38YDZTW5WYAO8SSUSq0bZqdHt+hS9xCo4xZk+JqCvOP4a/K9

tVq+AXgDeMpKkwwXjQhuVjCd8n315dAVmwNEFOjQnPO/yZuDYwipgIuybBJ2hVomPMYX5+hdbTB+

lFVFE8f62oEqVgcV05RC7fDN3Ic9SibT8XDBGQP+ANF5BKxKwfdzj5FILWiGn9Na0zfMIZvvrEh5

0oeOAdWY9fmBXi96H+brW0sjFvwj1AIjsQWn9+VhoarCkD2AxR8EGQV9lLgBk5gxHtVvjbZki6GF

7awF1iV34xv/2C9QM7IPSeZEpq9Snuk8Guvj0wQgSKtZX5KAyxZcXfrIzgXrFEeF82J6eTDudH+m

xpCP34I2v1OFZMsI4ghP6j/twYnOHboSphiHZQ2IupSVOCnpOOrpNId40WlQDWupTlTX+3sUrG9D
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 l0P6lsykl0VSLj3hRJIRaSq97EdtAhKWFsgFTcli2zU=

 
 
 

 
 8RQqrvZGcz/C3KDmvyyfmHqPLFMxrcLLVKk3KvZCTdo=


 
bpOUoL7d/E02NBqxnRDfda16omJKN3S5ghCV4Di3RmGMTKTyZGvHQ6DaeV96bdK8CsVjI2NaAvb9

CqFKVG3V0byqSqPl705qyc81YQL2BA9musBF/0RjA0Lz7jrlVW0EjZ0eYJpjKYhdMDAKgWicbV3r

kJHVaec8dyyGZY3h5MZa7dGndKjgTbtLD0npzcsGS57nML68sKjNzRGsmpVINAZeknMEHuXI9Y2N

rtol1lNqOGfV1pLnt4onwdhGZ5nWXgNKMBfv1IyNskBdaolamJG1gCSCaZAIqKPYowSFqB72nrRG

8/6h8EyrUrvcoHbc/K9n6ukFTQJnYRpmdJ3ZtqkjjURt8q7vVb0Kj9sAc/bGjZwsMCovGzvLL28h

hw+8g1aOvbaZYtRAGoalbFoy6O2bSnyG2BTSUMr8e5Ij+y0GidbHEkCfVYSdWcwD6OGmHOExDAu/

5j+Kjpup4n1u0omZjImJCYo58ibOCHeLf6CNoIKM5AAk6kOhj++71S4q

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY
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aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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 j+/ETkBUO/Nbgocbg7eaAjR0oZk6IPb/FYeAUUvEig4=

 
 
 

 
 81zQheaGVFdatkPRN5U4UsPvDkfOz10kaZkzX3vKYzE=


 
KWLhZFD5sSWNC5QiwulzBgXXv2vWjqZlY00pnqm8MYA7p708zjvzfq9NlWaW30nGoGiQRbXoAeB5

juOAcjCu51EKvTX8ymg291NUHfwd6E9xhZHUZiqd8IGZClZxbGySdhCqhiHRalWf3kDcYY5QgUy5

ogf19J/CLMvuai/ZrwfpBI2UgB3qAWKT4i4Q+atoc67pT7fJti9YA3YndEZy0CwQccGli5623Lun

o278quCfE0Of3sI4EWYienBgZIGb2mojXAQ23zAi++OYSdefzQica4J1GZnj7R08ECP/+2N8DucU

2S84L+t4gjcbQ8gb++hDGPxrm6pvPYDQaQ8+2js2NoqxhsTa3QEe7rfISW+z7AxR5ESwf30jGUbt

q6vW0T8U3O9LBcJwdUPGJ1XAVPReXcWs88PZFfZxN2/y3X36lH4OJFzEfQb4Hthhf/N4bMq8dfPc

mefFOal2CWRWd6HEs+ML0qjiLgAR6d7S7c3osvBZNslqAWVFMQK7qE4x

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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