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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 29. november
2022 - 31. december 2023 for Xolta A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skovlunde, den 23. maj 2024

Direktion

Morten Ersbell Ebbesen
direktor

Bestyrelse

David Packness Meyer Lars Barkler
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Xolta A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 29. november 2022 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Xolta A/S for regnskabsaret 29. november 2022 - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 23. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Nikolaj Erik Johnsen Mads Lundemann
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne35806 mne44181

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet Xolta A/S
Mileparken 1
2740 Skovlunde
CVR-nr: 43 67 53 46
Regnskabsperiode: 29. november 2022 - 31. december 2023
Stiftet: 29. november 2022
Regnskabsar: 1. regnskabsar
Hjemstedskommune: Ballerup

Bestyrelse David Packness Meyer, formand
Lars Barkler

Direktion Morten Ersbgll Ebbesen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nagletal

Set over en 1-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

2022/23
TDKK

13 méaneder
Hovedtal
Resultat
Bruttoresultat 4.846
Resultat af primeer drift -33.302
Resultat af finansielle poster -2.442
Arets resultat -34.295
Balance
Balancesum 168.735
Investeringer i materielle anlegsaktiver 2.937
Egenkapital 62.418
Pengestromme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet -58.192
- investeringsaktivitet -99.520
- finansieringsaktivitet 162.288
Arets forskydning i likvider 4.576
Antal medarbejdere 35
Nogletal
Afkastningsgrad -19,7%
Soliditetsgrad 37,0%
Egenkapitalforrentning -109,9%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med handel, service, produktion og dermed forbundne aktiviteter.

Xolta bygger pé ideen om, at gget elektrificering kan hjzlpe med at lgse klodens miljeproblemer ved at
reducere behovet for fossile breendsler. Og vi bidrager hertil ved at udvikle den ngdvendige teknologi til at
skabe en renere verden.

Vi arbejder med ny innovation inden for batteriteknologi, hvilket vil positionere os til ekstraordinaer vaekst.
Vores team anspores derfor til at innovere, og opfordres til at omsaette deres talent og viden til gavn for vores
kunder.

Vores produkter og services skal vare forende pa sikkerhed og kvalitet og vi straber altid efter labende
forbedringer og at gere det bedre end forventet. Dette forpligtiger vi os til — bade individuelt og som team,
ligesom vi optreeder @rligt og trovardigt i alle relationer.

XOLTA hjezlper kunderne med at f& mere ud af deres solceller. Husejere, boligforeninger, virksomheder og
energisektoren — de far alle klare fordele af vores produkter. De sparer penge pa elregningen, ager
uafhengigheden af elnettet og styrker deres baredygtighed. Deres CO2 aftryk bliver mindre og det grenne
aftryk sterre. De gar forrest i den grenne omstilling og bruger med et solcellebatteri endnu en nytzenkende
teknologi til at né i mél.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgarelse for 2022/23 udviser et underskud pa DKK 34.295.200, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en positiv egenkapital pa DKK 62.418.000.

Det realiserede resultat er et resultat af vaesentlige investeringer i selskabet efter kabet af Xolta’s aktiviteter i
januar 2023. Selskabet er flyttet i nye lokaler, ligesom der er investeret vaesentligt i organisationen og
medarbejderne. Endvidere er der investeret i nye IT-systemer, der sikrer fundamentet for Xolta’s fremtidige
vaekst.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer et forbedret resultat for 2024 sammenlignet med 2023, idet 2023 var et ar med storre
enkeltstdende investeringer. Der forventes et resultat efter skat i niveauet DKK 0 til DKK -5 mio. Generelt er
resultatet dog athangigt af udviklingen i markedet og eksekvering af den planlagte strategi.

Forskning og udvikling

Selskabet har forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor selskabets forretningsomrader for til stadighed at
sikre en lgbende produktudvikling. Selskabet har i aret anvendt DKK 8.400.000 til forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Der forudses i det kommende regnskabsér gennemfort udviklingsaktiviteter pd samme
niveau.

Eksternt miljo

Virksomheden er etableret selvsteendigt i 2023 og arbejder med en strategi for selskabets miljgarbejde.
Virksomhedens miljgpavirkning sker i primeer grad i produktionsprocessen, hvor der anvendes vasentlig
energi og samt battericeller m.v.

Videnressourcer

Selskabets aktivitet stiller serligt store krav til videnressourcerne vedrgrende medarbejdere og
forretningsprocesser. Herudover er der ogsa sarlige krav til videnressourcerne ved udvikling og produktion
af batterilgsningerne. For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afgerende, at virksomheden kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau i produktionen.

Det er vores mélsatning, at virksomheden har den nyeste viden samt at sikre vores hurtige omstillingsevne.

-
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for 2022/23 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe



Resultatopgerelse 29. november 2022 - 31. december 2023

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note

2022/23

DKK
13 méaneder

4.845.809

-27.160.468
-10.987.535

-33.302.194

60.653
-2.502.578

-35.744.119

1.448.919

-34.295.200



Balance 31. december 2023

Aktiver

Kunderelationer
Teknologi

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note

2022/23

10

DKK
14.223.611
9.861.111
61.846.795

85.931.517

1.681.834
919.170

2.601.004
88.532.521

52.731.243

17.831.642
1.500.000
1.213.556
1.448.919

901.538

22.895.655
4.575.897

80.202.795

168.735.316
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Balance 31. december 2023

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat
Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022/23
DKK
410.000
0
62.008.000
62.418.000
11 15.700.000
15.700.000
9.795.633
65.574.939
15.246.744
90.617.316
90.617.316
168.735.316
1
14
15
16
11



Egenkapitalopgerelse

Kontant indbetaling i forbindelse med
stiftelse

Kapitalforhgjelse

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overkurs ved Overfort
kapital emission resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
400.000 0 0 400.000
10.000 96.303.200 0 96.313.200
0 0 -34.295.200 -34.295.200
0 -96.303.200 96.303.200 0
410.000 0 62.008.000 62.418.000
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Pengestromsopgorelse 29. november 2022 - 31. december 2023

Arets resultat

Regulering

Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder
Kontant kapitalforhgjelse
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december
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Note

2022/23

12
13

DKK
13 maneder

-34.295.200
11.980.541

-33.435.602

-55.750.261

60.653
-2.502.578

-58.192.186

-96.583.500
-2.936.556

-99.520.056

65.574.939
96.713.200

162.288.139

4.575.897

4.575.897

4.575.897

4.575.897
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Noter til arsregnskabet

Going concern

Selskabet har modtaget statteerkleering fra Ebbefos Holding A/S, der er selskabets agverste

moderselskab.

Ebbefos Holding A/S indestér for, at man vil sikre gkonomisk statte til Xolta A/S ved 1an eller anden
tilfarsel af likviditet, i det omfang det er ngdvendigt for at finansiere selskabets drift og afvikling af dets
gkonomiske forpligtelser. Stotteerkleringen er maksimeret til DKK 25 mio. og er gaeldende frem til 30.

juni 2025.

Ledelsen anser derved betingelsen for fortsat drift som vaerende opfyldt.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

pwe

2022/23

DKK
13 méaneder

24.642.472
1.524.826
165.212
827.958

27.160.468

880.253
483.339

1.363.592

35

2022/23

DKK
13 méneder

2.030.867
85.263
386.448

2.502.578
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Noter til arsregnskabet

4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

5. Resultatdisponering

Overfort resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 29. november
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 29. november
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

2022/23
DKK
13 méaneder
-1.448.919
-1.448.919
2022/23
DKK
__~34.295.200
__-34.295.200
Kunde-
relationer Teknologi Goodwill
DKK DKK DKK
0 0 0
15.400.000 14.200.000 66.983.500
15.400.000 14.200.000 66.983.500
0 0 0
1.176.389 4.338.889 5.136.705
1.176.389 4.338.889 5.136.705
14.223.611 9.861.111 61.846.795
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Noter til arsregnskabet

7. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 29. november
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 29. november
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

8. Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Feardigvarer og handelsvarer

9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver

10. Periodeafgrensningsposter

Andre anleg,
drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
DKK DKK
0 0
1.899.590 1.036.966
1.899.590 1.036.966
0 0
217.756 117.796
217.756 117.796
1.681.834 919.170
2022/23
DKK
51.086.396
1.644.847
52.731.243
2022/23
DKK
13 méneder
5.000.000
-3.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende abonnementer og renter.

pwe
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Noter til arsregnskabet

11. Andre hensattelser

Andre hensattelser
Garantiforpligtelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

12. Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

13. Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

ZEndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

ndring i andre hensatte forpligtelser
ZEndring i leverandgrer mv.

pwe

2022/23

DKK

10.200.000
5.500.000

15.700.000

5.500.000
10.200.000
0

15.700.000

2022/23

DKK
13 maneder

-60.653
2.502.578
10.987.535
-1.448.919

11.980.541

2022/23

DKK
13 maneder

-52.731.243
-21.446.736
15.700.000
25.042.377

-33.435.602
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Noter til arsregnskabet

2022/23
DKK
14. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgéet en raeekke operationelle leje- og leasingaftaler med
uopsigelighedsperioder, hvor resterende perioderne lgber mellem 3 og 53 méneder.
Den samlede forpligtelse pr. 31. december 2023 udger 14.759.150

15.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Ebbefos Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hefter endvidere

solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udgar et storre
belab.

Neartstaende parter
Grundlag
Bestemmende indflydelse
Ebbefos Energy Holding A/S Direkte moderselskab
Ebbefos Fonden Ultimativt moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke veret transaktioner i regnskabséret, som ikke er foretaget pd markedsvilkar.

pwe
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Noter til arsregnskabet

16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Xolta A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opggres péalideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Bruttoresultat

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Ebbefos Holding A/S og koncernforbundne danske selskaber. Skatteeffekten
af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske

virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 12 ar.

Teknologi og kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3-7 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-6 ar

Restveardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

-
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen
til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nér salgsveerdien ikke kan opggeres palideligt, méles salgsveaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1-2 ar samt earn-out forpligtelse. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder og for earn-out forpligtelser til dagsveerdi.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

-

pwc 21



Noter til arsregnskabet

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for a2ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af .

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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