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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for Tango Nyt Holdingselskab
ApS for regnskabsåret  22. november 2022 – 30. september 2023.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 30. september 2023 samt af resulta-
tet  af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  22. no-
vember 2022 – 30. september 2023.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Skovlunde, den 11. december 2023
Direktion:

Flemming Egebjerg Frank Müntzberg

Bestyrelse:

Morten Østergaard
formand

Dan Højgaard Jensen Flemming Egebjerg

Frank Müntzberg Pe
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Tango Nyt Holdingselskab ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Tango Nyt Holdingselskab ApS for regnskabs-
året 22. november 2022 – 30. september 2023, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pen-
gestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabs-
loven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  22. november
2022 – 30. september 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► ฀Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. ฀

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, og om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

København, den 11. december 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Søren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450

Kasper Kor tegaard
statsaut. revisor
mne47798
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Ledelsesberetning

Oplysninger om virksomheden

Navn Tango Nyt Holdingselskab ApS

Adresse, postnr. by Meterbuen 15, 2740 Skovlunde

CVR-nr. 40 69 00 85

St iftet 22. november 2022

Hjemstedskommune Ballerup

Regnskabsår 22. november 2022 – 30. september 2023

Bestyrelse Morten Østergaard, formand

Dan Højgaard Jensen

Flemming Egebjerg

Frank Müntzberg

Direktion Flemming Egebjerg

Frank Müntzberg

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2022/ 23

Hovedtal
Bruttofort jeneste 135.581
Resultat  før renter og skat (EBIT) 25.003
Resultat  af  f inansielle poster -3.020
Årets resultat 16.317

Anlægsakt iver 61.765
Omsætningsakt iver 172.560
Akt iver i alt  (balancesum) 234.325

Investeringer i materielle anlægsakt iver 5.988
Egenkapital 66.303

Pengestrøm fra drift sakt ivitet -5.054
Pengestrøm t il investeringsakt ivitet -96.601
Pengestrøm fra f inansieringsakt ivitet 103.624
Pengestrøm i alt 1.969

Nøgletal
Likviditetsgrad 120,8 %
Soliditet sgrad 28,3 %
Egenkapitalfor rentning 24,6 %

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 218

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens hovedakt ivitet er følgende:

- Salg, projektering, konstruktion og montage af eltavler, særligt styretavler.

- Software udvikling og programmering.

- Montage- og serviceafdeling.

- Power, konstruktion og montage af nødstrømsanlæg og strømforsyninger.

- Konstrukt ion, projektering og salg ATEX/ EX tavler

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens brut tofort jeneste udgør 135.581 t .kr., det  ordinære resultat  efter skat  udgør 16.318 t.kr.
og koncernens balance pr. 30. september 2023 udviser en egenkapital på 66.303 t.kr.

Resultatet  er væsent ligt  højere end forventet  og ledelsen anser det  som særdeles t ilfredsstillende.

Moderselskabet Tango Nyt Holdingselskab ApS, har pr. 16. december 2022 opkøbt 100 % af  kapitalan-
delene i dattervirksomheden TIC-Elkas Holding ApS. TIC-Elkas Holding ApS koncernen indgår således i
koncernregnskabet fra overtagelsest idspunktet.

Driftsmæssige risici

Koncernen driver ordreproducerende virksomhed, hvorfor en konstant t ilgang af  ordrer er vigtig for en
effektiv ressourceanvendelse. Selskabets akt iviteter er særdeles godt fordelt  på kunder og brancher,
herunder også offentlig infrastruktur- og forsyningsvirksomhed. Dette giver en god robusthed overfor
udsving i enkelte virksomheders- og branchers udvikling. Ordrebeholdningen pr. 30. september 2022
vurderes som t ilfredsstillende. Forsyningssituationen med varer og komponenter er på vej til at blive
normaliseret.

Ikke finansielle forhold

Der er i 2023 investeret  yderligere i udvidelse af organisationen, digitale værktøjer og produktionsud-
styr for at  kunne følge med den stigende ef terspørgsel fra selskabets eksisterende og nye kunder.

Det t ilstræbes, at  selskabet er en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejdere bliver respekteret  og får
lejlighed til at udvikle sig fagligt  og menneskeligt . Selskabet accepterer ikke diskrimination af medarbej-
dere på grund af køn, race, religion eller seksuel orientering. I forbindelse med sygdom arbejder selska-
bet aktivt  på at fastholde medarbejderne og er indstillet  på at  udvise f leksibilitet  med hensyn til arbejds-
t id og arbejdsopgaver.

Der er i 2023 etableret en uafhængig "whist leblower"  ordning, der gælder for alle selskabets lokat ioner
i Danmark og Litauen.

Videnressourcer

For at  sikre selskabets konkurrencedygtighed gøres der en stor indsats for, at  t iltrække nye kompetente
medarbejdere og for at  udvikle de eksisterende medarbejdere gennem kursus- og uddannelsesaktivite-
ter. Selskabet har et  betydeligt antal lærlinge ansat og samarbejder med uddannelsesinst itutioner for at
st ille praktikpladser til rådighed.

Tic elkas A/S har et kvalitetsledelsesteam, som er ISO certif iceret  i henhold til DS/ EN 9001:2015, som
sikrer at tekniske og kommercielle krav opfyldes, samt at  aftaler, metoder og procedurer dokumenteres.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Selskabet fakturerer altovervejende i DKK og EUR, hvorfor vlautarisici vurderes som meget begræn-
sede.
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Ledelsesberetning

Renterisici

Den rentebærende gæld er variablet  forrentet. På grund af den lave rentebærende gæld vurderes rente-
risici som værende meget begrænsede.

Kreditrisici

Selskabets kunder er generelt store og velkonsoliderede selskaber, hvor der har eksisteret et  langvarigt
samarbejde og partnerskab. Derfor vurderes selskabet t il at  have en lavere kreditrisiko end den, der
gælder for branchen generelt . I det nye rente- og inflationsmiljø, der følges af  den igangværende op-
bremsning i økonomien, vil selskabet følge tæt op på kundernes kreditrisici.

Påvirkning af det eksterne miljø

Selskabet ønsker at  bidrage t il en bæredygtig og miljøbevidst  udvikling, hvor menneske- og arbejdsta-
gerret tigheder respekteres på alle selskabets lokationer i Danmark og i Litauen.

Tic elkasA/ S ønsker i 2024 at sætte yderligere fokus på bæredygtighed. Selskabet blev i 2022 cert if ice-
ret  i henhold it l ISO 14001:2015. Der er netop lanceret  det  første af  en række init iat iver, der skal sikre,
at  selskabets akt iviteter udføres så klimaneutralt  som muligt .

Selskabet har i 2023 fået kor tlagt  CO2 påvirkningen og arbejder på en plan, der skal opfylde målsætnin-
gen om at blive CO2 neutral i scope 1+2 i 2028.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet anvender ikke særlige ressourcer på forskning og udvikling

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har indgået aftale med Axcel om, at  de erhverver akt iemajoriteten i tic elkas A/S. Samtidig
har Axcel indgået aftale med Eegholm A/ S og Automat ik Syd A/S og planlægger at  fusionere de 3 sel-
skaber.

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt .

Forventet udvikling

Ledelsen forventer en brut tofort jeneste og indt jening på niveau med dette regnskabsår. Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
IX

TJ
-S

IL
U

E-
5A

V7
W

-P
6Q

O
L-

JF
1E

3-
3D

CQ
6



Tango Nyt Holdingselskab ApS

Årsrapport 2022/ 23

10

Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note 2022/ 23 2022/ 23

Bruttofortjeneste 135.580.706 -679.506
3 Personaleomkostninger -102.818.139 0

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
mater ielle anlægsakt iver -7.759.897 0

4 Andre drift somkostninger 0 -6.296.060

Resultat før finansielle poster 25.002.670 -6.975.566
Indtægter af kapitalandele i

t ilknyt tede virksomheder 0 23.360.639
Finansielle indtægter 5.010 0
Finansielle omkostninger -3.025.122 -1.937.880

Resultat før skat 21.982.558 14.447.193
5 Skat  af årets resultat -5.665.019 1.870.346

Årets resultat 16.317.539 16.317.539
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note 2022/ 23

Pr. 22.
november

2022 2022/ 23

Pr. 22.
november

2022

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 456.327 0 0 0
Goodwill, knowhow og kundekontrakter 51.354.277 0 0 0

51.810.604 0

7 Materielle anlægsaktiver
Indretning af lejede lokaler 1.165.260 0 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 4.567.262 0 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 2.633.137 0 0 0

8.365.659 0 0 0

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0 102.946.273 0
Deposita 1.588.518 0 0 0

1.588.518 0 102.946.273 0

Anlægsaktiver i alt 61.764.781 0 102.946.273 0

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 20.829.020 0 0 0

20.829.020 0 0 0

9 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jeneste-

ydelser 80.120.772 0 0 0
10 Entreprisekontrakter 67.203.725 0 0 0

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virk-
somheder 0 0 7.500.000 0

13 Udskudte skatteakt iver 0 0 1.870.346 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 0 0
Andre t ilgodehavender 550.781 0 138.750 0

11 Periodeafgrænsningsposter 1.846.752 0 0 0

149.722.030 0 9.509.096 0

Likvide beholdninger 2.009.344 40.000 486.145 40.000

Omsætningsaktiver i alt 172.560.394 40.000 9.995.241 40.000

AKTIVER I ALT 234.325.175 40.000 112.941.514 40.000
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note 2022/ 23

Pr. 22.
november

2022 2022/ 23

Pr. 22.
november

2022

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 250.000 40.000 250.000 40.000
Nettoopskrivning efter den indre værdis

metode 0 0 12.946.273 0
Reserve for valutaomregning -14.366 0 0 0
Overført resultat 66.067.539 0 53.106.900 0

Egenkapital i alt 66.303.173 40.000 66.303.173 40.000

Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 15.675.366 0 0 0
14 Andre hensat te forpligtelser 2.755.000 0 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 18.430.366 0 0 0

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Leasingforpligtelser 191.166 0 0 0
Anden gæld 3.572.749 0 0 0
Selskabsskat 3.010.398 0 0 0

6.774.313 0 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Leasingforpligtelser 37.129 0 0 0
Kredit inst itutter 56.398.826 0 40.000.000 0

10
Modtagne forudbetalinger vedrørende

igangværende arbejder 23.009.484 0 0 0
Leverandører af varer og t jenesteydel-

ser 35.916.495 0 242.281 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 100.000 0
Selskabsskat 0 0 0 0

15 Anden gæld 27.455.389 0 6.296.060 0

142.817.323 0 46.638.341 0

Gældsforpligtelser i alt 149.591.636 0 46.638.341 0

PASSIVER I ALT 234.325.175 40.000 112.941.514 40.000

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen

16 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
18 Nærtstående parter
19 Resultatdisponering
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note Selskabskapital
Reserve for valuta-

reguleringer Overført resultat Foreslået udbytte I alt

Kontant indbetalt ved st iftelse 40.000 0 0 0 40.000
Kapitalforhøjelse 110.000 0 29.850.000 0 29.960.000
Kapitalforhøjelse ved apport indskud 100.000 0 19.900.000 0 20.000.000
Overført via resultatdisponering 0 0 16.317.539 0 16.317.539
Valutaomregning af udenlandsk enhed 0 -14.366 0 0 -14.366

Egenkapital 30. september 2023 250.000 -14.366 66.067.539 0 66.303.173
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Egenkapitalopgørelse

Modervirksomhed

Note Selskabskapital

Reserve for netto-
opskrivning efter indre

værdis metode Overført resultat Foreslået udbytte I alt

Kontant indbetalt ved st iftelse 40.000 0 0 0 40.000
Kapitalforhøjelse 110.000 0 29.850.000 0 29.960.000
Kapitalforhøjelse ved apport indskud 100.000 0 19.900.000 0 20.000.000
Overført via resultatdisponering 0 23.360.639 -7.043.100 0 16.317.539
Regulering af f inansielle anlægsakt iver som følge af

valutakursreguleringer 0 -14.366 0 0 -14.366
Udloddet udbytte f ra t ilknyt tede virksomheder 0 -10.400.000 10.400.000 0 0

Egenkapital 30. september 2023 250.000 12.946.273 53.106.900 0 66.303.173
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note 2022/ 23

Årets resultat 16.317.539
20 Reguleringer 16.887.028

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital 33.204.567
21 Ændring i driftskapital -34.531.694

Pengestrøm fra primær drift -1.327.127
Renteindtægter, betalt 5.010

Renteomkostninger, betalt -3.025.122

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  før skat -4.347.239

Betalt selskabsskat -706.706

Pengestrøm fra driftsaktivitet -5.053.945

6 Køb af  immaterielle anlægsakt iver -477.273
7 Køb af  materielle anlægsakt iver -5.988.449
7 Salg af materielle anlægsakt iver 100.000
8 Køb af f inansielle anlægsakt iver -652.916

22 Køb af  virksomheder og akt iviteter -89.581.948

Pengestrøm til investeringsaktivitet -96.600.586

Afdrag på langf ristede gældsforpligtelser -351.526
Finansiel leasinggæld 228.295
Ændring i gæld t il kredit inst itut ter 53.787.106
Kapitalforhøjelse 49.960.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 103.623.875

Årets pengestrøm 1.969.344

Likvider, primo 40.000

Likvider, ultimo 2.009.344

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Tango Nyt Holdingselskab ApS for 2022/23 er aflagt  i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden Tango Nyt Holdingselskab ApS og de t ilknyt tede virk-
somheder, hvori Tango Nyt Holdingselskab ApS har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en t ilknyttet  virksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at  styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes t ilknyt tede virksomheders regnskabsposter 100 %.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem t il afståelsest idspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte akt iviteter præsenteres særskilt , jf . neden-
for.

Overtagelsestidspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identif icerbare akt iver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet . Ident ificerbare immaterielle akt i-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat  af
de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
ef ter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta behandles
som akt iver og forpligtelser t ilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af  dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
t inget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af af talte bet ingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget t il dagsværdi på over tagelsestidspunktet . Efterfølgende reguleringer af betingede købsvederlag
indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelseså-
ret .

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på
baggrund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det  efterfølgende viser sig, at  identif ikat ion eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af tilknyt tede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgøres fort je-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side
og den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på den anden side.

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsakt iver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transakt ionsdagen.

Udenlandske t ilknyt tede virksomheder anses for at  være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne
omregnes t il en gennemsnit lig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske tilknyt tede virksomheders egen-
kapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af  mellemværender med selvstændige udenlandske tilknyt tede virksomheder, der anses
for en del af  den samlede nettoinvestering i den tilknyt tede virksomhed, indregnes direkte i reserven for
valutaomregning under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og af-
ledte finansielle instrumenter indgået t il kurssikring af  net toinvesteringer i udenlandske tilknyt tede virk-
somheder direkte i reserven for valutaomregning under egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt  med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft  væsentlig indflydelse på udformningen af akti-
vet  indregnes som nettoomsætning, i takt  med at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af årets udførte entrepr isearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt .

Når indtægter fra en entreprisekontrakt  ikke kan skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning svarende
t il de medgåede omkostninger, i det omfang, det  er sandsynligt, at  de vil blive betalt  af modpar ten.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, andre drif tsindtægter og andre eksterne omkost-
ninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut to-
fort jeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet , herunder fort jeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distr ibution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfat ter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 5 år

Kundekontrakter 5 år

Knowhow 10 år

Goodwill 10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 6 år

Produktionsanlæg og maskiner 3-5 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat
ef ter eliminering af intern avance/ tab og efter skat . I t ilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen t il ejerandele.

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyt tede virksomheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfat ter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfat ter aktuel skat  af årets forventede skattepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrat ionsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et  t illæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg t il administrations-
selskabet.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der er 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat  med udgangspunkt i den forventede levet id inden for bran-
chen.

Andre immaterielle anlægsaktiver omfat ter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
t igheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  til anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikat ion og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Deposita, finansielle anlægsaktiver

Deposita bestående af huslejedeposita måles til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder måles i modervirksomhedens årsregnskab efter den indre vær-
dis metode. Virksomheden har valgt  at  anse indre værdis metode som en målemetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i t ilknyttede virksomheder til kostpris med t illæg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort  efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav
om, at der  foretages nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overføres under egenkapitalen til reserve for net toopskrivning efter
den indre værdis metode, i det  omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt  for indikationer på
værdiforringelse, ud over det  som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages en nedskrivningstest  af  hver enkelt aktiv hen-
holdsvis pengestrømsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsværdien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgs-
sum med fradrag af eventuelle rabatter, færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at  effektuere salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forven-
tet  salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at  et  indi-
viduelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt  niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte t ilgodehavende eller
portefølje.

Entreprisekontrakter

Igangværende leverancer af serviceydelser og igangværende entreprisekontrakter måles t il salgsvær-
dien af det  udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdig-
gørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende ar-
bejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde..

Når resultatet  af en igangværende kontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at  blive dækket af  køber.

Hvis de samlede omkostninger på det igangværende arbejde forventes at  overstige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassif iceres som ak-
t iver, når salgsværdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter -
følgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter den indre værdis metode omfatter net toopskrivninger af kapitalan-
dele i tilknyt tede virksomheder i forhold til kostpr is. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation
af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et  negativt
beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Reserve for valutaomregning

Reserve for valutaomregning omfatter andel af  valutakursdifferencer, opstået ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funkt ionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrørende ak-
t iver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder, og kurs-
reguleringer vedrørende sikringstransakt ioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i
sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis bet ingelserne
for effektiv sikring ikke længere er til stede. Når kapitalandele i t ilknyttede virksomheder i modervirk-
somhedens regnskab er omfat tet  af bindingskravet i reserven for net toopskrivning ef ter den indre vær-
dis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreserve.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en t idli-
gere begivenhed på balancedagen har en retlig eller fakt isk forpligtelse, og det er sandsynligt, at  indfri-
else af forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til net torealisat ionsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt  forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af tidligere års skattepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset  fra virksomhedsovertagelser – er
opstået på anskaffelsest idspunktet  uden at  have effekt  på resultat eller skat tepligtig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat  vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat .

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Indefrysningsforpligtelse, som omfatter indefrosne feriemidler, måles til net torealisat ionsværdi inkl. in-
deksering. Indekseringsreguleringer indregnes i resultatopgørelsen som renteomkostninger.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger vedrørende driften og betalt sel-
skabsskat. Modtagne renter klassif iceres som pengestrømme fra driftsaktivitet. Endvidere klassificeres
modtagne udbytteindtægter som driftsaktivitet .

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfat ter betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og akt iviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle anlægsakt iver.
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af  lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til aktionærerne.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

kort fristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat  x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2 Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har indgået aftale med Axcel om, at  de erhverver akt iemajorit iten i TIC-elkas Holding ApS.
Samtidig har Axcel indgået af tale med Eegholm A/S og Automatik Syd A/S og planlægger at  fusionere
de 3 selskaber.

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt .

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
IX

TJ
-S

IL
U

E-
5A

V7
W

-P
6Q

O
L-

JF
1E

3-
3D

CQ
6



Tango Nyt Holdingselskab ApS

Årsrapport 2022/ 23

25

Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

3 Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed

2022/ 23 2022/ 23

Gager og lønninger 91.601.329 0
Pensioner 9.509.784 0
Andre omkostninger t il social sikring 383.307 0
Andre personaleomkostninger 1.323.719 0

102.818.139 0

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 218 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udgør samlet 3.598 t.kr.

Koncernen har som led i et  incitamentsprogram tildelt  8.000 warrants til medarbejdere med ret  til teg-
ning af en anpart  af nominelt  1 kr.

Udnyttelseskursen er fastsat t il 340 kr. pr. warrant og vestes over en 5-årig periode eller ved, ef ter le-
delsens vurdering, ekstraordinære situationer.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

4 Andre driftsomkostninger

Selskabet har som led i et  incitamentsprogram tildelt  8.000 warrants til medarbejdere i dat terselska-
berne, med ret t il tegning af en anpart  af nominelt  1 kr.

Udnyttelseskursen er fastsat t il 340 kr. pr. warrant og vestes over en 5-årig periode eller ved, ef ter le-
delsens vurdering, ekstraordinære situationer.

5 Skat af årets resultat
Beregnet  skat  af årets skattepligt ige indkomst 3.850.656 0
Årets regulering af udskudt skat 1.814.363 -1.870.346

5.665.019 -1.870.346
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Koncern- og årsregnskab 22. november 2022 – 30. september 2023

Noter

6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver
Goodwill, knowhow

og kundekontrakter I alt

Kostpr is 22. november 2023 0 0 0
Tilgang ved køb af virksomhed 0 57.608.721 57.608.721
Tilgang 477.273 0 477.273

Kostpr is 30. september 2023 477.273 57.608.721 58.085.994

Af- og nedskrivninger 22. november 2023 0 0 0
Afskr ivninger 20.946 6.254.444 6.275.390

Af- og nedskrivninger
30. september 2023 20.946 6.254.444 6.275.390

Regnskabsmæssig værdi
30. september 2023 456.327 51.354.277 51.810.604

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden på 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat  med ud-
gangspunkt i ledelsens erfaringer inden for forretningsområdet. Brugstiderne er fast lagt  ud fra en vur-
der ing af, at  der er tale om strategisk erhvervet virksomheder med en langsigtet  indtjeningsprofil.

7 Materielle anlægsaktiver
Koncern

Indretning af
lejede lokaler

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg
drifts-

materiel og
inventar I alt

Kostpr is 22. november 2023 0 0 0 0
Tilgang ved køb af virksomhed 1.024.171 1.565.295 1.372.251 3.961.717
Tilgang 557.053 3.649.253 1.782.143 5.988.449
Afgang 0 0 -100.000 -100.000

Kostpr is 30. september 2023 1.581.224 5.214.548 3.054.394 9.850.166

Af- og nedskrivninger 22. november 2023 0 0 0 0
Afskr ivninger 415.964 647.286 421.257 1.484.507

Af- og nedskrivninger 30. september 2023 415.964 647.286 421.257 1.484.507

Regnskabsmæssig værdi
30. september 2023 1.165.260 4.567.262 2.633.137 8.365.659

   I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle leasing-
akt iver med regnskabsmæssig værdi på i alt 0 0 260.223 260.223
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Noter

8 Finansielle anlægsaktiver

Koncern

Deposita

Kostpr is 22. november 0
Tilgang ved køb af virksomhed 935.602
Tilgang 652.916

Kostpr is 30. september 1.588.518

Regnskabsmæssig værdi 30. september 1.588.518

Modervirksomhed

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kostpr is 22. november 0
Tilgang 90.000.000

Kostpr is 30. september 90.000.000

Værdireguleringer 22. november 0
Valutakursregulering -14.366
Modtaget udbytte -10.400.000
Årets resultat 28.357.924
Afskr ivning merværdier -4.997.285

Værdireguleringer 30. september 12.946.273

Regnskabsmæssig værdi 30. september 102.946.273

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

TIC-Elkas Holding ApS Selskab Skovlunde 100 % 59.715.030 31.350.799
Tic Elkas A/ S Selskab Skovlunde 100 % 59.549.260 31.445.821
UAB t ic-elkas Balt ic, Litauen Selskab Kaunas, Litauen 100 % 2.791.909 233.326

Alle t ilknyt tede virksomheder er selvstændige enheder. Merværdier fra køb af kapitalandele udgør ul-
t imo 43.270 t.kr. og afskrives over 5-10 år.

9 Tilgodehavender

Koncern

Af andre t ilgodehavender i koncernen forfalder 137 t .kr. senere end 1 år fra balancedagen.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

2022/ 23 2022/ 23

10 Entreprisekontrakter
Salgsværdi af udfør t  arbejde 218.695.348 0
Acontofaktureringer -174.501.107 0

44.194.241 0

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (akt iver) 67.203.725 0
Modtagne forudbetalinger vedrørende igangvæ-

rende arbejder -23.009.484 0

44.194.241 0

11 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodiseringer af omkostninger, der først  vedrører efterfølgende
år, herunder abonnementer, leasing og forsikringer.

12 Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital er ændret  fra 40.000 kr. ved st iftelsen t il 250.000 kr. ved kapital-
forhøjelse i året.

Koncern Modervirksomhed

2022/ 23 2022/ 23

13 Udskudt skat
Udskudt skat 22. november 0 0
Tilgang ved køb af virksomhed 13.861.003 0
Årets regulering af udskudt skat 1.814.363 -1.870.346

Udskudt skat 30. september 15.675.366 -1.870.346

Udskudt skat vedrører:

Immaterielle anlægsakt iver 4.823.425 0
Mater ielle anlægsakt iver -82.110 0
Tilgodehavender 12.319.184 0
Gældsforpligtelser -1.385.133 -1.385.133
Skattemæssigt  underskud 0 -485.213

15.675.366 -1.870.346
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Noter

Koncern Modervirksomhed

2022/ 23 2022/ 23

14 Andre hensatte forpligtelser
Garant iforpligtelser 22. november 0 0
Tilgang ved køb af virksomhed 2.313.000
Årets hensættelse 1.352.000 0
Årets forbrug af hensættelser -910.000 0

Andre hensatte forpligtelser 30. september 2.755.000 0

Forfaldst idspunkterne for andre hensatte for-
pligtelser forventes at blive:

0-1 år 1.000.000
> 1 år 1.755.000

2.755.000 0

Andre hensatte forpligtelser omfat ter garantihensættelser  med 2.755 t .kr. og udgør forventede garanti-
omkostninger i henhold t il sædvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen forventes af-
viklet løbende over garant iperioden på 2 år, hvoraf 1.000 t.kr. forventes anvendt i det kommende regn-
skabsår.

15 Anden gæld

Anden gæld består af skyldig moms, skyldige lønrelaterede poster og feriepenge m.v.

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforplgitelser

Koncern

Koncernen har st illet betalingsgarant ier med i alt 20.911 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet  med dens danske tilknyt tede virksomheder fra d. 16. december
2022. Som administrat ionsselskab hæfter virksomheden ubegrænset og solidarisk med de tilknyt tede
virksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sam-
beskatningskredsen.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfat ter huslejeforpligtelse med i alt  18.043 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktsperiode på 3-84 måneder. Endvidere omfattes forpligtelser i opera-
t ionelle leasingkontrakter på biler og it -udstyr på i alt 4.662 t.kr. med en resterende kontraktperiode på
3-47 måneder.
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17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld t il banker, 16.399 t.kr., er afgivet  virksomhedspant nom. 11.000 t .kr. i koncer-
nens akt iver med en samlet regnskabsmæssig værdi pr. 30. september 2023 på 101.446 t .kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for dat tervirksomheden Tic Elkas A/S’ mellemværende med banken har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution samt pantsat anparterne nom. 40.000 i dat tervirksomheden til sikkerhed.

18 Nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter

Vederlag til direkt ion og bestyrelsen fremgår af note 3.

Koncern Modervirksomhed

2022/ 23 2022/ 23

19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for net toopskrivning efter indre værdi 0 23.360.639
Overført resultat 16.317.539 -7.043.100

16.317.539 16.317.539

Koncern

2022/ 23

20 Reguleringer
Af- og nedskrivninger af mater ielle og immaterielle anlægsakt iver 7.759.897
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver 0
Finansielle indtægter -5.010
Finansielle omkostninger 3.025.122
Skat af årets resultat 5.665.019
Andre hensat te forpligtelser 442.000

16.887.028
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Koncern

2022/ 23

21 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -6.013.196
Ændring i t ilgodehavender -46.101.212
Ændring i leverandører og anden gæld 17.983.338
Øvrige ændringer herunder valutareguleringer -400.624

-34.531.694

22 Køb af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlægsakt iver 28.841.306
Mater ielle anlægsakt iver 3.961.717
Finansielle anlægsakt iver 935.602
Varebeholdninger 14.815.824
Tilgodehavender 85.169.834
Likvide beholdninger 418.052
Udskudt skat -13.861.003
Hensatte forpligtelser -2.313.000
Gæld t il kredit inst itut ter -2.611.720
Leverandørgæld -32.399.196
Anden gæld -21.724.831

61.232.585
Goodwill 28.767.415

Kostpris 90.000.000
Heraf likvid beholdning -418.052

Kontant kostpris 89.581.948
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Frank Müntzberg
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