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Orchestra Holding A/S

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Orchestra Holding A/S
Vester Farimagsgade 41, b.
1606 Kegbenhavn V
Hjemsted: Kgbenhavn
CVR-nr.: 43 62 90 85
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

John Rosengrn Herup

Bestyrelse

Niels Vahman Bang, formand
John Rosengrn Herup
Kim Andreasen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Orchestra Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Orchestra Holding A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 13. marts 2024

Direktionen

John Rosengrn Herup

Bestyrelsen

Niels Vahman Bang John Rosengrn Herup Kim Andreasen
Formand
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Orchestra Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Orchestra Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Orchestra Holding A/S for regnskabséret
01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Orchestra Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Orchestra Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 13. marts 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Clement Skov Torben Mortensen
Statsaut. revisor Reg. revisor
MNE-nr. mne35432 MNE-nr. mne18040
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Orchestra Holding A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
08.11.22
Belob i t. DKK 2023 31.12.22
Resultat
Nettoomsaetning 360.339 70.736
Resultat af primeer drift 7.582 2.083
Finansielle poster i alt -747 -95
Arets resultat 4783 1.396
Balance
Samlede aktiver 79.538 105.567
Egenkapital 19.157 16.989
Nogletal
08.11.22
2023 31.12.22
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 26,47% 8,21%
Overskudsgrad 2,10% 2,95%
Soliditet
Soliditetsgrad 24,09% 16,09%

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

BEIERHOLM
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseaetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



Orchestra Holding A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet bestdr i at eje kapitalandele i Orchestra A/S med en ejerandel pa 65%.

Hovedaktiviteten for Orchestra A/S er at drive konsulent- og rddgivningsforretning i forbindelse med
udarbejdelse af marketingstrategier, mediastrategier, mediaplanleegning, mediaindkgb og anden

naturligt relateret virksomhed.

Malet er at skabe en radgivningsforretning, der er helt objektiv og kun plejer annoncegrens interesser.
Med en forretningsmodel som vores, har vi nemlig ikke en gkonomisk interesse i bestemte lgsninger.

Vi er fri til at teenke og vores anbefalinger er fri for bagtanke.

Orchestra A/S er en form for medie-kooperativ og dermed mediabranchen svar pa en
andelsbeveegelse. Vi har valgt at g& sammen med annoncgrerne om at skabe et alternativ til de
traditionelle mediebureauer - et indkebsfellesskab, hvor vi deler fortjenesten. Overskuddet opgeres
arligt ved, at alle indteegtsstremme samles i en pulije og reduceres med driftsomkostningerne i
feellesskabet. Den samlede arsbonus til overskudsdeling verificeres af Beierholm, og alle enkeltposter
gennemgas med det til enhver tid siddende Transparency Advisory Board bestdende af en rsekke

annoncerer hos Orchestra.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 4.783.043 mod DKK
1.395.573 for tiden 08.11.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa DKK 19.156.540.

Selskabet blev etableret pr. 08.11.2022, hvorfor sammenligningstallene kun indeholder denne periode.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultat fer skat lander marginalt over budget

Forventet udvikling

Selskabets dattervirksomhed - Orchestra A/S - forventer et mindre fald i resultat for skat i 2024, til et

niveau pa 9,0 - 9,6 m.DKK. Koncernen forventer et resultat efter skat pa 4,0 - 4,56 m.DKK.

Videnressourcer

Hvert ar investerer koncernen ressourcer pa at efteruddanne og kompetenceudvikle koncernens med-
arbejdere pa alle niveauer i organisationen. Dette sker systematisk og malrettet, bade i form af obliga-
torisk og frivillig uddannelse af koncernens medarbejdere. Investering i kompetenceudvikling er stadig

stigende og udger en vigtig del i koncernens fortsatte udvikling.
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Orchestra Holding A/S

Ledelsesberetning

Finansielle risici
Prisrisici
Koncernen har ikke seerlige forretningsmeessige eller finansielle risici udover de normale

markedssrisici ved levering af serviceydelser til mediebranchen

Valutarisici

Koncernen er meget begrenset eksponeret over for valutarisici, men har enkelte kabs- og salgstrans-

aktioner, der afvikles i anden valuta end DKK

Renterisici

Koncernen har variabelt forrentede aktiver og forpligtelser i vaesentligt omfang og er som felge heraf

udsat for renterisici.

Eksternt miljo

Da koncernens aktivitet er konsulent- og radgivningsforretning har miljeforhold ingen veesentlig
betydning for koncernens aktiviteter, men der tilstraebes i enhver henseende at treeffe beslutninger og
veelge lgsninger, der tilgodeser hensynet til miljget pd passende vis og koncernen handler i

overensstemmelse med geeldende miljglovgivning.
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Note

4

5

(o)

Orchestra Holding A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

08.11.22 08.11.22

2023 31.12.22 2023 31.12.22

DKK DKK DKK DKK

Nettoomseetning 360.338.913 70.736.202 0 0

Andre driftsindteegter 651.263 87.169 0 0

Vareforbrug -299.055.057  -61.712.855 0 0

Andre eksterne omkostninger -11.881.307 -2.808.935 -43.750 -25.000

Bruttofortjeneste 50.053.812 6.301.581 -43.750 -25.000

Personaleomkostninger -40.260.662 -3.850.078 0 0]

Resultat for af- og nedskrivninger 9.793.150 2.451.503 -43.750 -25.000
Af- og nedskrivninger af immaterielle an-

leegsaktiver -2.211.164 -368.527 0 0

Resultat af primeer drift 7.581.986 2.082.976 -43.750 -25.000

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 2.946.936 856.663

Finansielle indtesegter 518.424 46.959 4.961 0]

Finansielle omkostninger -1.265.779 -142.144 -1.168.049 -129.881

Resultat for skat 6.834.631 1.987.791 1.740.098 701.782

Skat af arets resultat -2.051.688 -592.218 265.507 34.074

Arets resultat 4.783.043 1.395.573 2.005.605 735.856

Forslag til resultatdisponering
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Note

13

15

10

Orchestra Holding A/S

Balance

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 19.531.948 21.743.112 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 19.531.948 21.743.112 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 31.445.668 33.356.663
Deposita 913.411 779.393 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 913.411 779.393 31.445.668 33.356.663
Anlaegsaktiver i alt 20.445.359 22.522.505 31.445.668 33.356.663
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.759.655 51.291.626 0 0]
Udskudt skatteaktiv 0 132.000 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 180.412 0 265.507 34.074
Andre tilgodehavender 1.310.180 2.078.637 0 0]
Periodeafgreensningsposter 327.537 329.389 0 0
Tilgodehavender i alt 21.577.784 53.831.652 265.507 34.074
Likvide beholdninger 37.515.056 29.213.293 69.741 0
Omseetningsaktiver i alt 59.092.840 83.044.945 335.248 34.074
Aktiver i alt 79.538.199 105.567.450 31.780.916 33.390.737
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Note

11

12

14

16
17

Orchestra Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 11.741.461 9.735.856 11.741.461 9.735.856

Egenkapital tilherende moderselska-
bets kapitalejere 12.741.461 10.735.856 12.741.461 10.735.856
Minoritetsinteresser 6.415.079 6.263.450 0 0
Egenkapital i alt 19.156.540 16.989.306 12.741.461 10.735.856
Geeld til kreditinstitutter 14.670.705 21.500.000 14.670.705 21.500.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14.670.705 21.500.000 14.670.705 21.500.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 4.402.948 1.235.066 4.300.000 1.129.881
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.592.525 14.083.481 0 0
Leverandpgrer af varer og tjenesteydelser 26.446.401 40.835.790 68.750 25.000
Selskabsskat 0 422.946 0 0
Anden geeld 7.269.080 10.500.861 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 45.710.954 67.078.144 4.368.750 1.154.881
Geaeldsforpligtelser i alt 60.381.659 88.578.144 19.039.455 22.654.881
Passiver i alt 79.538.199 105.567.450 31.780.916 33.390.737

Efterfolgende begivenheder
Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
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Orchestra Holding A/S

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital
tilherende
Overkurs modervirk-
Selskabs- ved Overfort somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital emission resultat kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 08.11.22 -
31.12.22
Nettoeffekt ved spaltning og
virksomhedssalg 0 0 0 0 5.693.733 5.693.733
Korrigeret saldo pr. 08.11.22 0 0 0 0 5.693.733 5.693.733
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 1.000.000 9.000.000 0 10.000.000 0 10.000.000
Qvrige egenkapitalbeveaegelser 0  -9.000.000 9.000.000 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 735.856 736.856 659.717 1.395.573
Saldo pr. 31.12.22 1.000.000 0 9.735.856  10.735.856 6.253.450 16.989.306
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 1.000.000 0 9.735.856  10.735.856 6.253.450 16.989.306
Betalt udbytte 0 0 0 0 -2.615.809 -2.615.809
Forslag til resultatdisponering 0 0 2.005.605 2.005.605 2.777.438 4.783.043
Saldo pr. 31.12.23 1.000.000 0 11.741.461 12.741.461 6.415.079  19.156.540
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 08.11.22 -
31.12.22
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 1.000.000 9.000.000 0 10.000.000 0  10.000.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0  -9.000.000 9.000.000 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 735.856 736.856 0 735.856
Saldo pr. 31.12.22 1.000.000 0 9.735.856  10.735.856 0 10.735.856
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 1.000.000 0 9.735.856  10.735.856 0 10.735.856
Forslag til resultatdisponering 0 0 2.005.605 2.005.605 0 2.005.605
Saldo pr. 31.12.23 1.000.000 0 11.741.461 12.741.461 0 12.741.461
BeEIlERHOLM
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Note

18

Orchestra Holding A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
08.11.22
2023 31.12.22
DKK DKK
Arets resultat 4.783.043 1.395.573
Reguleringer 5.010.107 1.055.930
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 32.302.280 9.902.733
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -14.389.389  -13.416.075
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -9.722.737 -770.171
Pengestromme fra driften for finansielle poster 17.983.304 -1.832.010
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 518.424 46.959
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.265.779 -142.144
Betalt selskabsskat -2.5622.946 -205.420
Pengestrgmme fra driften 14.713.003 -2.132.615
Kab af finansielle aktiver -134.018 0
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -32.500.000
Tilgang af likvider ved koncernetablering 0 31.110.842
Pengestromme fra investeringer -134.018 -1.389.158
Kapitaltilfersel 0 10.000.000
Betalt udbytte -2.615.809 0
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 0 22.735.066
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -3.661.413 0]
Pengestromme fra finansiering -6.277.222 32.735.066
Arets samlede pengestromme 8.301.763 29.213.293
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 29.213.293 0]
Likvide beholdninger ved arets slutning 37.515.056 29.213.293
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 37.5615.056 29.213.293
Ialt 37.515.056 29.213.293
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Orchestra Holding A/S

Noter
1. Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
Koncern Modervirksomhed
08.11.22 08.11.22
2023 31.12.22 2023 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 37.602.180 3.479.659 0 0
Pensioner 2.214.774 307.149 0 0
Andre omkostninger til social sikring 443.708 63.270 0 0
Lalt 40.260.662 3.860.078 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 61 51 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.979.372 2.082.832 0 0]
Der er ikke udbetalt vederlag til ledelsen i moderselskabet.
3. Finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 484.000 43.606 4.961 0
Valutakursreguleringer 34.424 3.363 0 0
Lalt 518.424 46.959 4.961 0
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 1.196.761 129.916 1.132.009 129.731
Valutakursreguleringer 16.502 7.172 0 0
@vrige finansielle omkostninger 52.516 5.056 36.040 150
Lalt 1.265.779 142.144 1.168.049 129.881

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

16



Orchestra Holding A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
08.11.22 08.11.22
2023 31.12.22 2023 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.919.688 614.218 -265.507 -34.074
Arets regulering af udskudt skat 132.000 -22.000 0 0
Lalt 2.051.588 592.218 -265.507 -34.074
6. Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteresser 2.777.438 659.717 0 0
Overfort resultat 2.005.605 735.856 2.005.605 735.856
Lalt 4.783.043 1.395.573 2.005.605 735.856
7. Immaterielle anleegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 22.111.639
Kostpris pr. 31.12.23 22.111.639
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -368.527
Afskrivninger i aret -2.211.164
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -2.579.691
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 19.631.948
BeEIlERHOLM
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Noter

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belegb i DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.23 32.500.000
Kostpris pr. 31.12.23 32.500.000
Opskrivninger pr. 01.01.23 856.663
Afskrivninger pa goodwill -2.211.164
Arets resultat fra kapitalandele 5.158.100
Udbytte relateret til kapitalandele -4.857.931
Opskrivninger pr. 31.12.23 -1.054.332
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.23 31.445.668
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.23 med 19.531.948
Egenkapital Arets resultat
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:
Orchestra A/S, Kgbenhavn 65% 18.328.798 7.935.538

9. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Belgb i DKK Deposita
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.23 779.393
Tilgang i aret 134.018
Kostpris pr. 31.12.23 913.411
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.23 913.411
BeEIlERHOLM
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Noter

10. Likvide beholdninger

Af de samlede likvide beholdninger er 2.500 t.kr. stillet til sikkerhed for Kreativitet & Kommunikations
Garantifond til sikring af kollektive sikkerhedsforpligtelser i relation til Kreativitet & Kommunikations
Garantifond.

11. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestdr af:

Palydende
veerdii alt
Antal DKK
Aktier 1.000.000 1.000.000
Talt 1.000.000
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
12. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 6.253.450 0 0 0]
Nettoeffekt ved spaltning og
virksomhedssalg 0 5.593.733 0 0
Betalt udbytte -2.615.809 0 0 0]
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 2.777.438 659.717 0 0
Ialt 6.415.079 6.253.450 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
13. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.23 132.000 110.000 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -132.000 22.000 0 0
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.23 0 132.000 0 0
14. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.23 31.12.22
Koncern:
Geeld til kreditinstitutter 0 14.670.705 21.500.000
Talt 0 14.670.705 21.500.000
Modervirksomhed:
Geeld til kreditinstitutter 0 14.670.705 21.500.000
Talt 0 14.670.705 21.500.000

15. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

BEIERHOLM
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Noter

16. Eventualforpligtelser

Koncern:

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet huslejekontrakter med en restlgbetid pa 3-6 maneder og en samlet forpligtelse
pa t.DKK 1.117.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreenset
for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner

til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Selskabet har over for Kreativitet og Kommunikations Garantifond stillet sikkerhed for 2.500 t.kr., som
sikkerhed for en kollektiv sikkerhedsstillelse.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

Koncern

08.11.22
2023 31.12.22
DKK DKK

18. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver 2.211.164 368.527
Finansielle indtesegter -5618.424 -46.959
Finansielle omkostninger 1.265.779 142.144
Skat af arets resultat 2.051.588 592.218
Lalt 5.010.107 1.055.930
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19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-

somheder i regnskabsklasse C.

1 2023 indeholder regnskabsposten modtagne forudbetalinger fra kunder kun belgb, hvor indbetalinger
er indgaet pa selskabets bankkonto. Tidligere ar indeholdt modtagne forudbetalinger fra kunder bade
fakturerede poster, der stadig stod som tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt faktureringer,

der var indbetalt pa selskabets bankkonto.

Den anvendte regnskabspraksis er bortset herfra ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males péalideligt.
Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Kegb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis stiftel-
sestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over virksomheden.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Af-

stéelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgadr til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede virksomhe-

ders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel

af de erhvervede virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver pa erhvervelsestidspunktet.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes goodwill forholdsmaessigt pa baggrund af den faktis-

ke ejerandel af de erhvervede kapitalandele.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes i koncernregnska-
bet under immaterielle anleegsaktiver og i modervirksomhedens balance under kapitalandele i datter-
virksomheder. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 méneder efter erhvervelses-

tidspunktet.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lager-

beholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktiver-

nes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og rest-

veerdier:
Rest-
Brugstid, veerdi
ar DKK
Goodwill 10 0

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
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skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnit-

tet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle ©poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger og

valutakursreguleringer m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgdr af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger".

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, maéles ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pé afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Ved erhvervelse af minoritetsandele i dattervirksomheder anvendes principperne for virksomhedssam-
menslutninger i modervirksomhedens balance, jf. beskrivelsen i afsnittet "Virksomhedssammenslut-

ninger".

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineaert pd grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 10 ar for kapitalandele i dattervirksomheder.
Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksom-

hed, som goodwill er knyttet til.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. Jvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.

BEIERHOLM
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