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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Republica A/S
Vallensbak Torvevej 9
2620 Albertslund

CVR-nr.: 43624512

Stiftelsesdato: 15.12.1960

Hjemsted: Brendby

Regnskabsar: 01.01.2019 - 31.12.2019

Bestyrelse
Lasse Bolander, formand

Anne-Marie Krog

Dorte Merete Yde
Anders Antonsen
Preben Erik Nielsen
Jens Visholm Uglebjerg
Henrik Kirketerp Nielsen

Direktion
Niels Henrik Eriksen, adm, dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Republica A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,
Albertsiund, den 04.03.2020
Direktion

Niels Henrlk Eriksen
adm. dir.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document 1D
97C82B44700B4F439F02F7CA259DB3ES



Republica A/S | Ledelsespategning

Bestyrelse

Lasse Bolander

formand

Dorte Merete Yde

Preben Erik Nielsen

Henrik Kirketerp Nielsen

Anne-Marie Krog

Anders Antonsen

Jens Visholm Uglebjerg



Republica A/S | Den uathangige revisors revisionspategning 5

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Republica A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Republica A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet |
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er galdende i Danmark, ligesorn vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejt.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften,
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i

Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne trffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kenklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udetadelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol,

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kanklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom p3
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vares
revislonspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzngere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vares ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overenssternmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 04.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

22/

Morgen Speitzer Henrik Hartmann Olesen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10057 MNE-nr. mne34143
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsztning 121.442 144.136 149.561 166.234 190.766
Dakningsbidrag 58.860 71.503 70.550 69.672 72,534
Bruttoresultat 51.819 63.396 60.564 56,965 61.467
Driftsresultat 6.674 9.462 9.810 2.169 9.004
Resultat for skat EBT 6.631 9.537 9.849 2.161 9.080
Resultat af finansielle poster (171) 74 42 (6) 77
Arets resultat 4,674 7.072 7.39 1.374 6.792
Balancesumn 48.326 53.540 54.368 54.004 66.697
Investeringer i materielle 293 649 63 788 1403
aktiver
Egenkapital 26.413 28.743 28.971 22.582 26.308
Neogletal
Bruttomargin (%) 42 44 40,5 343 32,2
Overskudsgrad 5.5 6,6 6,6 13 47
Afkastningsgrad 18,5 17,5 19 4,2 17,6
Afkast af investeret kapital 24,2 32,8 381 89 33,0
Egenkapitalforrentning (%) 16,95 24,51 28,67 5,62 314
Soliditetsgrad (%) 54,66 53,69 53,29 41,82 39,44

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeidende version af

"Anbefalinger & Negletal".

Bruttomargin (%):
Bruttoresuitat * 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad (%):
Resultat af primaer drift * 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%):
Resultat af primaer drift * 100

Gennemsnitlige aktiver
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Afkast af investeret kapital:
Resultat for finansielle poster *100

Gns. egenkapital og rentebaerende geaid

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Republica A/S driver reklamebureauvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed. Bureauets kernekompetence
er strategi, digital-, image- og taktisk kommunikation samt opgaver i relation hertil.

Selskabet er et 100% ejet datterselskab af Coop Invest A/S.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
12019 er der realiseret et overskud efter skat pa t.kr. 4.674, hvilket er en tilbagegang pd t.kr. 2.398 i forhold
til 2018.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende og pa niveau med forventningerne til aret.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ikke identificeret szerlige usikkerheder i forbindelse med indregning og maling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ikke identificeret ussdvanlige forhold i forbindelse med indregning og méling.

Forventet udvikling

Bureauet vil ogsa i 2020 have fokus pa forbedringstiltag indenfor digital udvikling af tilbudskommunikation og
helt generelt. t 2019 har der vaeret arbejdet med initiativer til at sge andelen af eksterne kunder og det vil blive
yderligere intensiveret i 2020,

Der forventes et resultat pa niveau med 2019

Saerlige risici

Finansielle risici

Selskabet er ikke eksponeret for hverken finansielle, valuta- eller renterisici ud over, hvad der falger af
normal forretningsdrift. Valutarisikoen anses for at vaere minimal, da handlen for langt sterstedelens
vedkommende sker i danske kroner og for en marginal def Euro. Selskabet har i evrigt ingen bankgzld og er
derfor ikke eksponeret for en renterisiko udover hvad der er galdende i markedet for indlan.

Miljemaessige forhold

Selskabet er ikke udsat for saerlige miljemaessige pavirkninger fra det eksterne milje ud over, hvad der

falger af virksomhedens branche og udsaetter heller ikke det eksterne milje for sidanne pavirkninger. En

del af selskabets CSR-strategi har sarligt fokus pa miljpindsatsen, bl.a. ved brug af miljavenlige IT-lesninger,
energibesparelse i form af LED-belysning samt affaldssortering. Der fokuseres endvidere pa medarbejdernes
sundhed i form af en sund madordning samt idrzts- og massagetilbud til medarbejderne.

Redegerelse for samfundsansvar

I medfar af arsregnskabslovens § 99 a, stk. 6, kan det oplyses, at det ultimative moderselskab Coop amba
har udarbejdet den lovpligtige redegareise for koncernen.

Denne kan laeses pd: www.coop.dk/drsrapport

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen og frem til underskriften af arsrapporten indtradt begivenheder af vaesentlig
betydning for arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsatning 121.442 144.136
Andre driftsindtaegter 0 98
Vareforbrug (62.582) (72.633)
Andre eksterne omkostninger (7.041) (8.205)
Bruttoresultat 51.819 63.396
Personaleomkostninger 1 (42.310) (51.661)
Af- og nedskrivninger (2.835) (2.273)
Driftsresultat 6.674 9.462
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 128 91
Andre finansielle indtasgter 2 3 55
Andre finansielle omkostninger 3 (174) (71)
Resultat fer skat 6.631 9.537
Skat af drets resultat 4 (1.957) (2.465)
Arets resultat 5 4.674 7.072
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2018 2018
Note t.kr. t.kr.
Goaodwill 0 2.326
Immaterielle aktiver 6 0 2.326
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 541 769
Indretning af lejede lokaler 94 91
Materielle aktiver 7 635 860
Kapitalandele i associerede virksomheder 208 170
Andre tilgodehavender 4 1M1
Finansielle aktiver 8 212 281
Anlegsaktiver 847 3.467
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 994 1.132
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 2.662 4.624
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.031 25.929
Udskudt skat 10 722 930
Andre tilgodehavender 107 399
Periodeafgraensningsposter 1 454 559
Tilgodehavender 22.970 33.573
Likvide beholdninger 24.509 16.500
Omsatningsaktiver 47.479 50.073

Aktiver 48.326 53.540
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Passiver
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
virksomhedskapital 656 656
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 129 91
Overfert overskud eller underskud 21.082 20.996
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.546 7.000
Egenkapital 26.413 28.743
Anden geld 12 1.110
Langfristede geeldsforpligtelser 1.110
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 9 4.528 3.244
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.126 9.191
Gaeld til titknyttede virksomheder 144 163
Skyldig selskabsskat 1.749 2.095
Anden geld 7.256 10.104
Kortfristede galdsforpligtelser 20.803 24,797
Galdsforpligtelser 21.913 24,797
Passiver 48.326 53.540
Eventualforpligtelser 13
Nartstaende parter med bestemmende indflydelse 14
Transaktioner med nartstaende parter 15
Koncernforhold 16
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag tit
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret 1alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 656 91 20.992 7.000 28.739
Udbetalt ordinart udbytte 0 0 0 (7.000) (7.000)
Udbytte fra tilknyttede 0 (90) 90 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 128 0 4.546 4.674
Egenkapital ultimo 656 129 21.082 4.546 26.413

Selskabskapitalen bestar af felgende aktier:

655.555 aktier a hver kr. 1 nominelt 656

Selskabskapital pr. 31.12.2019 656

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
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Noter

1 Personaleomkostninger

2019 2018
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 37.921 46.441
Pensioner 2.501 2.509
Andre omkostninger til social sikring 439 530
Andre personaleomkostninger 1.449 2.181
42.310 51.661
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 60 68
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
t.kr. t.kr.
Direktion 1.394 332
Bestyrelse 485 477
1.879 809
2 Andre finansietle indtagter

2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 3 55
3 55

3 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1 1
Renteomkostninger i avrigt 173 70
174 7
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4 skat af arets resultat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 1.749 2.095
£ndring af udskudt skat 208 284
Regulering vedrarende tidligere ar 0 86
1.957 2.465

5 Forslag til resultatdisponering

2019 2018
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 4546 7.000
Overfort resultat 128 72
4.674 7.072

6 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 6.648
Afgange (6.648)
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (4.322)
Arets nedskrivninger (1.108)
Arets afskrivninger (1.218)
Tilbagefarsel ved afgange 6.648
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi uitimo 0
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7 Materielle aktiver

Andre anlag,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 6.984 2.600
Tilgange 201 92
Afgange (2.243) (44)
Kostpris ultimo 4.942 2.648
Af- og nedskrivninger primo (6.215) (2.509)
Arets nedskrivninger 0 (83)
Arets afskrivninger (425) 0
Tilbagefarsel ved afgange 2.239 38
Af- og nedskrivninger ultimo (4.401) (2.554)
Regnskabsmassig vaardi ultimo 541 94
8 Finansielle aktiver
Kapitalandele i Andre
associerede tilgode-
virksomheder havender
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 79 M
Afgange 0 (107)
Kostpris ultimo 79 4
Opskrivninger primo 91 0
Andel af arets resultat 128 0
Udbytte (90) 0
Opskrivninger ultimo 129 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 208 4
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Togbureauet ApS Kaebenhavn ApS 50
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9 Igangvarende arbejder for fremmed regning
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2019 2018
t.kr. t.kr.
Igangvarende arbejder for fremmed regning 6.420 7.315
Foretagne acontofaktureringer (8.286) (5.935)
Overfart til forpligtelser 4.528 3.244
2.662 4.624

10 Udskudt skat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 418 629
Materielle aktiver 419 424
Tilgodehavender (375) (662)
Forpligtelser 260 539
Udskudt skat i alt 722 930
2019 2018
Bevagelser i dret t.kr. t.kr.
Primo 930 1.214
Arets bevaegelser (208) (284)
Ultimo 722 930

Udskudt skat er opgjort som midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige vaardier,
hovedsagelig goodwill, indretning af lejede lokaler, bygninger og andre anlag

11 Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

12 Anden gzeld

2019 2018

t.kr. t.kr.

Feriepengeforpligtelser 1.110 0
1.110 0
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13 Eventualforpligtelser

2019 2018
thke = _tkr
Der er indgaet lejeaftaler vedrerende leje af lokaler
med en uopsigelighed pa 12 maneder.
Restforpligtelse 2.042 2114
Lejeomkostning for det kommende ar 2.042 2319

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Coop amba som administrationsselskab. Seiskabet hafter
derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de svrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

14 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse
Naertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Republica A/S er:
Coop invest A/S, Roskildevej 45, 2620 Albertslund

Ultimative modervirksomhed er:
Coop amba, Roskildevej 45, 2620 Albertslund

15 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmasssige vilkar
Transaktioner oplyses ikke, jf. ARL § 98¢

16 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Coop Amba, Roskildevej 45, 2620 Albertsiund

I medfer ARL § 71 kan det oplyses, , at selskabet for regnskabsaret 2019 indgar i koncernregnskabet for Coop
Amba, Albertslund. Koncernregnskabet kan rekvireres pa nedenstdende adresse;

www.coop.dk/arsrapport
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Ifelge drsregnskabslovens 5§86 stk. 4 er der undladt at udarbejde pengestramsopgerelse, da denne udarbejdes
for den overliggende koncern.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males patideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Mling efter farste indregning sker som beskrevet
far hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af virksomheder opgares pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelsessummen og den
regnskabsmaessige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret
til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden) og under hensyntagen til indregning af eventuelle
omstruktureringshensattelser vedrarende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelab
(goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelab (negativ goodwill), der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pageldende dattervirksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgransningsposter som negativ goodwill og indregnes som indtaegt i resultatopgarelsen i takt med, at
de forhold, der ligger til grund for forskelsvaerdien, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke retaterer sig til
forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et beleb svarende til handelsvardien af ikke-monetare
aktiver, der efterfelgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers gennemsnitlige levetid.

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes
sammenlagningsmetoden, Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vardi indregnes pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtzegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopgerelisen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusiv
moms og afgifter. Alle former for rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, sdledes at nettoomsatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter omfatter indtzegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkastninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

vareforbrug vedrerende igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes, i takt med at de afholdes.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger og pensioner mv. til selskabets
personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedsknvningstest.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i assoicerede virksomheder efter skat omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders resuitat efter fuld eliminiering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter omfatter renteindtagter samt realiserede og urealiserede kursgevinster vedrerende
vardipapirer og galdsforpligtelser.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger samt realiserede og urealiserede kurstab
vedrerende vardipapirer og geldsforpligtelser.

Skat

Skat af ordinaert resultat, som bestar af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
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de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrarende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare afskrivninger
over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 3r.

Materielle aktiver
Andre antaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtazgter.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).

I resultatopgerelsen indregnes sarskilt moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter skat med
fradrag eller tilleg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ kancerngoodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen tit den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, i
det omfang det vurderes at vaere uerhaldeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi averstiger
tiigodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dazkke den pagaeldendes virksomheds
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele | associerede virksomheder med fradrag af udloddede udbytter overfores
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til
imadegaelse af forventede tab.
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Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsvaerdien méles pé baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det enkelte
igangvarende arbejde.

Fardiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de
samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsvaerdien af en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser
afhaengig af, om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alie midiertidige forskelle mellem regnskabsmeessige- og skatternassige vardier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgra@nsningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar, Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes og males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelse
Pengestremsopgerelsen er i drsrapporten udeladt med henvisning til rsregnskabslovens § 86, stk. 4.
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