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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret
31. oktober 2022 - 31. december 2023 for MLI Murerentreprise A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-
bets pengestrømme for regnskabsåret 31. oktober 2022 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 8. juli 2024

Direktion

Lars Ingemann
direktør

Bestyrelse

Kenneth Biirsdahl
formand

Lars Ingemann Mathias Serup Pedersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i MLI Murerentreprise A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for MLI Murerentreprise A/S for regnskabsåret 31. oktober 2022 -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapi-
talopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
strømme for regnskabsåret 31. oktober 2022 - 31. december 2023 i overensstemmelse med års-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisions-
bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi gør opmærksom på, at der er væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsætte driften. Vi henviser til årsregnskabets note 1, hvoraf ledelsen har rede-
gjort for imødegåelsen af usikkerheden, de igangsatte tiltag og forudsætningerne for den fremti-
dige økonomi, hvorfor årsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsæt-
ning af selskabets fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsæt-
te driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vor viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 8. juli 2024

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 32 32 67 06

Hans Peter Andersen
Statsautoriseret revisor
mne32181
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Selskabsoplysninger

Selskabet MLI Murerentreprise A/S
Læsøvej 6B
8800 Viborg

CVR-nr.: 43 60 98 90

Regnskabsperiode: 31. oktober 2022 - 31. december 2023

Hjemsted: Viborg

Bestyrelse Kenneth Biirsdahl, formand 
Lars Ingemann 
Mathias Serup Pedersen 

Direktion Lars Ingemann, direktør 

Revision Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Vestervangsvej 14
8800 Viborg
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Hoved- og nøgletal

Set over en 1-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2022/23
TDKK

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste 70.068
Resultat før af- og nedskrivninger -33.380
Resultat af finansielle poster -3.125
Årets resultat -32.037

Balance
Balancesum 34.827
Investering i materielle anlægsaktiver -3.127
Egenkapital -31.637

Pengestrømme fra:
- driftsaktivitet -26.559
- investeringsaktivitet -3.227
- finansieringsaktivitet 18.400
Årets forskydning i likvider -11.386
Antal medarbejdere 125
Nøgletal
Soliditetsgrad %-90,8
Likviditetsgrad %67,8

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at murer- og entreprisevirksomhed og anden hermed beslægtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der er indregnet udskudt skatteaktiv i balancen pr. 31.12.2023 på t.kr 5.746. Det er ledelsens
vurdering, at der i det kommende år vil genereres et skattemæssigt resultat, der muliggør udnyt-
telsen af dette aktiv.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2022/23 udviser et underskud på DKK 32.036.841, og selskabets
balance pr. 31. december 2023 udviser en negativ egenkapital på DKK 31.636.841.

Selskabets første regnskabsår har været præget af en opstartsfase, hvor forretningsbasen blev lagt
ved overtagelse af en igangværende virksomhed med et højt aktivitetsniveau og flere større
igangværende entrepriser. 

Årets resultat er i meget høj grad påvirket af, at nogle af de overtagne entrepriser, haar været
tabsgivende i et meget væsentligt omfang, og selskabet har derfor i årets løb (og efter status-
dagen), brugt mange ressourcer i forhold til at begrænse tabet og samtidig tilrette organisationen
og forretningsmodellen hen imod en stabil og rentabel drift. 

Isoleret set har den ordinære drift, renset for de tabsgivende projekter og afholdte omkostninger
til tilpasningen af organisationen, været i balance.

Endvidere har selskabets ejerkreds i årets løb tilført betydelige midler til selskabet, i forhold til at
understøtte driften.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Efter statusdagen har udviklingen i selskabets drift været positiv og selskabets kapitalejere har
eftergivet den ansvarlige lånekapital. En eftergivelse på ialt 20 mio kr.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer
Årets resultat har medført, at egenkapitalen er negativ, og at der har været behov for ekstraordi-
nær understøttelse af likviditeten i selskabet.

Ledelsen har hen over regnskabsåret og i perioden efter statusdagen, iværksat og gennemført en
række tiltag omkring struktuturen i organisationen samt tilpasning af omkostnings- og aktivitets-
basen. Dertil kommer, at de overtagne tabsgivende projekter på nuværende tidspunkt er fuldt op-
gjorte og ikke vil påføre selskabet yderligere tab. 

Det er således ledelsens forventning, at den tilpassede drift vil medføre, at der for det kommende
år genereres et mindre overskud. Dette er også afspejlet i de første måneders realiserede resulta-
ter for 2024. 

Selskabets ejerkreds har endvidere efter statusdagen eftergivet den tilførte lånekapital på 18 mio.
kr. pr. 31.12.23. Der er efter statsudagen tilført yderligere 2 mio. kr. som ansvarlig lånekapital.
Disse er ligeledes blevet eftergivet.

Samlet set, er det derfor ledelsens vurdering, at driften i 2024 vil være overskudsgivende og lik-
viditeten vil udvikle sig positivt. Under disse forudsætninger aflægges årsregnskabet under for-
udsætning af fortsat drift.

Virksomhedens påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.
Koncernen er miljøbevidst og arbejder løbende på at reducere miljøpåvirkningerne fra virksom-
hedensdrift. Koncernen har ikke udarbejdet en miljøpolitik.
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Resultatopgørelse 31. oktober  - 31. december

Note 2022/23
DKK

Bruttofortjeneste 2 70.068.450

Personaleomkostninger 1 -103.448.464

Resultat før af- og nedskrivninger -33.380.014

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -280.158
Andre driftsomkostninger -998.369

Resultat før finansielle poster -34.658.541

Finansielle indtægter 108.164
Finansielle omkostninger -3.232.916

Resultat før skat -37.783.293

Skat af årets resultat 5.746.452

Årets resultat -32.036.841

Resultatdisponering 3
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Balance 31. december

Note 2022/23
DKK

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4 1.948.604
Indretning af lejede lokaler 4 0

Materielle anlægsaktiver 1.948.604

Anlægsaktiver i alt 1.948.604

Råvarer og hjælpematerialer 90.000

Varebeholdninger 90.000

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.687.437
Andre tilgodehavender 9.326.213
Udskudt skatteaktiv 7 5.746.452
Periodeafgrænsningsposter 6 27.980

Tilgodehavender 32.788.082

Omsætningsaktiver i alt 32.878.082

Aktiver i alt 34.826.686
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Balance 31. december

Note 2022/23
DKK

Passiver

Virksomhedskapital 400.000
Overført resultat -32.036.841

Egenkapital -31.636.841

Ansvarlig lånekapital 18.000.000

Langfristede gældsforpligtelser 8 18.000.000

Banker 11.385.648
Leverandører af varer og tjenesteydelser 14.119.815
Forudfakturering igangværende arbejder 5 1.229.439
Anden gæld 21.728.625

Kortfristede gældsforpligtelser 48.463.527

Gældsforpligtelser i alt 66.463.527

Passiver i alt 34.826.686

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 9
Leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital
Overført re-

sultat I alt

Egenkapital 31. oktober 2022 400.000 0 400.000
Årets resultat 0 -32.036.841 -32.036.841
Egenkapital 31. december 2023 400.000 -32.036.841 -31.636.841
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Pengestrømsopgørelse 31. oktober  - 31. december

Note 2022/23
DKK

Årets resultat -32.036.841
Reguleringer 15 -1.343.173
Ændring i driftskapital 16 9.946.253

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -23.433.761

Renteindbetalinger og lignende 108.164
Renteudbetalinger og lignende -3.232.920

Pengestrømme fra driftsaktivitet -26.558.517

Køb af immaterielle anlægsaktiver -100.000
Køb af materielle anlægsaktiver -3.127.131

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -3.227.131

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 18.000.000
Kapitalindskud ved stiftelse 400.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 18.400.000

Ændring i likvider -11.385.648

Likvider 31. oktober 2022 0

Likvider 31. december 2023 -11.385.648

Likvider specificeres således:
Kassekredit -11.385.648

Likvider 31. december 2023 -11.385.648
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Noter

2022/23
DKK

1 Personaleomkostninger
Lønninger 89.245.080
Pensioner 11.367.572
Andre omkostninger til social sikring 2.835.812

103.448.464

Heraf udgør vederlag til bestyrelse 1.283.311

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 125

2 Særlige poster
Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i
forhold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom omkostninger til om-
fattende strukturering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt
eventuelle afhændelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig be-
tydning. I særlige poster indgår også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en række forhold, som afviger
fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Omkostninger
Overtagne tabsgivende projekter 37.830.321
Medarbejderforpligtelse ved virksomhedsoverdragelse 400.000
Tab på indretning i forbindelse med fraflytning 998.369

39.228.690

3 Resultatdisponering
Overført resultat -32.036.841

-32.036.841
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Noter

4 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

Tilgang i årets løb 2.065.092 1.062.039
Afgang i årets løb 0 -1.062.039
Kostpris 31. december 2023 2.065.092 0

Årets afskrivninger 116.488 63.670
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver 0 -63.670
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 116.488 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 1.948.604 0

2022/23
DKK

5 Igangværende arbejder for fremmed regning

0

Indregnet således i balancen:
Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.229.439

-1.229.439

6 Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende abonnementer.

15



Noter

2022/23
DKK

7 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2023 0

Hensættelse til udskudt skat vedrører:
Immaterielle anlægsaktiver -47.627
Skattemæssigt underskud -5.698.825
Overført til udskudt skatteaktiv 5.746.452

0

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 5.746.452

Regnskabsmæssig værdi 5.746.452

8 Langfristede gældsforpligtelser 
Gæld

31. oktober
2022

Gæld
31. december

2023
Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Ansvarlig lånekapital 0 18.000.000 0 0

0 18.000.000 0 0

Hele den ansvarlige lånekapital er eftergivet i 2024.
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Noter

9 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Årets resultat har medført, at egenkapitalen er negativ, og at der har været behov for ekstraor-
dinær understøttelse af likviditeten i selskabet.

Ledelsen har hen over regnskabsåret og i perioden efter statusdagen, iværksat og gennemført
en række tiltag omkring struktuturen i organisationen samt tilpasning af omkostnings- og ak-
tivitetsbasen. Dertil kommer, at de overtagne tabsgivende projekter på nuværende tidspunkt
er fuldt opgjorte og ikke vil påføre selskabet yderligere tab. 

Det er således ledelsens forventning, at den tilpassede drift vil medføre, at der for det kom-
mende år genereres et mindre overskud. Dette er også afspejlet i de første måneders realisere-
de resultater for 2024. 

Selskabets ejerkreds har endvidere efter statusdagen eftergivet den tilførte lånekapital på 18
mio. kr. pr. 31.12.23. Der er efter statsudagen tilført yderligere 2 mio. kr. som ansvarlig låne-
kapital. Disse er ligeledes blevet eftergivet.

Samlet set, er det derfor ledelsens vurdering, at driften i 2024 vil være overskudsgivende og
likviditeten vil udvikle sig positivt. Under disse forudsætninger aflægges årsregnskabet under
forudsætning af fortsat drift.

10 Efterfølgende begivenheder
Efter statusdagen har udviklingen i selskabets drift været positiv og selskabets kapitalejere
har eftergivet den ansvarlige lånekapital. En eftergivelse på ialt 20 mio kr.
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Noter

2022/23
DKK

11 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et år 1.056.815
Mellem 1 og 5 år 2.156.842

3.213.657

12 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for MLI Investering ApS's mellemværende med
pengeinstitter. Kautionen er ubegrænset. MLI Investering ApS's gæld til pengeinstituttet ud-
gør på balancedagen t.kr. 1.842.

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet pant i nuværende og fremtidige erhvervelser
afmotorkøretøjer, lagre, goodwill, simple fordringer hidhørende fra salg og tjenesteydelser,-
driftsinventar og driftsmateriel efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) på nomi-
nelt t.kr. 34.000. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgør pr. 31.
december 2023 t.kr. 19.725.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for i alt t.kr. 17.123.

14 Nærtstående parter og ejerforhold
Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Biirsdahl Holding ApS, CVR-nr. 40893334
Fam. Ingemann Holding Viborg ApS, CVR-nr. 40846514
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Noter

2022/23
DKK

15 Pengestrømsopgørelse - reguleringer
Finansielle indtægter -108.164
Finansielle omkostninger 3.232.916
Af- og nedskrivninger 1.278.527
Skat af årets resultat -5.746.452

-1.343.173

16 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -90.000
Ændring i tilgodehavender -25.356.441
Ændring i leverandører mv. 35.392.694

9.946.253
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for MLI Murerentreprise A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Årsrapporten for 2022/23 er aflagt i DKK

Der er ingen sammenligningstal, idet 2022/23 er selskabets første regnskabsperiode.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
sætningen, i takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af
årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter
og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt,
og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver,
driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overve-
jende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdi-
papirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskriv-
ningsperioden, der udgør 10 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

 Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 10 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under DKK 32.000 omkostningsføres i anskaffelsesåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt
skøn, og indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under
andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af
direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vær-
dien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikation-
er på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopen-
gestrømme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objek-
tiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgs-
værdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværen-
de arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsvær-
dien til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforplig-
telser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det
udførte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de i-
gangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgø-
relsen, i takt med at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til net-
torealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i ud-
skudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster,
der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtægter og udbytter, modtaget'.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
selskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebæ-
rende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 må-
neder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubety-
delige risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt
Forklaring af nøgletal.

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld
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