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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for PGS Denmark ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 21. juni 2024

Direktion

Nicolas Gaspar Lucciarini
direktor

Bestyrelse

Luc Marcel A Grauwet Kurt Fridtjof Fiskbak Carsten Lund

formand

John Ragnar Tveit
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i PGS Denmark ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for PGS Denmark ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og &rsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 21. juni 2024

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Bent Nordestgaard Rennest
statsautoriseret revisor
mne26812
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger

Selskabet PGS Denmark ApS
Drejervej 11
7490 Aulum

CVR-nr. 43 5569 83

Stiftet: 4. oktober 2022
Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

2. regnskabsar

Bestyrelse Luc Marcel A Grauwet, formand
Kurt Fridtjof Fiskbaek
Carsten Lund

John Ragnar Tveit

Direktion Nicolas Gaspar Lucciarini, direkter

Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S

Modervirksomhed PGS Nordics ApS

Dattervirksomheder Vestjysk Traeemballage ApS, Herning
VITE ApS, Herning
VIJTE Ejendomme ApS, Herning
SKFI Pal Holding ApS, Kgbenhavn V
Dan-Pal A/S, ejet af SKFI Pal Holding ApS, Karlslunde
Danpal Produktion ApS, ejet af Dan-Pal A/S, Faxe

Kapitalinteresse Palleverans i Sverige AB, Malmg, Sverige
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022
t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 3.535 6.972
Resultat for finansielle poster -5.979 4.827
Finansielle poster, netto -5.038 =770
Arets resultat -8.861 3.156
Balance:
Balancesum 268.109 82.520
Egenkapital 94.200 13.062
Pengestremme:
Driftsaktivitet -2.007 -15.507
Investeringsaktivitet -167.151 -30.208
Finansieringsaktivitet 169.647 45.715
Pengestromme i alt 488 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 51 46
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 102,2 104,3
Soliditetsgrad 35,1 15,8
Egenkapitalforrentning -16,5 48,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet ; ;
ikviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og PGS Denmark ApS' aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i investering i
produktion og salg af treeemballage samt fremstilling og salg af flis.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 3.535 t.kr. mod 6.972 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat ef-

ter skat udger -8.861 t.kr. mod 3.520 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillen-
de.

Resultatet er pévirket af en raekke ekstraordinzre poster, hvoraf de vaesentligste er omkostninger i
tilknytning til flytning af driften i Vestjysk Treeemballage ApS til nyt domicil og store nedskrivninger af
lagerveerdier i samme selskab.

Selskabet har i regnskabsaret erhvervet anparterne i SKFI Pal Holding ApS. Der er ved kebet indregnet
koncerngoodwill pa 69.786 t.kr. i moderselskabet, hvilket afskrives over 15 ar. SKFI Pal Holding ApS,
Dan-Pal A/S og Danpal Produktion ApS medgar fra 15. december til 31. december 2023 og pavirker
resultatet med -513 t.kr.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen er ikke direkte sammenlignelige, da selskabet blev stiftet 4.
oktober 2022, og selskabets forste regnskabsar dermed kun omfatter 3 maneder, mens indevarende
regnskabséar omfatter 12 méneder.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 268.109 t.kr. mod 82.520 t.kr.
sidste &r.

Koncernens egenkapital udger pa balancedagen 94.200 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 35,1 %
af de samlede aktiver pa 268.109 t.kr.

Miljeforhold
I forbindelse med investeringer i arets leb er der taget sterst muligt hensyn til arbejds- og
miljeforholdene.

Videnressourcer
Koncernen ensker at vare pa forkant med den teknologiske udvikling inden for produktion af
treeemballage.

Derfor spiller den enkelte medarbejders personlige viden en afgerende rolle, hvilket betyder, at der
lebende er stort fokus pa efter- og videreuddannelse af medarbejderne. Selskabet har gennem de seneste
ar investeret kraftigt i ny teknologi og teknik for derigennem at vaere godt rustet til de nye krav, branchen
som helhed udsettes for.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter. Der arbejdes kontinuerligt med at
udvikle pa koncernens pallelesninger og -services samt optimering af produktionen.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau i 2024, men med mulighed for omkostnings-
effektivisering som folge af opkebet af SKFI Pal ApS koncernen. P& baggrund heraf forventer koncernen
et resultat for skat i niveauet 0 mio. kr. det kommende ar. Fremadrettet forventes positive resultater.

Som felge heraf forventes en stigning i egenkapitalen, ligesom koncernen fortsat forventes at have et
tilfredsstillende likviditetsniveau.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
1/1-31/12 4/10 -31/12 1/1-31/12 4/10 -31/12
Note 2023 2022 2023 2022
Bruttofortjeneste 3.534.943 6.972.220 0 0
Distributionsomkostninger -3.335.479 -364.385 0 0
Administrationsomkost-
ninger -5.613.312 -1.685.829 -605.932 -25.000
Andre driftsomkostninger -565.524 -95.308 0 0
Resultat for finansielle

poster -5.979.372 4.826.698 -605.932 -25.000

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -7.977.519 -978.541

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -556 0 0 0
Andre finansielle indtegter 77.471 15.710 1.644 0

2 @vrige finansielle

omkostninger -5.114.811 -785.868 -182.241 0
Resultat for skat -11.017.268 4.056.540 -8.764.048 -1.003.541
Skat af arets resultat 2.156.071 -900.763 206.630 5.500
3 Arets resultat -8.861.197 3.155.777 -8.557.418 -998.041
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlzgsaktiver
4 Ferdiggjorte udviklings-
projekter. 101.173 0 0 0
5 Erhvervede licenser 468.056 0 0 0
6 Goodwill 107.952.639 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 108.521.868 0 0 0
7 Grunde og bygninger 64.242.696 10.440.758 0 0
8 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 18.876.984 11.007.988 0 0
9 Materielle anlagsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 6.596.367 18.474.861 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 89.716.047 39.923.607 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 134.832.136 13.303.200
11 Kapitalinteresser 3.965.597 0 0 0
12 Andre verdipapirer og
kapitalandele 508.522 571.592 0 0
13 Deposita 563.200 563.200 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 5.037.319 1.134.792 134.832.136 13.303.200
Anlzegsaktiver i alt 203.275.234 41.058.399 134.832.136 13.303.200
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 12.260.343 7.755.671 0 0
Varer under fremstilling 5.018.255 1.443.163 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 8.014.760 13.151.131 0 0
Forudbetalinger for varer 228.152 0 0
Varebeholdninger i alt 25.521.510 22.349.965 0
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

14

15

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre verdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

31.881.357 15.673.803 0 0

21.366 0 0 0

434471 0 162.682 0

0 0 962.004 962.004

158.445 2.830.520 0 0

1.096.699 591.670 0 0

33.592.338 19.095.993 1.124.686 962.004
15.313 15.313
15.313 15.313

5.704.153 0 1.644 0

64.833.314 41.461.271 1.126.330 962.004

268.108.548 82.519.670 135.958.466 14.265.204

PGS Denmark ApS - Arsrapport for 2023
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 76.000 40.000 76.000 40.000
Overfort resultat 94.123.588 13.021.630 94.650.282 13.243.700
Egenkapital i alt 94.199.588 13.061.630 94.726.282 13.283.700
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt
skat 0 846.870 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 846.870 0
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 18.857.862 1.519.786 0 0
Geeld til pengeinstitutter 32.167.969 3.761.223 0 0
Leasingforpligtelser 10.012.748 8.096.747 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 24.000.000 0 24.000.000 0
Anden geld 9.282.556 294.141 8.978.120 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 16.155.599 15.186.417 0 0

16 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 110.476.734 28.858.314 32.978.120 0
PGS Denmark ApS - Arsrapport for 2023 12



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
16 Kortfristet del af langfristet
geld 9.195.598 2.093.910 6.000.000 0
Geeld til pengeinstitutter 24.054.680 14.762.773 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 15.363.431 8.535.675 1.118.642 25.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 42.872 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 4.983.474 3.406.662 0 0
Selskabsskat 2.712.890 2.043.660 868.208 825.902
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 82.791 130.602
Anden geeld 7.122.153 8.910.176 141.551 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 63.432.226 39.752.856 8.254.064 981.504
Geeldsforpligtelser i alt 173.908.960 68.611.170 41.232.184 981.504
Passiver i alt 268.108.548 82.519.670 135.958.466 14.265.204
1 Medarbejderforhold
17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nertstiende parter
PGS Denmark ApS - Arsrapport for 2023 13



Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Virksomheds- Overkurs ved Overfort

kapital emission resultat I alt
Egenkapital 4. oktober 2022 40.000 0 9.865.853 9.905.853
Overfort via resultatdisponering 0 0 3.155.777 3.155.777
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 0 13.021.630 13.061.630
Kontant kapitaludvidelse 36.000 89.964.000 0 90.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 0 -8.861.197 -8.861.197
Overfort til overfort resultat 0 -89.964.000 89.964.000 0
Regulering 0 0 -845 -845
76.000 0 94.123.588 94.199.588

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomheds- Overkurs ved Overfort

kapital emission resultat I alt
Egenkapital 4. oktober 2022 40.000 14.241.741 0 14.281.741
Overfort via resultatdisponering 0 0 -998.041 -998.041
Overfort til overfort resultat 0 -14.241.741 14.241.741 0
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 0 13.243.700 13.283.700
Kontant kapitaludvidelse 36.000 89.964.000 0 90.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 0 -8.557.418 -8.557.418
Overfort til overfort resultat 0 -89.964.000 89.964.000 0
76.000 0 94.650.282 94.726.282
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Pengestromsopgeorelse
Koncern Modervirksomhed
1/1-31/12 4/10-31/12 1/1-31/12 4/10-31/12
Note 2023 2022 2023 2022
Arets resultat -8.861.197 3.155.777 -8.557.418 -998.041
20 Reguleringer 6.911.558 2.701.006 7.951.486 973.041
21 Andring i driftskapital 5.370.339 -20.593.445 1.278.065 25.000
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 3.420.700 -14.736.662 672.133 0
Renteindbetalinger og
lignende 77.471 15.710 1.644 0
Renteudbetalinger og
lignende -5.114.811 -785.868 -182.241 0
Pengestrem fra ordiner
drift -1.616.640 -15.506.820 491.536 0
Regulering af selskabsskat -390.659 0 38.443 0
Pengestremme fra
driftsaktivitet -2.007.299 -15.506.820 529.979 0
Keob af materielle
anlegsaktiver -34.286.488 -14.796.644 0 0
Salg af materielle
anlaegsaktiver 16.300 0 0 0
Keb af finansielle
anlegsaktiver 0 -1.129.792 -129.506.455 0
Andring af finansielle
anlaegsaktiver 63.070 0 0 0
Kob af virksomhed -132.944.275 -14.281.741 0 0
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -167.151.393 -30.208.177 -129.506.455 0
Optagelse af langfristet
geld 73.264.910 32.402.832 38.978.120 0
Afdrag pa langfristet geeld -2.909.762 -1.450.608 0 0
Kontant kapitalforhgjelse 90.000.000 0 90.000.000 0
Andring i kortfristet gaeld
til pengeinstitutter 9.291.908 14.762.773 0 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet 169.647.056 45.714.997 128.978.120 0
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Pengestromsopgeorelse
Koncern Modervirksomhed
1/1-31/12 4/10-31/12 1/1-31/12 4/10-31/12
Note 2023 2022 2023 2022
Andring i likvider 488.364 0 1.644 0
Likvider primo 0 0 0 0
Likvider erhvervet fra
datterselskaber 5.215.789 0 0 0
Likvider 31. december 5.704.153 0 1.644 0
Likvider
Likvide beholdninger 5.704.153 0 1.644 0
Likvider 31. december 5.704.153 0 1.644 0
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Noter
Koncern

1/1-31/12 4/10 - 31/12
2023 2022

1.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 19.974.333 19.044.881
Pensioner 1.797.197 1.494.878
Andre omkostninger til social sikring 219.183 157.912
21.990.713 20.697.671
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 51 46

3.

Moderselskabet har ingen ansatte ud over direktionen. Direktionen har ikke modtaget vederlag.

Koncern Modervirksomhed
1/1-31/12 4/10-31/12 1/1-31/12 4/10-31/12
2023 2022 2023 2022
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 109.315 0 111.562 0
Andre finansielle
omkostninger 5.005.496 785.868 70.679 0
5.114.811 785.868 182.241 0
Modervirksomhed
1/1-31/12 4/10-31/12
2023 2022
Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfert resultat -8.557.418 -998.041
Disponeret i alt -8.557.418 -998.041
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Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

4.  Ferdiggjorte udviklingsprojekter.

Tilgang vedrarende virksomhedsovertagelse 106.218 0
Kostpris 31. december 106.218 0
Arets afskrivninger -5.045 0
Af- og nedskrivninger 31. december -5.045 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 101.173 0

5. Erhvervede licenser

Tilgang vedrerende virksomhedsovertagelse 471.750 0
Kostpris 31. december 471.750 0
Arets afskrivninger -3.694 0
Af- og nedskrivninger 31. december -3.694 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 468.056 0

6. Goodwill

Tilgang vedrarende virksomhedsovertagelse 39.065.444 0
Tilgang i érets lab 69.257.975 0
Kostpris 31. december 108.323.419 0
Arets afskrivninger -370.780 0
Af- og nedskrivninger 31. december -370.780 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 107.952.639 0

Afskrivningsperioden pa goodwill udger 15 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
at koncernen har langvarige kunderelationer med store blue chip kunder inden for special- og
genbrugspaller. Ligeledes vurderes koncernen at have en staerk markedsposition inden for special-
og genbrugspaller, herunder sterkt og konkurrencedygtigt sorterings- og reparationsanlaeg.
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Noter

Koncern

31/12 2023 31/12 2022
Grunde og bygninger
Kostpris primo 11.705.658 11.705.658
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 16.287.138 0
Tilgang i érets lab 6.959.305 0
Overforsler 31.468.588 0
Kostpris 31. december 66.420.689 11.705.658
Afskrivninger primo -1.264.900 -1.205.291
Arets afskrivninger -913.093 -59.609
Afskrivninger 31. december -2.177.993 -1.264.900
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 64.242.696 10.440.758
Renteomkostninger indgar i arets tilgang med 390.830 0
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 19.095.119 17.635.769
Tilgang vedrerende virksomhedsovertagelse 2.784.800 0
Tilgang i érets lab 7.737.089 1.459.350
Afgang i rets lab -96.049 0
Kostpris 31. december 29.520.959 19.095.119
Af- og nedskrivninger primo -8.087.131 -7.978.990
Arets afskrivninger -2.617.243 -108.141
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 60.399 0
Af- og nedskrivninger 31. december -10.643.975 -8.087.131
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 18.876.984 11.007.988
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 10.005.040 7.910.091
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Koncern
31/12 2023 31/12 2022
9.  Materielle anlaegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 18.474.861 5.137.567
Tilgang i érets lab 19.590.094 13.337.294
Overforsler -31.468.588 0
Kostpris 31. december 6.596.367 18.474.861
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 6.596.367 18.474.861
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 6.442.117 5.137.567
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 14.281.741 14.281.741
Tilgang i érets lab 129.506.455 0
Kostpris 31. december 143.788.196 14.281.741
Opskrivninger primo -978.541 0
Arets resultat -7.760.651 -978.541
Opskrivninger 31. december -8.739.192 -978.541
Arets afskrivninger pa goodwill -216.868 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december -216.868 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 134.832.136 13.303.200
I regnskabsposten indgar goodwill med 69.569.552 0
I "Tilgang i arets lob" indgér goodwill med 69.786.240 0

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Vestjysk Traeemballage ApS Herning 100 %
VITE ApS Herning 100 %
VIJTE Ejendomme ApS Herning 100 %
SKFI Pal Holding ApS Kegbenhavn V 100 %
Dan-Pal A/S, ejet af SKFI Pal Holding ApS Karlslunde 100 %
Danpal Produktion ApS, ejet af Dan-Pal A/S Faxe 100 %
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11.

Kapitalinteresser
Tilgang i érets lab
Kostpris 31. december

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december

Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

I regnskabsposten indgar goodwill med
I "Tilgang i arets lob" indgér goodwill med

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

3.966.153 0
3.966.153 0
73.444 0
73.444 0
-74.000 0
-74.000 0
3.965.597 0
2.885.993 0
2.959.993 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
meessig veerdi
hos PGS
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Denmark ApS
Palleverans i Sverige AB, Malmg,
Sverige 40 % 4223911 1.144.319 3.965.597
4.223.911 1.144.319 3.965.597
Koncern

31/12 2023 31/12 2022

12. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 571.592 0
Tilgang i érets lab 0 700.000
Afgang i arets lob -63.070 -128.408
Kostpris 31. december 508.522 571.592
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 508.522 571.592
PGS Denmark ApS - Arsrapport for 2023 22



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
13. Deposita
Kostpris primo 563.200 5.000
Tilgang i érets lab 0 558.200
Kostpris 31. december 563.200 563.200
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 563.200 563.200
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo -846.870 -787.578 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 1.281.341 -59.292 162.682 0
434.471 -846.870 162.682 0
Udskudt skat péhviler
folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 10.527 0 0 0
Materielle anleegsaktiver -2.163.709 -867.461 0 0
Omsetningsaktiver -178.925 =706 0 0
Laneomkostninger 119.354 21.297 0 0
Fremfort underskud til
naste ar 2.647.224 0 162.682
434.471 -846.870 162.682 0
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
15. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 702.522 362.303
Forudbetalte omkostninger 394.177 229.367
1.096.699 591.670
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Noter
16. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter S ar
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 19.700.730 842.868 18.857.862 15.206.614
Geeld til pengeinstitutter 32.215.183 47.214 32.167.969 31.947.167
Leasingforpligtelser 12.318.264 2.305.516 10.012.748 2.272.950
Geld til tilknyttede
virksomheder 30.000.000 6.000.000 24.000.000 0
Anden gaeld 9.282.556 0 9.282.556 249.870
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 16.155.599 0 16.155.599 0
119.672.332 9.195.598 110.476.734 49.676.601
Modervirksomhed
Geld til tilknyttede
virksomheder 30.000.000 6.000.000 24.000.000 0
Anden gaeld 8.978.120 0 8.978.120 0
38.978.120 6.000.000 32.978.120 0

17.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, 19.701 t.kr., er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 18.077 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pd i alt 31.791 t.kr. og skadeslasbreve pd i alt 11.200 t.kr.

til sikkerhed for koncernens bankgald. Ejerpantebrevene og skadeslgsbrevene giver pant i grunde

og bygninger, hvor den regnskabsmaessige vaerdi udger i alt 62.950 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geld til pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa i alt

nominelt 31.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi

pa balancedagen udger:

t.kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5.680
Varebeholdninger 20.937
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.012
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Noter

17.

18.

19.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige verdi i koncernen pr. 31.
december 2023 udger i alt 16.706 t.kr., jeevnfer note 8 og 9, er finansieret ved finansiel leasing,
hvor leasingforpligtelsen 31. december 2023 udger 12.318 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet leje og operationelle leasingkontrakter
med en en samlet restleasingydelse pé ca. 1.048 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders bankldn. De tilknyttede
virksomheders bankgeld udger pr. 31. december 2023 i alt 57.491 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstiende parter

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nartstaende parter:

Moder-
Koncern virksomhed
1/1-31/12 1/1-31/12
2023 2023

Renteudgift af mellemregningen med Vestjysk Treemballage
ApS, forrentet med diskontoen + 4 % 0 2.173
Renteudgift af mellemregningen med VITE ApS, forrentet med
diskontoen + 4 % 0 73
Rente af 1&n fra PGS Nordics ApS, 7 % arligt - rente for 19
dage 109.315 109.315
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Noter
Koncern Modervirksomhed
1/1-31/12 4/10-31/12 1/1-31/12 4/10-31/12
2023 2022 2023 2022
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3.992.542 167.750 0 0
Tab ved athaendelse af
anlaegsaktiver 37.189 0 0 0
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 7.977.519 978.541
Indteegter af
kapitalinteresser 556 0 0 0
Andre finansielle indtegter -77.471 -15.710 -1.644 0
@vrige finansielle
omkostninger 5.114.811 785.868 182.241 0
Skat af arets resultat -2.156.069 900.763 -206.630 -5.500
Ovrige reguleringer 0 862.335 0 0
6.911.558 2.701.006 7.951.486 973.041
21. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger 5.772.564 -22.349.965 0 0
Andring i tilgodehavender 7.713.227 -19.095.993 0 0
Zndring i leverandergeeld
og anden geeld -8.115.452 20.852.513 1.278.065 25.000
5.370.339 -20.593.445 1.278.065 25.000
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PGS Denmark ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster @ndret ved
reklassifikation. Arsrapporten aflegges i danske kroner.

Manglende sammenlignelighed
Sammenligningstallene i resultatopgerelsen er ikke direkte sammenlignelige, da selskabet blev stiftet 4.
oktober 2022, og selskabets forste regnskabsar dermed kun omfatter 3 méaneder, mens indeverende
regnskabsér omfatter 12 maneder.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte 1 egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab péd lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgdet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PGS Denmark ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori PGS Denmark ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (mdlemetoden)

Keb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser méles og indregnes til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af til-
knyttede virksomheder, tilleegges kapitalandelen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab, som folge af e&n-
dring i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der
folger efter overtagelseséret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ
goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindteegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opna arets nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pd produktionsanlaeg, med regulering for &ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, néar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.
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Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller
anvende det pdgeldende produkt eller den pégeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver.
Ovrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne
atholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de
aftholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkost-
ninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pé udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder afskrivninger, der direkte kan hen-
fares til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineert over den forventede brugstid, der fastsettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fast-
settes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maks-
imale afskrivningsperiode restlabetiden for de pageldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineart over aftale-
perioden.

Afskrivningsperioden udger 3 ér, dog maksimalt restlobetiden for de pigaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige verdi.

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbeleb mellem kostpris og dagsverdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens skeon og erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader, hvor der er lagt serligt
vegt pd de forhold der er beskrevet i note 6, hvortil der henvises. Afskrivningsperioden er med
udgangspunkt heri fastsat til 15 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-30 ar 921 t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 0-25 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en méalemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der er vurderet til 15 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt med udgangspunkt i de forhold,
der er beskrevet i note 6.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for-
pligtelser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.
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Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sidvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pé verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omszattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
messige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

PGS Denmark ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra
kapitalandele indregnes under ”Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens og modervirksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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