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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 for MCH A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 8. april 2022 08-04-2022

Direktion:

________________________
Georg Sørensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Poul Sand
Formand

Sten Andersen
Næstformand

Emilia Caparros van Hauen

________________________ ________________________ ________________________
Hans Henrik Okstrøm Peter Frahm Esben Ting Madsen Amorsen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i MCH A/S

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for MCH A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke
længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 8. april 2022 08-04-2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Steen Pedersen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NØGLETAL

2021
mio kr.

2020
mio kr.

2019
mio kr.

2018
mio kr.

2017
mio kr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167 134 347 364 297
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42 16 139 145 118
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-62 -101 11 15 6
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6 -8 -9 -10 -10
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-24 -40 1 5 -4
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-19 -31 0 6 -4

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................817 832 893 899 819
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................83 100 132 133 115

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28 -21 35 17 27
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-21 19 -36 -81 -47
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -13 -7 50 30
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 -15 -8 -14 10
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-23 -42 -36 -81 -47

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................200 246 302 300 277

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25,2 12,1 39,9 39,7 39,6

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-37,2 -75,1 3,1 4,1 2,0

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10,2 12,1 14,8 14,8 14,0

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-26,5 -34,1 1,0 4,1 -3,4

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
MCH er baseret på de fire forretningsområder:    
    - Messer og udstillinger
    - Møder, kongresser og store fester
    - Musik og underholdning
    - Sport og store mesterskaber

Aktiviteterne finder sted på fire lokaliteter:
    - MCH Messecenter Herning
    - MCH Herning Kongrescenter
    - MCH Arena
    - Jyske Bank Boxen 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Aktivitetsniveauet har i regnskabsåret været lidt højere end året forinden, men stadig væsentligt
lavere end årene 2018 og 2019. Dette var forventet, da alle dele af MCH's forretning fortsat i 2021 har
været påvirket af forsamlingsrestriktioner som følge af COVID-19 panedemien, men dog fik mulighed
for at gennemføre en lang række større messer og andre arrangementer i efteråret 2021.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
I seneste årsrapport (primo april 2021) blev forventningerne til regnskabsåret 2021 angivet til et
underskud før skat på 40-45 mio. kr. Forventningerne til resultatet skyldtes betydelig usikkerhed
omkring betydningen af forsamlingsforbud og den tidsmæssige udstrækning heraf. Med et realiseret
underskud på 24,3 mio. kr. før skat blev resultatet væsentligt bedre end forventningerne, hvilket især
skyldtes, at det lykkedes at udskyde en række arrangementer til gennemførelse i efteråret 2021.

Resultatforbedringen er opnået på trods af, at næsten al aktivitet var nedlukket i første halvår og igen
blev nedlukket medio december. Omsætningstabet har i sammenligning med årene før pandemien
været på omkring 190 mio. kr. Ledelsen har derfor haft fokus på at begrænse tabet mest muligt.
Tabsbegrænsningen har, især i første halvår, dels bestået i at opnå kompensation fra relevante
statslige hjælpepakker og påvirke udformningen heraf, dels at udskyde arrangementer til senere
afholdelse.

Resultatet er som nævnt væsentligt bedre end forventningerne, men ledelsen vælger principielt at
betragte et underskud som utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
COVID-19 pandemien har fortsat indvirkning på selskabets aktiviteter, selv om
forsamlingsrestriktionerne er ophørt. Det forventes, at eftervirkningerne af pandemien vil kunne
mærkes i op til flere år. Ligeledes har ubalance i forsyningskæderne, stigende inflation, voldsomt
stigende energipriser samt usikkerheden om betydningen af Ruslands invasion i Ukraine væsentlig
betydning for virksomhedens drift.

Finansielle risici
Som følge af betydelige investeringer i ejendomme, driftsaktiver mv. har virksomheden større
gældsposter. I forbindelse med omsætning på messer og andre arrangementer har virksomheden
væsentlige tilgodehavender hos sine kunder. Virksomheden har derfor en risikoeksponering for
ændringer i rentesatser og for kundernes kreditværdighed.

Til styring af renterisici anvender virksomheden afledte finansielle instrumenter. Virksomhedens
målsætning er at reducere sådanne risici i betydeligt omfang. Der henvises i øvrigt til note 12.
Virksomhedens kreditgivning til kunder følger standardbetingelser, som er fastlagt af ledelsen, hvor
kunderne inddeles efter størrelse og hvor længe kundeforholdet har eksisteret. For nye kunder skal der
som minimum indhentes kreditoplysninger for ordrer over 250 tkr. og kreditgivning stopper ved
overforfaldne saldi.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer
Et af selskabets væsentligste ressourcer består i den viden og brancheerfaring, der er opbygget i
medarbejderstaben. Det er derfor et væsentligt element i virksomhedens fortsatte udvikling at
fastholde en høj grad af opbygget erfaring i medarbejderstaben, kombineret med en god spredning i
aldersdiversitet. P.t. er gennemsnitsancienniteten 12 år (12 år i 2020) og gennemsnitsalderen 47 år (47
år i 2020) for de 189 (208 i 2020) fastansatte medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har i 2021 færdigudviklet konceptet for Gamebox Festival, der som Danmarks største gaming
event, sammen med en lang række samarbejdspartnere, skal favne hele bredden indenfor gaming og
esport i Danmark. Game box Festival gennemføres for første gang i april 2022. 

Forventninger til fremtiden
Som tidligere nævnt er selskabet stadig ramt af eftervirkninger af COVID-19 pandemien.
Eftervirkningerne består især i, at der i messeforretningen er brancher, som har været meget hårdt
ramt af pandemien. Koncertforretningen er ligeledes ramt af, at mange internationale turneer har
været aflyst og først for alvor forventes at vende tilbage i 2023. Udsigterne for udviklingen i
markedsøkonomien, ustabilitet i forsyningskæder og implikationerne af Ruslands invasion i Ukraine
skaber ligeledes væsentlig usikkerhed omkring forventningerne til 2022 og selskabet forventer derfor
maksimalt at kunne realisere et resultat omkring 0-1 mio. kr.

Ledelsen har vurderet selskabets kapitalberedskab i forhold til budgetterne og finder, at dette er
tilstrækkeligt.

Redegørelse for samfundsansvar
MCH udbygger kontinuerligt sit koncept for bæredygtigt ansvar. Konceptet beskriver og indrammer de
tiltag, virksomheden gør for at mindske klima-aftryk og miljøbelastning i øvrigt. De væsentligste tiltag
består i køb af vedvarende energi, en række energibesparende foranstaltninger, herunder investering i
energibesparende lyskilder samt øget automatisering af energistyring. Selskabet har desuden
udarbejdet et koncept for affaldshåndtering samt reduktion af madspild, som forventes afprøvet i
sommeren 2022. En væsentlig del af denne opgave består i at påvirke kunder og gæsters adfærd, da
det i høj grad er disses adfærd, når de gæster MCH, der definerer selskabets påvirkning af miljø og
klima.

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Selskabet har vedtaget en politik for ligestilling, hvor måltallet for en balanceret kønsmæssig
sammensætning i det øverste ledelseslag er 75/25 % for fordelingen mellem kønnene, mens måItallet
for den daglige ledelse er 60/40%. I det forløbne regnskabsår har selskabet levet op til måltallene.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
tkr. tkr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 166.834 134.412

Driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -124.740 -118.161

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42.094 16.251

Salgs- og distributionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -39.863 -47.667
Administrationsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2, 3 -64.238 -69.529

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-62.007 -100.945

Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 43.460 68.784

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.547 -32.161

Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................766 35
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.516 -7.536

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-24.297 -39.662

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 5.124 8.615

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -19.173 -31.047
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020
tkr. tkr.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................400 500
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 400 500

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................726.165 713.820
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.006 14.439
Bygninger under opførelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................899 19.189
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 740.070 747.448

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................740.470 747.948

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.223 7.604
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.223 7.604

Tilgodehavender fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.861 17.846
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.031 42.397
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 6.655 4.967
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................67.547 65.210

Andre værdipapirer og kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 2
Værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 2

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.077 10.861

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................76.849 83.677

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................817.319 831.625
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
tkr. tkr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 63.618 63.618
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.803 36.661

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................83.421 100.279

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 15.737 20.208

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.737 20.208

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.444 82.444
Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................241.507 258.437
Gæld til associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................59.805 59.805
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................150.530 140.556
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 534.286 541.242

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.106 17.054
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.109 63.928
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.504 1.496
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.177 31.041
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.600 19.476
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 75.379 36.901
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................183.875 169.896

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................718.161 711.138

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................817.319 831.625

Eventualposter mv. 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter 16

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 3
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Aktiekapital

Overført

overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.618 38.976 102.594

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-19.173 -19.173

Egenkapital 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.618 19.803 83.421
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2021 2020
tkr. tkr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-19.173 -31.047

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.512 22.269
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.202 -272
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.124 -8.615
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................381 2.504
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.337 12.068
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.790 -18.329

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.847 -21.422

Køb af immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -500
Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-23.199 -42.141
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.349 61.179

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-20.850 18.538

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.404 -20.599
Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.442 7.934

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.038 -12.665

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.035 -15.549

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-53.067 -37.518

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-44.032 -53.067

Likvider 31. december specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-44.032 -53.067

LIKVIDER, NETTOGÆLD................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-44.032 -53.067
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NOTER

2021 2020 Note
tkr. tkr.

Nettoomsætning 1
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Messe- og udstillingsvirksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................140.760 113.732
Restaurationsvirksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.074 20.680

166.834 134.412

Medarbejderforhold 2
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 200 246

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................86.959 98.887
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.743 12.152
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.382 1.584

99.084 112.623

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.061 4.050

4.061 4.050

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 3
Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................363 315

363 315

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................175 175
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................188 140

363 315

Særlige poster 4
Andre driftsindtægter består af modtaget kompensation fra 
COVID-19 ordninger, som kan henføres regnskabsåret. 

Skat af årets resultat 5
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.124 -8.615

-5.124 -8.615

Forslag til resultatdisponering 6
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-19.173 -31.047

-19.173 -31.047
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NOTER

Note

Immaterielle anlægsaktiver 7
Erhvervede im-

materielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500

Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100
Afskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................400

Materielle anlægsaktiver 8

Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Bygninger under

opførelse

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.063.703 80.455 19.189
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.037 5.452 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -2.228 -18.290
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.099.740 83.679 899

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................349.883 66.016 0
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -1.082 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.692 5.739 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................373.575 70.673 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................726.165 13.006 899

Årets renter indregnet som en del af kostprisen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................379

Finansielle leasingaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.773

2021 2020
tkr. tkr.

Periodeafgrænsningsposter 9
Investeret i arrangementer, kommende år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.995 2.933
Øvrige poster................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.660 2.034

6.655 4.967

Der er tale om periodisering af diverse betalte omkostninger 1.660 tkr.  henført kommende år
samt i øvrigt omkostninger henvendt arrangementer til afholdelse efter statusdagen på 4.995
tkr. 
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NOTER

Note

2021 2020
tkr. tkr.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:

10

Aktier, 568 stk. a nom. 50 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28 28
Aktier, 505 stk. a nom. 100 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................51 51
Aktier, 245 stk. a nom. 200 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49 49
Aktier, 455 stk. a nom. 500 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................227 227
Aktier, 1.823 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.823 1.823
Aktier, 414 stk. a nom. 10.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.140 4.140
Aktier, 343 stk. a nom. 100.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34.300 34.300
Aktier, 23 stk. a nom. 1.000.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.000 23.000

63.618 63.618

Hensættelse til udskudt skat 11
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle
anlægsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2021 2020
tkr. tkr.

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.208 29.108
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.124 -8.615
Årets udskudte skat i egenkapitalen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................653 -285

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.737 20.208
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 12
31/12 2021 Afdrag Restgæld 31/12 2020

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.444 0 82.444 82.444
Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................257.613 16.106 171.005 275.491
Gæld til associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................59.805 0 59.805 59.805
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................158.052 7.522 119.966 147.722

557.914 23.628 433.220 565.462

Den ansvarlige lånekapital forfalder alene til betaling ved ejerskifte, solvent likvidation eller
overgang til anden brug. 

Dagsværdien på aftaler om renteswaps er beregnet med udgangspunkt i en tilbagediskontering
af de skønnede fremtidige rentebetalinger. Dagsværdien indeholder en justering for egen
kreditrisiko, og justeringen er baseret på en mellem kreditvurdering. Der er heri taget højde
for virksomhedens sikkerhedsstillelser overfor pengeinstitut. Årets dagsværdiændring er på
2.968 tkr. og er indregnet i dagsværdireserven på egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Virksomheden anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af renterisici vedrørende
indregnede forpligtelser samt fremtidige pengestrømme på ikke-indregnede transaktioner. For
variabelt forrentede realkreditlån omlægges 35% af obligationsrestgælden til fast rente ved
renteswaps. 

Pr. 31. december 2021 udgør den fastforrentede gæld ca. 56% af den samlede rentebærende
gæld. Rentefølsomheden ved en ændring af renten på 1%-point er ca. 1,1 mio. kr. 

Gæld til kapitalejer samt ansvarlig lånekapital er uforrentet.

Periodeafgrænsningsposter 13
Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalinger vedr. underholdningsarrangementer,
lokale- og standleje, sponsorindtægter samt andel af modtaget tilskud i regnskabsåret til
anvendelse i kommende år. 

Eventualposter mv. 14

Eventualforpligtelser
2021 2020

tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Inden for 1 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................932 1.131
Mellem 1 og 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.115 2.997

3.047 4.128

Selskabet har indgået en renteswap, hvis dagsværdi på balancetidspunktet er negativ med 775
tkr. Den negative dagsværdi er ikke indregnet på egenkapitalen, da forholdet er afdækket i
form af en lejekontrakt, der garanterer for et sådan eventualtab.
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NOTER

Note

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
Til sikkerhed for mellemværende med selskabets bankforbindelse er der afgivet følgende
sikkerheder:

2021 2020

tkr. tkr.

Ejerpantebrev i Messecenter Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500 500
Ejerpantebrev i Messecenter Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.500 4.500
Ejerpantebrev i Messecenter Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.000 15.000
Skadesløsbrev................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.000 36.000
Ejerpantebrev i Messecenter Herning og Herning Kongrescenter
og multiarena................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................275.914 231.787
Bogført værdi af pantsatte aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................786.301 771.393
Virksomhedspant, omfattende simple fordringer, debitorer,
lagerbeholdning, immaterielle rettigheder, driftsinventar og 
-materiel ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.000 30.000
Ejerpantebrev i Messecenter Herning og Herning Kongrescenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.805 8.805
Ejerpantebrev i Herning Kongrescenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100 100
Bogført værdi af pantsatte aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................284.379 268.313

Nærtstående parter 16

Nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
MCH A/S' nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse og
direktion: 
Poul Sand, Th. Nielsensgade 45, 7400 Herning
Sten Andersen, Søndergade 45, 6040 Egtved
Emilia van Hauen, Trelleborggade 20 03. mf., 2150 Nordhavn
Hans Henrik Okstrøm, Bredgade 35, 3., 7400 Herning
Peter Frahm, Vesterled 15, 7400 Herning
Esben Amorsen, Toustrupvej 89, 7400 Herning
Georg Sørensen, Gl. Landevej 24, 7400 Herning

Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har
væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
MCH A/S har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på
markedsmæssige vilkår. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for MCH A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om forretningssegmenter. Segmentoplysningerne følger selskabets regnskabs-
praksis, risici og interne økonomistyring.  

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved afholdelse af messer, arrangementer og udlejning mv. indregnes i forbindelse med
afholdelsen af messerne, arrangementerne og udlejningen. Salg af varer og andre ydelser indregnes i
resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og
såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes ekskl.
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår leje og leasing samt afskrivninger på andre
anlæg, driftsmateriel og inventar.

Distributionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter bl.a. vederlag til personale i projekt- og salgsafdeling,
reklameomkostninger, rejse- og repræsentationsudgifter samt afskrivninger.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse af bygningerne og udendørs-
arealerne samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. 

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og
 -omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineært over den økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemæssige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50 år 22-35%
Driftsmateriel og biler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 år 0%
Andre anlæg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15-25 år 0%
Inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-5 år 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Selskabets erhvervelse af og tilbygninger af Sportscenter Holing er 100 % lånefinansieret. Som følge af
Herning Kommunes køberet til den til enhver tid værende restgæld er afskrivningerne på denne del
fastlagt til de årlige afdrag. 

Småanskaffelser med en kostpris på under 31 tkr. pr. enhed betragtes som uvæsentlige og indregnes
som omkostninger i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret, medmindre der er tale om en naturlig
sammenhørende gruppe af aktiver med en samlet anskaffelsessum større end 31 tkr. 

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne måles ved første indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsværdi eller (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets øvrige tilsvarende anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for
indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår, herunder omkostninger vedrørende arrangementer i det kommende år.

Værdipapirer
Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer, aktier og andre
værdipapirer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.
Ikke børsnoterede værdipapirer måles til salgsværdi baseret på beregnet kapitalværdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.
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Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld, og
for obligationslån svarer til en restgæld beregnet på grundlag af lånets underliggende kontantværdi på
låneoptagelsestidspunktet.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Under periodeafgrænsningsposter, indregnet under passiver, indgår omsætning faktureret før
balancedagen og som vedrører arrangementer i det kommende år.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
føres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede
værdireguleringer direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.


