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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for MCH A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 7. april 2017

Direktion:

Georg Serensen

Bestyrelse:

Poul Sand Sten Andersen Emilia Van Hauen
Formand Naestformand

Lars Bay-Smidt Peter Frahm Esben Amorsen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i MCH A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MCH A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 7. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin..........cccceveiiiieiiiiiiiin e

Overskudsgrad............ccoeevvviiiniiiineinnnns
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees

Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

2016
mio kr.

305
124

12
-11

796
116

24
-12
-18
-12

287

40,7
3,9
14,6
0,0

2015 2014 2013
mio kr. mio kr. mio kr.
284 291 279
120 129 122
12 13 13
-1 -12 -12
1 1 0

0 0 3
790 786 816
114 113 115
24 25 34
-12 -5 -7
-14 -19 -24
-2 1 3
-12 -5 -7
269 260 263
42,3 44,3 43,7
4,2 4,5 4,7
14,4 14,4 14,1
0,0 0,0 2,7
1 1 1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomseaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Noagletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2012
mio kr.

296
129

269

43,6
4,7
12,8
0,0
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Hovedaktiviteter
MCH er baseret pa de fire forretningsomrader:
- Messer og udstillinger
- Mader, kongresser og store fester
- Musik og underholdning
- Sport og store mesterskaber

Aktiviteterne finder sted pa 4 lokaliteter:
- MCH Messecenter Herning
- MCH Herning Kongrescenter
- MCH Arena
- Jyske Bank Boxen

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| det forgangne ar er der sket en klar stabilisering af indtjeningen pa forretningsomradet messer og
udstillinger, og for visse segmenter er der ogsa tale om fremgang i forhold til tidligere ar. @vrige
forretningsomrader har ligeledes udvist et stabilt niveau. Arets resultat er som forventet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat og den gkonomiske udvikling blev som forventet. Den i sidste arsrapport omtalte
stabilisering af indtjeningen pa forretningsomradet messer og udstillinger er fortsat i 2016, og pa visse
messer er der fortsat tale om fremgang. Pa de gvrige forretningsomrader har udviklingen ogsa vaeret
positiv som forventet ved indgangen til aret. Det samlede dakningsbidrag har overgaet
forventningerne, men faste omkostninger er ogsa ogede som folge af investeringer i bl.a.
medarbejderstaben.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Pa balancetidspunktet udggr den fastforrentede gaeld ca. 52 % af den samlede rentebaerende geeld.
Rentefglsomheden ved en andring af renten pa 1 %-point er ca. 1,6 mio. kr.

Miljeforhold

Selskabet arbejder lgbende med nedbringelse af det samlede energiforbrug, hvor der kontinuerligt
foretages vaesentlige investeringer i energibesparende foranstaltninger og nye lgsninger inden for isaer
belysning og opvarmning. Der er i 2016 gennemfert lovpligtigt energisyn i virksomheden, og
resultaterne heraf anvendes i en videregdende analyse af, hvilke investeringer der pa sigt vil vaere
rentable at gennemfgre. Selskabet er kun til en vis grad herre over eget energiforbrug, da udstillere og
fremmedarranggrer i nogen omfang selv medbringer energikraesvende udstyr.

Videnressourcer

Et af selskabets vaesentligste ressourcer bestar i den viden og brancheerfaring, der er opbygget i
medarbejderstaben. Det er derfor et vaesentligt element i virksomhedens fortsatte udvikling at
fastholde et fornuftigt mix af erfarne og yngre medarbejdere. P.t. er gennemsnitsancienniteten 10 ar
(11 ar i 2015) og gennemsnitsalderen 45 ar (45 ar i 2015) for de 228 (209 i 2015) fastansatte
medarbejdere.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forste etape af byggeriet af Fremtidens MCH igangsaettes i forste kvartal 2017. Den fgrste etape
omfatter en ny ankomstbygning og ankomstomrade i den sydlige ende af MCH's faciliteter samt et nyt
stiforleb, der forbinder Jyske Bank Boxen, MCH Arena og Messecentret med de vestlige
parkeringsarealer og jernbanen. Farste etape forventes at sta faerdig til VM i Ishockey i maj 2018. Efter
VM igangsaettes anden etape, som omfatter en stor forvandling af landskabet omkring MCH, med
etablering af nye parkeringspladser og en eventplads, samt en allé langs Vardevej. Fremtidens MCH er
finansieret af Realdania og Herning Kommune.

Selskabets forventninger til fremtiden

Forretningsomradet messer og udstillinger har i 2016 udvist positive tendenser, og dette forventes ogsa
at fortsaette i 2017. Det er dog stadig et skrabeligt forretningsomrade, hvor andringer i konjunkturerne
pa kort tid kan vende situationen. Der er i 2017 ingen store sports-slutrunder i kalenderen, til gengaeld
tyder det pa, at antallet af arrangementsdage i farste halvar 2017 indenfor koncerter, shows og andre
arrangementer i Jyske Bank Boxen saetter rekord. Dette er glaedeligt, isaer set i lyset af en skaerpet
konkurrencesituation efter, at Danmark i starten af 2017 fik sin anden multiarena. Forretningsomradet
mader, kongresser og store fester udviser ogsd gode takter, hvor der bla. er nogle store fester i
kalenderen 2017. Som falge af arrangement-mixet pa messer og udstillinger samt at der som tidligere
omtalt ikke er sports-slutrunder i kalenderen, bliver 2017 skonomisk et vanskeligt ar for selskabet -
ledelsen forventer dog, at det er muligt at opna et positivt resultat, selv om det i givet fald vil vaere
meget beskedent og under tidligere ars niveau.

Samfundsansvar

Selskabet stgtter i hgj grad det lokale idraets- og foreningsliv via aflgnning af forenings-frivillige, der
assisterer under arrangementer, ligesom der i selskabets HR-arbejde tages hensyn til medarbejdere
med sarlige behov. | det hele taget er medarbejderpleje en hjertesag for selskabet og arbejdet med
medarbejderudvikling har hgj prioritet for ledelsen, hvilket i 2016 bla. udmentede sig i en saerlig
medarbejderdag, hvor samarbejdet blev udfordret og medarbejdernes graenser flyttet.

Selskabet har ikke formaliserede, nedskrevne politikker for samfundsansvar for at respektere
menneskerettigheder eller reducere milja- og klimapavirkninger, men ledelsen tager vedvarende ansvar
for at drive virksomhed efter etisk hgje standarder.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabet har vedtaget en politik for ligestilling, hvor maltallet for en balanceret kensmaessig
sammensatning i det gverste ledelseslag er 75/25 % for fordelingen af kennene, mens maltallet for den
daglige ledelse er 60/40. | det forlabne regnskabsar har selskabet levet op til maltallene.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......oitiiiiiiiiiieieieieieieeieeieeneenaanens
DriftsSOMKOSTNINGEr .. et iiiit i e eie e eaaes
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiiiieieieeeeieeeeneeneeneeneenaanens

Salgs- og distributionsomkostninger..........ccvvviiiiiiiiiiiiinennn.
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvueiiiiieiiiieireieerenneeaennees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinrneeee e

Finansielle indtagter.....coovuiiiiiiiiiiiiiiii i e
Finansielle omKoStNiNger.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciieeeaee,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenseeeennes
SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...evuniiiiiiineeiieeiineeiieeeieenineenneeenneeennss

Note

1

2

2016
tkr.

304.798

-180.659

124.139

-47.283
-65.247

11.609

84
-10.683

1.010

-966

44

10

2015
tkr.

283.599

-163.447

120.152

-46.756
-61.809

11.587

150
-10.708

1.029

-963

66
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Bygninger under opfarelse.......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.....

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviviiiviiieriniiiinenennns

Varebeholdninger....

Tilgodehavender fra salg .....coeveeiriiriiiiieiiiiiiieiieninneenennnes
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii

Periodeafgraensningsp

L0 1) <

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiinn...

Veardipapirer..........

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER................

2016
tkr.

Note

678.727

15.217

6.372

6 700.316
700.316

8.741
8.741

59.824
11.233

7 8.765
79.822

2
2
7.295

95.860

796.176

11

2015
tkr.

692.993
14.648
405
708.046
708.046

7.474
7.474

43.940
12.932
12.383
69.255

2
2

4.849

81.580

789.626
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

€] 3N o I N S
Hensaettelse til udskudt skat......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeannns

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiii,
Dagsvaerdi af rentesWap ..ooveeierreireieriiteeieerenneerenneeeennees
Indbetalt aconto, aktieudvidelse.........ccovveviiiiiiiiiiniiiiiinnn,
Geeld til associerede virksomheder.......c.oovvviiiieiiiiiniieinennns
ANden gaeld. oo e
Ansvarlig lAaNeKapital......vvveririiiiiiiiiiieeeeeieiereeeeeeeenenen,
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cooovviviiiiiiiiiiiiiin...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
ANden @ald...coinniiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

10

11

11

12

13

14

15

2016
tkr.

58.618
57.237

115.855

27.995

27.995

328.368
10.040
9.000
59.805
8.516
82.444
498.173

18.617
33.957
15.700
32.255
53.624
154.153

652.326

796.176

12

2015
tkr.

58.618
55.702

114.320

26.609

26.609

346.089
11.951
8.000
59.805
9.944
82.444
518.233

18.193
25.698
16.459
24.697
45.417
130.464

648.697

789.626
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2016........

Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo..............cc.ooeel
Udskudt skat af sikringsinstrumenter........ccoevviiiiiiiiiiininnninnnnen,

Forslag til arets resultatdisponeri

Egenkapital 31. december 2016

17 SO USRS

Overfort
Aktiekapital overskud

58.618 55.702
1.911

-420

44

58.618 57.237

13

| alt

114.320
1.911
-420

44

115.855
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e,
Zndring i tilgodehavender.......cooiueiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)........cccevviiiiiiiiiiinne.s,
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....oiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneenaenen,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiriirineeeeneeeann,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........coovvviiiiiniinninnnne

ARArag PA LN, cu et e e
AKEIEUAVIAELISE. e e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitieteeeeeeeeeeeeeneaneeneenaenaenen,
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. e ettt iii i it i et et eeieeeeenaeeaanaeeannans

LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccciiiii

2016
tkr.

14

2015
tkr.

66
19.122
-51

963
-1.367
-6.695
12.374
24.412

-11.982
215

-11.767

-16.453
2.000

-14.453

-1.808

-19.045

-20.853
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NOTER

Nettoomsaetning

Segmentoplysninger (aktiviteter)

Messe- og udstillingsvirksomhed..........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Restaurationsvirksomhed..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
287 (2015: 269)

LN 08 QaGET 1 tuneetireieeieeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnnaesseanns
[ a1y (o] 3 =] PP PPN
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccoevviiiiiiiiiiiiinennnene.

Hertil kommer skattevaerdi af henholdsvis fri bil, telefon og

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpliglig revision.....ccuiiiiiiiiiiii it
ANdre ydelser. . ...ueiviieiiii it e e

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns
Regulering af udskudt skat som felge af andret skattesats.......

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat. ...,

2016
tkr.

240.991
63.807

304.798

106.759
11.954
1.806

120.519

3.978
3

3.981

281

281

187
94

281

966

966

44

44

2015
tkr.

213.933
69.666

283.599

99.191
11.105
1.711
112.007
3.729

3

3.732

194

194

155
39

194

1.016
-53

963

66

66

15

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEN ot
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.....
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..

Nedskreven vaerdi aktiverede renter..............

Finansielle leasingaktiver........ccccevvvvvnvennnn...

Periodeafgransningsposter

Investeret i arrangementer kommede ar..........ocevveveeeennenen.

Veaerdipapirer

Barsnoterede obligationer.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 568 stk. a NOM. 5O Kr....vvvviiiiiiiiiii e
Aktier, 505 stk. @ NOmM. 100 Kr...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieananns
Aktier, 245 stk. @ nom. 200 Kr....vviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaane,
Aktier, 455 stk. @ NOM. 500 Kr....iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianans
Aktier, 1.823 stk. anom. 1.000 Kr.....ccoovvvriiiiiiiiiiiiiiinnnnn,
Aktier, 414 stk. a nom. 10.000 Kr...oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnns
Aktier, 343 stk. a nom. 100.000 Kr...cooviueeeriiiiiiiiieeeeeeiinnnnnn,
Aktier, 18 stk. a nom. 1.000.000 Kr...oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnns

Grunde og
bygninger

971.336
882

0
972.218

278.343
0

15.148
293.491

678.727

9.684

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

75.377
4.900
-546
79.731

60.729
-535

4.320
64.514

15.217

3.813

2016
tkr.

6.054
2.711

8.765

28

51

49

227
1.823
4.140
34.300
18.000

58.618

Bygninger under
opferelse

405
5.967
0
6.372

0
0

0
0

6.372

2015
tkr.

8.126
4.257

12.383

28

51

49

227
1.823
4.140
34.300
18.000

58.618

16

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige uudnyttede underskud.

Udskudt skat vedrarer:

2016 2015

tkr. tkr.

Udskudt skat, 1. januar 2016......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannnnn 26.609 25.190

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeunvneenenee. 966 963

Arets udskudte skat i egenkapitalen...........cccveuvevinieniniennne. 420 456

Udskudt skat 31. december 2016.........cccevveviiiieinenneinnnnen. 27.995 26.609
Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter-....... 363.452 345.965 17.597 257.561

Dagsveerdi af renteswap............. 11.951 10.040 0 10.040

Indbetalt aconto, aktieudvidelse... 8.000 9.000 0 8.000

Geeld til kapitalejer................... 59.805 59.805 0 59.805

Andengaeld....ccvvvvviiiinnnnnn... 10.774 9.536 1.020 0

Ansvarlig lanekapital................. 82.444 82.444 0 82.444

536.426 516.790 18.617 417.850

Den ansvarlige lanekapital forfalder alene til betaling ved ejerskifte, solvent likvidation eller
overgang til anden brug.

Aktieudvidelsen bliver registreret og anmeldt, nar tilsagnet pa 10 mio. kr. over det naeste ar
er indbetalt.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetaling pa underholdningsarrangementer 14.174
tkr., forudbetaling pa lokale- og standleje 38.259 tkr. samt avrige poster 1.191 tkr., hvilket i
alt udger 53.624 tkr.

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet operationelle lejeaftaler med en arlig ydelse pa 608 tkr. Lejeaftalerne
har en restlgbetid pa op til 72 maneder med en samlet ydelse pa 1.538 tkr.

Selskabet har indgaet en renteswap, hvis dagsveaerdi pa balancetidspunktet er negativ med
3.083 tkr. Den negative dagsveerdi er ikke indregnet pa egenkapitalen, da forholdet er
afdaekket i form af en lejekontrakt, der garanterer for et sddan eventualtab.

17

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med selskabets bankforbindelse er der afgivet felgende

sikkerheder:
2016
tkr.
Ejerpantebrev i Messecenter Herning........ccoevvvieiieiiiinnenennnens. 500
Ejerpantebrev i Messecenter Herning........coovvvvviiiiiiiiiineinnn.. 4.500
Ejerpantebrev i Messecenter Herning........ccoevvvieiieiiiinnenennnens. 15.000
Ejerpantebrev i Sportscenter Holing ........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnn, 340
SKaAdeSIBSDIEV. ...venneiiii i e 36.000
Ejerpantebrev i Messecenter Herning og Herning Kongrescenter... 251.673
Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver.......cocvvviiiiiiiiiiiiiininnnn.. 602.342
Til sikkerhed for mellemvaerende med Herning Kommune er der
afgivet folgende sikkerheder:
Ejerpantebrev i Messecenter Herning og Herning Kongrescenter... 8.805
Ejerpantebrev i Herning Kongrescenter.......c..ccevvviviiiiininennnene. 100
Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiinan. 278.212

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

2015

tkr.

500
4.500
15.000
340
36.000
251.673
615.471

8.805
100
283.044

MCH A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Neertstdende parter

omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

MCH A/S har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet

pa markedsmaessige vilkar.

18

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MCH A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om forretningssegmenter. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning
Omsaetningen udger de fakturerede belgb for arets arrangementer med fradrag af salgsrabatter og
mervaerdiafgift.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter de omkostninger, som er forbundet med afholdelse af de enkelte arrange-
menter og indirekte omkostninger i tilknytning hertil samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter bl.a. vederlag til personale i projekt- og salgsafdeling,
reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsudgifter samt afskrivninger.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse af bygningerne og udendars-
arealerne samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 22-35%
Saerlige installationer i bygninger......ccouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaes 15-25 ar 0%
D € 1 - =] o =] AP 5ar 0%
=) PP 5ar 0%
1= ] 7= S 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Selskabets erhvervelse af og tilbygninger af Sportscenter Holing er 100 % lanefinansieret. Som falge af
Herning Kommunes keberet til den til enhver tid veaerende restgaeld, er afskrivningerne pa denne del
fastlagt til de arlige afdrag.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar, herunder omkostninger til vedrgrende arrangementer i det kommende ar.

Omsaetning, som er faktureret fgr regnskabsafslutningstidspunktet, og som vedrerer arrangementer i
det kommende ar, er indregnet som en periodeafgrasnsningspost under gaeld i balancen.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer males til salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Under periodeafgransningsposter, indregnet under passiver, indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, indgar omsaetning faktureret for
balancedagen og som vedragrer arrangementer i det kommende ar.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



