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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for B.A.M. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 19. juni 2024

Direktion

Claus Porsgaard

Bestyrelse
Bettina Antitsch Mortensen Per Christian Hansen Finn Knud Mortensen
formand nastformand

Claus Porsgaard
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Den uafheaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i B.A.M. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for B.A.M. A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g-
konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 19. juni 2024

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Lars Almskou Ohmeyer Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24817 MNE-nr. mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

B.A.M. A/S
Rosenkrantzvej 2
8700 Horsens

Telefon: 756010 30

Hjemmeside: www.mplus.dk

CVR-nr.: 43 5543 87
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 1. oktober 2022

Regnskabsar: 2. regnskabsar

Hjemsted: Horsens

Bettina Antitsch Mortensen, formand
Per Christian Hansen, naestformand
Finn Knud Mortensen

Claus Porsgaard

Claus Porsgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgar i koncernrapporten for M+ Invest A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er enten direkte eller indirekte at drive handels-, administrations-, udviklings-, investerings-, og
finansierings- og ejendomsvirksomhed af enhver art.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 149.486.490, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 1.073.000.436.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note
Bruttotab
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter 1
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

it

2023 2022
(12 mdr) (3 mdr)

DKK DKK
-38.462 10.683.043
-153.232.685 56.556.167
4.848.578 1.134.911
-5.696 -11.277
-148.428.265 68.362.844
-1.058.225 -326.596
-149.486.490 68.036.248
-39.403.410 44.505.034
-110.083.080 23.531.214
-149.486.490 68.036.248
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2023 2022
DKK DKK

3 966.233.601 1.125.650.122
966.233.601 1.125.650.122
966.233.601 1.125.650.122
103.511.693 98.973.915
3.286.403 4.,233.525
106.798.096 103.207.440
739 856
106.798.835 103.208.296

1.073.032.436

1.228.858.418
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Note 2023 2022
DKK DKK
9.600.016 9.600.016
0 45.,587.246
1.063.400.420 1.173.483.500
4 1.073.000.436 1.228.670.762
7.000 187.656
25.000 0
32.000 187.656
32.000 187.656
1.073.032.436 1.228.858.418
5
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for net-
toopskrivning

it

Virksomheds- efter den indre
kapital veerdis metode  Overfgrt resultat | alt
9.600.016 45.587.246 1.173.483.500 1.228.670.762
0 1.854.892 0 1.854.892
0 -8.038.728 0 -8.038.728
0 -39.403.410 -110.083.080 -149.486.490
9.600.016 0 1.063.400.420 1.073.000.436
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

it

Note 2023 2022
(12 mdr) (3 mdr)
DKK DKK

Arets resultat -149.486.490 68.036.248
Reguleringer 6 149.448.028 -68.223.904
Zndring i driftskapital -180.656 188.512
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -219.118 856
Renteindbetalinger og lignende 4.848.578 1.134.911
Renteudbetalinger og lignende -5.696 -11.277
Pengestrgmme fra ordinzer drift 4.623.764 1.124.490
Betalt selskabsskat -111.103 1.028.202
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 4.512.661 2.152.692
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 -346.521.976
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 256.377.025
Udlan -4.537.778 87.993.115
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -4.537.778 -2.151.836
Optagelse af gzeld hos tilknyttede virksomheder 25.000 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 25.000 0
Zndring i likvider -117 856
Likvider 1. januar 2023 856 0
Likvider 31. december 2023 739 856
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 739 856
Likvider 31. december 2023 739 856
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Noter

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Veaerdireguleringer 1. januar 2023

Arets afgang

Valutakursregulering

Arets resultat

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Veaerdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

it

2023 2022
(12 mdr) (3 mdr)
DKK DKK
4.848.578 1.134.911
4.848.578 1.134.911
1.058.225 240.021
0 86.575
1.058.225 326.596
1.080.062.847 0
0 1.313.518.039
0 -233.455.192

1.080.062.847

1.080.062.847

45.587.275 0

0 -12.051.133

1.854.892 -4.114.231
-153.232.685 56.556.167
-8.038.728 5.196.472
-113.829.246 45.587.275
966.233.601  1.125.650.122
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Noter

3  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

it

Navn Hjemsted Ejerandel
M+ 1l A/S Horsens 80%
4  Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
2.000 A-aktier @ DKK 1 2.000
9.598.016 B-aktier 4 DKK 1 9.598.016

5 Eventualforpligtelser

9.600.016

Selskabet er sambeskattet med M+ Invest A/S (Administrationsselskab) og haefter begraenset og subsidaert
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties.
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Noter

6 Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inkl. gevinst / tab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

7 Pengestrgmsopggrelse - @ndring i driftskapital

/Zndring i leverandgrer mv.

it

2023 2022
(12 mdr) (3 mdr)

DKK DKK
-4.848.578 -1.134.911
5.696 11.277
0 -10.870.699
153.232.685 -56.556.167
1.058.225 326.596
149.448.028 -68.223.904
-180.656 188.512
-180.656 188.512
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B.A.M. A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virk-
somheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttoresultat er et sammendrag af andre driftsindtaegter med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes
i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 DKK, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for B.A.M. A/S, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og ud-
bytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets kapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebzarende gald og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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