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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 27. september 2022 -
31. december 2023 for TBJ Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

27. september 2022 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 28. februar 2024

Direktion:

Thomas Jakob Bggild-Jakobsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i TBJ Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for TBJ Management ApS for regnskabsaret 27. september 2022 - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Silkeborg, den 28. februar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Damgaard Lunde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46586
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentassistance.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 27. SEPTEMBER - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......covviiiiiiiiiiiii e eeeaes
@vrige finansielle omkostninger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

RESULTAT FOR SKAT . itiiiiiiiitiiitiiiieeiiietieeetnteeestessnsesenseennns
SKAL @f AretS FESUILAL. .. ueent ettt et eeeeee et een e eeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...itiniiiieiieeiieeiieerieetineetneesineernneennneenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVErfart resSULLAt.....vveiiiiiiiiiiiri i rereeeeeeeeeeeeeeens

T

Note 2022/23
kr.

1.431.281

1 -636.518

794.763

6.954
2 -2.276

799.441

3 -184.436

615.005

615.005

615.005
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023
kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinnnnenen, 46.875
PeriodeafgraensningSPOSter....cv iiiiii it e e 8.500
TilgodehaVender......couuiiiiiit i e e e e e e e et e 55.375
Likvide beholdninger..........oiiiiiiiiiiii i e e e e e e aee, 920.718
OMSZETNINGSAKTIVER. ... .etiiiiiiiiitereatenteetenteateateaeeaneaeeansensensansann: 976.093
AKTIVER. ..ottt e et e et et eeaeeasenseneensensansansnns, 976.093
PASSIVER
ANPArtSKaPItal.c..ueeiii i i i i i e e 40.000
Overfart resultat.......o.oouiiiiii i i ittt re e ae 615.005
EGENKAPITAL ...ttt ettt ettt eeteateeeeaeeaneaasensensansansanenn, 655.005
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......cuvviiiiiiiiiiiiiiiriiiineneeeennnennn, 10.000
Geeld til tilknyttede virksomheder.......oviiiiiiiiiiiii e, 2.941
SelSKADSSKAL. .. ettt 184.436
F gL [ K - = <] U A PP PP PP 123.711
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 321.088
GZELDSFORPLIGTELSER.....c.uiitiiiiiiitiniententeetententeaeeaeeaneaeeenseneencansannn: 321.088
PASSIVER. ... ettt ettt et et et e et et eaneeneansensensansansanenn. 976.093

Eventualposter mv. 4
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 27. september 2022.
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2023

Overfort

Anpartskapital resultat
40.000 0
615.005

40.000 615.005

| alt

40.000

615.005

655.005
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NOTER
2022/23
kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1
BN 08 GO e iitttteiiiiieeeeeeennneeeeeeeeannneeeeesesnaseeseesennnneessessnnnnneseen: 616.864
Andre omkostninger til social SIKriNgG......ceeiiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieireeneeeen, 4.253
Andre personaleomKOSTNINGEr .. .iiiit ittt i e e ceeieeenaeean 15.401
636.518
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 816
Finansielle omKkostNiNger i @VIigh...ooueiiiitiiiiiiiiiiiiiireiiereneeneneeeannneann 1.460
2.276
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indKOMSE.........vvriiiiiiiniieiniieenenenens, 184.436
184.436

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Begild-
Jakobsen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TBJ Management ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



