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Thomas Bjerrum Holding ApS
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Thomas Bjerrum Holding ApS for
regnskabsaret fra selskabets stiftelse 9. september - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret fra
selskabets stiftelse 9. september - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 2. juni 2023
Direktion:

Seren Vidamo Petersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Thomas Bjerrum Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thomas Bjerrum Holding ApS for regnskabs-
aret fra selskabets stiftelse 9. september - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som sel-
skabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret fra selskabets
stiftelse 9. september - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 2. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Karen Jgrgensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mne40029
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Thomas Bjerrum Holding ApS
(Danmark)

Ejerandel 25 % /
stemmerettig-

Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

(Danmark)

100 %

Hundested Propeller A/S
(Danmark)

80 %

Hundested Propeller US LLC

(usa)

heder 55 %
Troldhaj Holding A/S
(Danmark)
70% 70%
[ |
BSI A/S Contraffic A/S
(Danmark) (Danmark)
100 % BSI Inc. 100 % DAV NORDIC A/S
(USA) (Danmark)
100% Gori Propeller A/S 100 % L DAV Nordic AB
(Danmark) (Sverige)
100 % Jefa Steering Holding A/S 100 % DAV Ejendomme [l ApS
(Danmark) (Danmark)
100 % Jefa Steering A/S
(Danmark)
100 % Ocean Yacht Systems Ltd.
(England)
100% |Hundested Propeller Holding A/S
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Hoved- og nggletal for koncernen

Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

| t.kr. 2022 |
Hovedtal
Nettoomsatning 415.205
Bruttoresultat 126.896
Resultat af primaer drift 31.009
Resultat af finansielle poster -14.353
Arets resultat 11.671
Balancesum 543.898
Investeringer i materielle anlagsaktiver -14.701
Egenkapital 315.206
Nggletal
Afkastningsgrad 57%
Soliditetsgrad 12,3 %
Egenkapitalforrentning 1,8%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 203 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Som fglge af, at det er forste ar, der afleegges koncernregnskab for Thomas Bjerrum Holding ApS,

fremgar der alene 1 ars hoved- og nggletal ovenfor.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter er delt op over tre ben:

Infrastruktur med levering af sikkerhed til vejene, herunder autoveern, master, stgjskeerme, bro-
varn m.v., samt stal til byggeriet.

Produktion af maritime produkter som rig, propeller, gear, luger og styresystemer til sejlbade og
kommercielle skibe.

Formueforvaltning

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pd 11.671 t.kr., og koncernens balance
pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pd 315.206 t.kr.

Moderselskabet Thomas Bjerrum Holding ApS er i regnskabsaret 2022 stiftet ved aktieombytning og
dermed indskud af kapitalandelene i Troldhgj Holding A/S

Forventningen til regnskabsaret 2022 var positiv vaekst indenfor infastruktur-grenen samt den
maritime gren, mens der i formueforvaltningen forventedes negativt afkast. Felgende forhold har
bidraget til udviklingen i regnskabsaret 2022:

Indenfor infrastruktur er drets resultat pavirket af uro omkring stalpriser og gvrige materialer.
Arets resultat er positivt pavirket af varer kebt ind pd gunstige tidspunkter og har pr. 1. maj 2022
overtaget masteaktiviteterne fra Danintra og herunder 5 medarbejdere. Implementeringen er
forlpbet godt og forventer at videreudvikle masteafdelingen de kommende ar.

Indenfor det maritime omrade er der samlet set tale om en paen fremgang i omsatning og resultat
i 2022 i forhold til 2021, selv om en fortsat opbremsning i investeringslysten i
fiskerfiskeribranchen pavirkede aktiviteterne negativt.

En vaesentlig arsag til fremgangen i 2022 er udvikling indenfor aktiviteten i superyacht
segmentet.

Formueplejen har bidraget negativt til arets resultat, hvilket skyldes den generelle nedgang i
aktiemarkedet i 2022.
Videnressourcer

Koncernens medarbejderstab bestar af 203 ansatte (gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede). Den
nuvaerende sammensatning af medarbejdere medfgrer ikke afhangighed af individuelle kompetencer.
Den nuvaerende medarbejderstab vurderes at have et godt markedskendskab samt gode faglige
kompetencer indenfor deres respektive arbejdsomrader.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Prisrisici

Det skgnnes, at koncernen ikke har sarlige risici pd omradet.

Valutarisici

Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvstandige enheder, indregnes
direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdaekkes som hovedregel ikke, da det er
koncernens opfattelse, at en Ipbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaere
optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici

Den rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, s moderate andringer i renteniveauet kan
have nogen direkte effekt pa indtjeningen.

Pavirkning af det eksterne miljo

Der henvises til afsnittet under redeggrelse for samfundsansvar, "Miljg og klimapavirkning".
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens udviklingsaktiviteter omfatter udviklingsomkostninger i forbindelse med produktion af
produkter indenfor koncernens hovedaktivitet. Der forudses i det kommende regnskabsar
udviklingsaktiviteter pa samme niveau som tidligere ar.
Redeggrelse for samfundsansvar
Troldhgj-koncernens aktiviteter er koncentreret omkring to forretningsmaessige hovedomrader:
Infrastruktur
Maritimt udstyr
Under koncernen findes der saledes fremadrettet fem portefoljevirksomheder.

Portefgljevirksomhederne drives som selvstaendige selskaber med egne organisationer, direktion og
bestyrelse og har operationel selvstaendighed, hvor ansvaret er placeret lokalt.

| selskaberne BSI A/S, Ocean Yacht Systems Ltd, Hundested Propeller A/S, Gori Propeller A/S og Jefa
Steering A/S er der i en vis udstraekning personsammenfald i ledelse og bestyrelse, hvilket betyder at
der sker en koordinering pa niveauet betegnet BSI-Gruppen.

Koncernens hovedaktiviteter er i Danmark, men der er i og udenfor Europa opbygget vigtige
supplerende aktiviteter. Uanset placering tilstraeebes det at forretningerne drives efter ensartede
standarder.

Omsatningen kommer fra:

Dels teknisk forarbejdningsproduktion, hvor indkgbte ravarer forarbejdes til produkter, der
videreselges til professionelle kunder, som bruger dem i deres slutprodukt.

Dels indkgb af rdvarer og halvfabrikata fra internationale leverandgrer, som forarbejdes eller
bruges direkte som slutprodukt til kunden.

Afhaengig af det enkelte selskab er der tale om B2B- henholdsvis B2G-salg. Der er ingen salg til private
forbrugere.

Troldhgj tilstraeber at skabe vaerdi pa en ordentlig og trovaerdig made, og forpligter savel
Holdingselskabet som portefgljevirksomhederne til, i et motiverende arbejdsmiljg, at tage ansvar og
agere beeredygtigt.

ESG-rapporten 2022 for Troldhgj-koncernens, som Thomas Bjerrum Holding ApS er en del af, er andet
trin i et langsigtet arbejde med at synliggere, hvordan Troldhgj tager samfundsansvar frem mod 2030.

Nar det gaelder samfundsansvar, skal portefgljevirksomhederne fglge Troldhgjs overordnede interne
retningslinjer for:

Etisk adfeerd,

Sikkerhed, miljg og klima
Mangfoldighed

Sociale forhold
Medarbejderforhold og
Antikorruption

Koncernens virksomheder har en hgj grad af frihed til at leegge indsatsen, hvor den er mest relevant,
sa leenge indsatsen stptter op om de overordnede interne retningslinjer.

Som en del af ESG-arbejdet vil den lovpligtige whistelblower ordning blive indfgrt i virksomhederne i
lgbet af 2023.

Arbejdet med alle omrdder indenfor samfundsansvar er blevet intensiveret i virksomhederne i 2022,
og indholdet i denne redeggrelse viser det forelgbige resultat af dette arbejde. Et arbejde, der vil
fortsaette i 2023 og efterfglgende ar, og derved fore til, at ESG-rapportering bliver mere
fyldestggrende.

Den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens & 99a fremgar af
indevaerende ledelsesberetning.
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Ledelsesberetning

Miljg- og klimaforhold

Som akter i fremstillingsindustrien, er koncernen meget bevidste om koncernens CO2-udledning og
aftryk pa miljget. Koncernen har fokus pa, hvordan den kan medvirke til at mindske CO2 udledning. |
2021 er der igangsat tiltag i koncernen til at gge genanvendelsen af materialer samt til at reducere
energiforbrug, for sadvel egen-producerede varer som indkgbte varer. Der er i koncernen fokus pa, at
kunne tage konkrete initiativer til reduktion af CO2-udledningen baseret pa fakta (malte resultater).

En begyndende dataindsamling vil over de kommende ar medvirke til at koncernens CO2 aftryk kan
dokumenteres.

Koncernen har i regnskabsaret 2022 investeret i Euro 6 miljgnorm lastbiler samt udskiftet firmabil til
hybrid bil, hvilket har reduceret partikelforureningen.
Menneskerettigheder

Koncernen driver virksomhed i forstdelse for menneskerettigheder, og forventer at koncernens
samarbejdspartnere ligeledes stgtter og respekterer internationalt erkleerede menneskerettigheder.

Vi anser risikoen for at vores partnere ikke opfylder menneskerettigheder, for meget lav, da vi har
godt kendskab til vores samarbejdspartnere gennem mange ars samarbejde. Vi vurderer derfor pa
baggrund af denne risikovurdering, at vi ikke behgver at have en politik for menneskerettigheder
vedrgrende vores samarbejdspartnere.

Med hensyn til koncernens personale sikrer vi altid gode arbejdsvilkar for medarbejderne, og vi har
derfor ikke fundet det ngdvendigt at indfgre en saerskilt personalepolitik for menneskerettigheder.
Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen tilstreeber at vaere en attraktiv arbejdsplads for at tiltraekke og fastholde kvalificerede
medarbejdere, og fokuserer derfor pd medarbejdernes trivsel og udvikling. Et godt arbejdsmiljg med
staerk fokus pa sikkerhed er derfor hgjt prioriteret.

Der investeres Igbende i nyt udstyr, der er med til at forbedre arbejdsforholdene for vores
medarbejdere, og der arbejdes med mange forebyggende aktiviteter, herunder en grundig oplering
ved betjening af produktionsfaciliteter og transportudstyr.

De vaesentligste risici i koncernen er knyttet til produktion, montage og transport, hvor der kan
forekomme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde.

Koncernens malsatning er at have nul ulykker.
| regnskabsaret 2022 er der registreret O arbejdsulykker.

Koncernen vil ogsa fremadrettet have fokus pa trivsel og arbejdsmiljg mv.

Antikorruption

Koncernen tolererer ikke nogen former for korruption, herunder afpresning eller bestikkelse. Vi anser
risikoen for korruption for meget lav i koncernen. For at udelukke risikoen for korruption er der
indfert en raekke procedurer, der indebaerer godkendelse og/eller tilsyn med forskellige transaktioner
af en tredje person.

Disse procedurer har 0gsa vaeret galdende i 2022, og der er ikke i 2022 eller tidligere registreret
tilfeelde af korruption.

| 2023 vil vi fortsatte vores procedurer omkring godkendelse og/eller tilsyn med forskellige
transaktioner.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Vi har ingen bestyrelse og kun én ansat, hvorfor vi ikke er forpligtet til at rapportere yderligere jf.
§99b.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har i gjeblikket ikke udarbejdet en redegegrelse for dataetik.

Det er koncernens opfattelse, at den rader over et begraenset omfang af personfglsomme data, da
koncernen opererer indenfor B2B.

Koncernen vil til enhver tid sikre overholdelse af geeldende databeskyttelseslove.

P& nogle af koncernens hjemmesider indsamles der data omkring besggende pd hjemmesiden. Der
indsamles i den forbindelse oplysninger omkring brugerens ip-adresse, hvordan brugeren beveager sig
rundt pd hjemmesiden, herunder hvor leenge brugeren opholder sig pa hver enkelt side. Vi bruger de
indsamlede data til at analysere pa, hvordan vi kan optimere hjemmesiden ud fra hvor brugeren viser
storst interesse. Der indsamles kun data via cookies som brugeren har accepteret. Data om brugeren
opbevares fortroligt og beskyttet.

Det er malet at udarbejde og gennemfgre en dataetisk politik i de kommende ar.

Begivenheder efter balancedagen

P& nuvaerende tidspunkt er det ledelsens vurdering, at konflikten i Ukraine/Rusland ikke vil pavirke
koncernen vasentligt. Der er saledes ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for koncernens finansielle stilling.

Primo 2023 har Hundested Propeller A/S opkgbt Ocean Marine Systems Ltd. i England. Med opkebet
udvider Hundested Propellers produktprogram sig sterrelsesmaessigt og teknologisk, hvilket betyder,
at kundesegmentet for Hundesteds produkter udvides med positiv virkning for selskabet. Der vil

yderligere veere synergieffekter mellem selskaberne i BSI Gruppen indenfor udvikling og fremstilling.

Forventet udvikling

Selv om forstyrrelserne i forsyningskeederne og stigende materialepriser skaber usikkerhed, forventes
virksomhederne samlet set at opnd vaekst i 2023. Den forventede vaekst baseres pa en
tilfredsstillende start pa aret, med fin indgang af ordrer og en god ordrebeholdning.

Der hvor usikkerheden slar hardest igennem er for virksomheden Hundested Propeller A/S, som 0gsa i
2023 vil blive markbart pavirket af Brexit og den store nedgang i fiskeriets investeringer.

Formueforvaltningen er pavirket af mindre stigninger i aktiekurserne. Der forventes derfor et positivt
afkast i 2023.

Ledelsen forventer et overskud i regnskabsaret 2023 i intervallet 20-25 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Resultatopggrelse

Note

3,5
3,517

t.kr.

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindteegter

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshaveren i Thomas Bjerrum Holding ApS
Minoritetsinteresser

Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Moder-
Koncern virksomhed
2022 2022
415.205
-288.309
126.896 0
-46.224 0
-49.663 -30
31.009 -30
1.596 0
32.605 -30
0 1.203
3.516 0
-17.869 0
18.252 1.173
-6.581 7
11.671 1.180
1.180
10.491
11.671
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Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Balance
Moder-
Koncern virksomhed
Note t.kr. 2022 2022
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill 126.461
126.461 0
8 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 47.933 0
Produktionsanlag og maskiner 15.426 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 13.873 0
Indretning af lejede lokaler 983 0
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 955 0
79.170 0
9 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 66.685
Andre tilgodehavender 30.860 0
Deposita, finansielle anleegsaktiver 408 0
31.268 66.685
Anlagsaktiver i alt 536.899 66.685
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjaelpematerialer 25.152 0
Varer under fremstilling 7.344 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 96.254 0
Forudbetalinger for varer 809 0
129.559 0
12 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 71.167 0
10 Entreprisekontrakter 7.539 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.382 1.382
Andre tilgodehavender 8.567 0
11 Periodeafgransningsposter 959 0
89.614 1.382
13 Veerdipapirer og kapitalandele 79.293 0
Likvide beholdninger 8.533 0
Omsatningsaktiver i alt 306.999 1.382
AKTIVER | ALT 543.898 68.067

13

Penneo dokumentnagle: TGD2N-MWW4W-C7Z40-C2FCL-TBVDO-G40W.J



Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Balance

Note

14

15

18

16

16

10

19
20

22

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Reserve for valutakursreguleringer
Overfert resultat

Foresldet udbytte

Anpartshaveren i Thomas Bjerrum Holding ApS' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Entreprisekontrakter

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Nartstdende parter

Resultatdisponering

Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Moder-

Koncern virksomhed
2022 2022
40 40
0 0
207 -59
66.297 66.563
118 118
66.662 66.662
248.544 0
315.206 66.662
9.222 0
1.375 0
10.597 0
24.506 0
43.390 0
5.378 0
5.573 0
78.847 0
14.734 0
26.216 0
31.360 0
12.463 0
38.282 29
26 0
0 1.376
16.167 0
139.248 1.405
218.095 1.405
543.898 68.067
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Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Egenkapitalopggrelse

Note

t.kr.

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Tilgang af egenkapital ved aktieombytning

Til-/afgang af egenkapital ved keb/salg af
virksomhed
Overfort via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved emission
Valutakursreguleringer

Andre verdireguleringer

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2022

Thomas Bjerrum Holding ApS

Arsrapport 2022

Koncern
Reserve for

Overkurs ved valutakurs- Overfert Foresl3et Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital emission reqguleringer resultat udbytte lalt interesser ialt
0 0 0 0 0 0 0 0
40 66.924 266 0 0 67.230 525 67.755
0 0 0 -1.423 0 -1.423 240.772 239.349
0 0 0 1.062 118 1.180 10.491 11.671
0 -66.924 0 66.924 0 0 0 0
0 0 -59 0 0 -59 -254 -313
0 0 0 0 0 0 10 10
0 0 0 0 0 0 -3.000 -3.000
40 0 207 66.297 118 66.662 248.544 315.206
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Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note

22

t.kr.

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Tilgang af egenkapital ved aktieombytning

Til-/afgang af egenkapital ved keb/salg af virksomhed
Overfert via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved emission
Valutakursreguleringer

Egenkapital 31. december 2022

Modervirksomhed

Thomas Bjerrum Holding ApS

Arsrapport 2022

Reserve for

Overkurs ved valutakurs- Overfert Foresl3et

Selskabskapital emission reqguleringer resultat udbytte lalt
0 0 0 0 0 0

40 66.924 0 0 0 66.964

0 0 0 -1.423 0 -1.423

0 0 0 1.062 118 1.180

0 66.924 0 66.924 0 0

0 0 -59 0 0 -59

40 0 -59 66.563 118 66.662
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Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Pengestremsopgerelse

Note

23

24

25

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af virksomheder

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Nettoafdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Forskydning i gaeld til banker

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Tilgang ved aktieombytning

Likvider 31. december

Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern
2022

11.671
26.687

38.358
-51.506

-13.148
-5.420

-18.568

-8.500
-14.701
1.114
40.348

18.261

-7.000
3.044
-14.433

-18.389

-18.696
0]
106.522

87.826
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Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thomas Bjerrum Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thomas Bjerrum Holding ApS og virksomheder,
hvori modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at
foreligge, nar modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af
stemmerettighederne. Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller
fordi modervirksomheden p& anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i
dattervirksomheden.

De konsoliderede virksomheder er saledes Thomas Bjerrum Holding ApS, Troldhgj Holding A/S
(Haderslev), Hundested Propeller Holding A/S (Haderslev), Hundested Propeller A/S (Hundested),
Hundested Propeller US LLC (Seattle, USA), Jefa Steering Holding A/S (Haderslev), Jefa Steering A/S
(Greve), Gori Propeller A/S (Haderslev), BSI Inc. (Rhode Island, USA), BSI A/S (Haderslev), Ocean
Yacth Systems Limited (Lancashire, England), DAV Nordic A/S (Silkeborg), DAV Ejendomme Il ApS
(Silkeborg), DAV Nordic AB (Stockholm, Sverige) og Contraffic A/S (Silkeborg).

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konver-
teres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i
det omfang de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgegrelse frem til
afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for madneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerel-
ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kpber har haft vasentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Ipb og til arets gennemfprte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,

reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-

nes i resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.
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Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaeegsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4 &r
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Goodwill 5-20 ar
Bygninger 5-40 &r
Produktionsanleeg og maskiner 3-203ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-103ar
Indretning af lejede lokaler 5-25 &r

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader og afskrives lineart over afskrivningsperioden.
Afskrivningsperioden er fastsat til mellem 5-20 ar, hvilket begrundes i strategisk erhvervede
aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet
males kapitalandele i faellesledede virksomheder ligeledes efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Kostprisen allokeres i
overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammen-
slutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder virksomheder opggres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til impdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgode-
havende eller en gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisa-
tionsvaerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer og males til dagsvaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen (dagsvardihierarki 1). Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et
aktivt marked, males til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Likvider

Likvider omfatter kassebeholdninger og bankindestdender.

Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangvee-
rende arbejder m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en tidligere
begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaeerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrer kontante indbetalinger fra kunder, hvor de vasent-
ligste fordele og risici overgar i efterfglgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veaerdipapirer, som uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pd geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Egenkapitalforrentnin
g P S Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Begivenheder efter balancedagen

Koncern

P& nuvaerende tidspunkt er det ledelsens vurdering, at konflikten i Ukraine/Rusland ikke vil pavirke
koncernen vasentligt. Der er saledes ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for koncernens finansielle stilling.

Primo 2023 har Hundested Propeller A/S opkgbt Ocean Marine Systems Ltd. i England. Med opkebet
udvider Hundested Propellers produktprogram sig sterrelsesmaessigt og teknologisk, hvilket betyder,
at kundesegmentet for Hundesteds produkter udvides med positiv virkning for selskabet. Der vil

yderligere veere synergieffekter mellem selskaberne i BSI Gruppen indenfor udvikling og fremstilling.

Modervirksomhed

P& nuvaerende tidspunkt er det ledelsens vurdering, at konflikten i Ukraine/Rusland ikke vil pavirke
moderselskabets vaesentligt. Der er sdledes ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af
vaesentlig betydning for moderselskabets finansielle stilling.
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Noter
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2022 2022
Personaleomkostninger
Lenninger 109.640 0
Pensioner 9.060 0
Andre omkostninger til social sikring 1.908 0
Andre personaleomkostninger 644 0
121.252 0
Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:
Produktionsomkostninger 72.493 0
Distributionsomkostninger 35.690 0
Administrationsomkostninger 13.069 0
121.252 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 203 1
Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 888 t.kr. (2021: 683 t.kr.). Ledelsesvederlaget er
afholdt af tilknyttede virksomheder.
Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:
Infrastruktur 189.595 0
Maritim 213.551 0
Ovrigt 12.059 0
415.205 0
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 14.431 0
Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver 6.601 0
21.032
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 4.768 -7
Udskudt skat 2.199 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -386 0
6.581 -7
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2022

Tilgang ved aktieombytning

Tilgange

Afgang ved salg af virksomhed
Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris
1. januar 2022
Tilgang ved
aktieombytning
Tilgange
Afgange

Kostpris
31. december 2022

Af- og nedskrivninger
1. januar 2022

Akkumulerede ned-
og afskrivninger af
tilgange ved
aktieombytning

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af
akkumulerede af-
og nedskrivninger
pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2022

Regnskabsmaessig
veerdi
31. december 2022

| materielle
anlaegsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig

Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern
Goodwill
0
189.041
8.500
-5.262
192.279
0
Akkumulerede ned- og afskrivninger af tilgange ved aktieombytning 54.186
14.431
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver -2.799
65.818
126.461
Koncern
Produktions- Andre anlag, Forudbetalinger
Grunde og anlag og driftsmateriel Indretning af for materielle
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler anlaegsaktiver lalt
0 0 0 0 0 0
68.046 59.521 32.813 2.868 0 163.248
1.300 5.519 6.927 0 955 14.701
0 -2.261 -2.610 0 0 -4.871
69.346 62.779 37.130 2.868 955 173.078
0 0 0 0 0 0
19.700 48.143 22.447 1.700 0 91.990
1.713 1.471 3.232 185 0 6.601
0 -2.261 -2.422 0 0 -4.683
21.413 47.353 23.257 1.885 0 93.908
47.933 15.426 13.873 983 955 79.170
0 9.635 137 0 955 10.727

vaerdi pdialt

28

Penneo dokumentnagle: TGD2N-MWW4W-C7Z40-C2FCL-TBVDO-G40W.J



10

Thomas Bjerrum Holding ApS

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Arsrapport 2022

Koncern
Deposita,
Andre finansielle
t.kr. tilgodehavender anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 2022 0 0 0
Tilgang ved aktieombytning 0 408 408
Tilgange 41.560 0 41.560
Afgange -10.700 0 -10.700
Kostpris 31. december 2022 30.860 408 31.268
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 30.860 408 31.268
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 0
Tilgang ved aktieombytning 66.964
Kostpris 31. december 2022 66.964
Veardirequleringer 1. januar 2022 0
Valutakursreguleringer -59
Arets resultat 1.203
Egenkapitalregulering -1.423
Verdireguleringer 31. december 2022 -279
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 66.685
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Troldhgj Holding A/S Haderslev 25,00 % 266.740 4.812
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2022 2022
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 42.541 0
Acontofaktureringer -47.465 0
-4.924
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 7.539 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -12.463 0
-4.924 0
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Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder vaegtafgift, serviceaftaler mv.

Tilgodehavender

Koncern

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med 1.638 t.kr.
senere end 1 &r fra balancedagen (2021: 1.199 t.kr.).

Verdipapirer og kapitalandele

Dagsverdioplysninger

t.kr. Aktier Obligationer
Dagsveerdi 31. december 50.311 28.982
Verdireguleringer i resultatopggrelsen -11.496 -2.851
Dagsveerdiniveau 1 1

Selskabskapital

Der er i 2022 tegnet selskabskapital ved aktieombytning af aktier i Troldhgj Holding ApS med en
samlet kapital pad 40 t.kr.
Selskabskapitalen er fordelt pa anparter, 40.000 stk. a nom. 1 kr.

Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2022 2022
Udskudt skat
Tilgang ved aktieombytning 7.088 0
Arets requlering af udskudt skat, indregnet i resultatopgerelsen 2.134 0
Udskudt skat 31. december 9.222 0
Den udskudte skat udggres af midlertidige forskelle pa den regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdi pd igangvarende arbejder for fremmed regning, varebeholdninger, varedebitorer, galdsfor-
pligtelser, hensatte forpligtelser samt immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2022 naste ar andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 25.718 1.212 24.506 19.603
Geeld til banker 55.459 12.069 43.390 1.932
Leasingforpligtelser 6.831 1.453 5.378 1.684
Anden geld 5.573 0 5.573 2.349
93.581 14.734 78.847 25.568
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Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter
Koncern

t.kr. 2022
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 797
Lovpligtig revision 357
Skatterddgivning 86
Andre ydelser 354

797

Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensattelse til udskudt skat udgeres af midlertidige forskelle pa den regnskabsmasssige og
skattemaessige veerdi pa igangvaerende arbejder for fremmed regning, varebeholdninger,
varedebitorer, galdsforpligtelser, hensatte forpligtelser samt immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Den udskudte skatteforpligtelse forfalder i takt med afskrivningerne pa de immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, de igangvarende projekter faerdiggeres og i takt med at forpligtelserne indfries mv.

Det er ikke muligt at opgere belgbet, som forfalder 12 mdr. efter balancedagen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter henseattelse til garantiomkostninger vedrgrende skader samt
reklamationer og hensattelse til tab pa tabsgivende kontrakter.

Andre hensatte forpligtelser forfalder i takt med at garantierne afvikles samt tabsgivende kontrakter
afsluttes.

Det er ikke muligt at opgere belgbet, som forfalder 12 mdr. efter balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende driftsmidler med en restlgbetid op
til 36 maneder. Den samlede leasingforpligtelse pr. 31. december 2022 udger 1.324 t.kr.

Koncernen har indgdet huslejekontrakter, der har en uopsigelighedsperiode op til 36 maneder. Den
samlede lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden pr. 31. december 2022 udgegr 8.066 t.kr.

Koncernen har indgdet gvrige leje- og serviceaftaler, der har en uopsigelighedsperiode op til 36
maneder. Den samlede lejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden pr 31. december 2022 udger 1.947
t.kr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter i sambeskatningskredsen.
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Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 25.869 t.kr., er der afgivet pant for i alt nom. 27.998
t.kr. i koncernens grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2022 udggr
47.933 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvearende med koncernens pengeinstitut, 51.411 t.kr., er der afgivet panti
skadeslgsbrev pd 15.000 t.kr. pa koncernens tekniske anlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessig
vaerdi af omfattede tekniske anlaag og maskiner ekskl. leasing pr. 31. december 2022 udger 700 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med koncernens pengeinstitut, 51.411 t.kr., er der afgivet
virksomhedspant pa 10.000 t.kr. i koncernens aktiver bestdende af varebeholdninger og
tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessig veerdi af omfattede aktiver pr. 31.
december 2022 udger 64.410 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med koncernens pengeinstitut, 62.034 t.kr., er der afgivet
ejerpantebrev for i alt nom. 31.596 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december 2022 udger 48.144 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, 51.411 t.kr., er der givet pant for i alt nom. 765 t.kr. i
aktier og anparter i tilknyttede virksomheder. Den samlede regnskabsmaessig vaerdi af de omfattede
aktiver pr. 31.december 2022 udger 71.090 t.kr. af koncernens aktier.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 3.557 t.kr., har Hundesteds Propeller A/S' indgdet aftale om
pantsatningsforbud af selskabets aktiver.

Koncernen har gennem kreditinstitut stillet betalingsgranti overfor leverandgr. Betalingsgarantien
udger pr. 31. december 2022 1.487 t.kr.

Modervirksomhed
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.
Neertstdende parter

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2022
Koncern

Renteomkostninger til selskabsdeltager 50
Udbetalt udbytte 4.000

Modervirksomheden har i 2022 ikke haft nogle transaktioner med nartstaende parter.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Thomas Jgrgensen Bjerrum Chr. Hostrup Vej 4, 6100 Stemmerettigheder
Haderslev
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Koncern- og arsregnskab 9. september - 31. december 2022

Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfert resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Skat af arets resultat

Udskudt skat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Veerdipapirer medtaget som likvider

Thomas Bjerrum Holding ApS
Arsrapport 2022

Moder-
virksomhed

2022

118
1.062

1.180

Koncern
2022

21.032
-926
4.447
2.134

26.687

-15.878
-58.445
22.817

-51.506

8.533
79.293

87.826
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