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Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 26. august 2022 - 30. april 2023 for KK396 ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 26. august 2022 - 30. april
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svendborg, 24. november 2023

Direktionen:

Alexander Lehrmann Jgrgensen
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KK396 ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i KK396 ApS
Erklaering om udvidet gennemgang pa arsregnskabet

Manglende konklusion

Vi er blevet valgt til at udfgre udvidet gennemgang af arsregnskabet for KK396 ApS for regnskabsaret 26. august
2022 - 30. april 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Vi udtrykker ingen konklusion om arsregnskabet. Pa grund af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet ”“Grundlag for manglende konklusion”, har vi ikke vaeret i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet bevis,

der kan danne grundlag for en konklusion om arsregnskabet.

Grundlag for manglende konklusion
Selskabets bogf@ring og det gvrige grundlag for selskabets opggrelse af varebeholdninger er mangelfuldt. Pa
tidspunktet for afgivelse af vores erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet har det endnu ikke vaeret

muligt for ledelsen at rette op pa manglerne.

Vi har ikke pa anden vis haft mulighed for at opna tilstraekkeligt og egnet bevis for varebeholdninger pa TDKK
2.405. Som fglge af dette forhold har vi ikke veeret i stand til at fastlaegge, om eventuelle justeringer kan anses

for ngdvendige, samt den mulige effekt heraf pa resultatopggrelsen og egenkapitalopggrelsen.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henleder opmaerksomheden pa note 2 i regnskabet, hvoraf fremgar, at selskabets egenkapital er negativ ved
udgangen af regnskabsaret 2022/23, da selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med
TDKK 972. Dette forhold sammen med de i note 2 gvrige navnte forhold indikerer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, der kan rejse tvivl om selskabets mulighed for at fortszette driften. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udfgre en udvidet gennemgang af arsregnskabet i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
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KK396 ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven, og at afgive en erklaering om udvidet gennemgang. Pa grund
af det forhold, der er beskrevet i afsnittet ”“Grundlag for manglende konklusion”, har vi imidlertid ikke veeret i

stand til at opna tilstraekkeligt og egnet bevis, der kan danne grundlag for en konklusion om arsregnskabet.

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-

dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Som det fremgar af afsnittet ”“Grundlag for manglende konklusion”, har vi ikke veeret i stand til at opna tilstraek-
keligt og egnet bevis, der kan danne grundlag for en konklusion om arsregnskabet. Som fglge heraf har vi ligele-

des ikke vaeret i stand til at afgive en udtalelse om ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @gvrig regulering

Overtraedelse af bogfgringslovgivningen
Selskabet har efter vores vurdering ikke overholdt bogfgringslovgivningens krav om, at bogfgringen skal tilrette-
leegges og udfgres under hensyn til virksomhedens kompleksitet, antallet af transaktioner og transaktionernes

gkonomiske omfang.

Selskabets ledelse kan ifalde ansvar for overtraedelsen af bogfgringslovgivningen.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab
Selskabet har tabt over halvdelen af sin kapital. Ledelsen har ikke inden for selskabslovens tidsfrister sikret, at
generalforsamling afholdes, og redegjort for selskabets gkonomiske stilling over for kapitalejerne og om forng-

dent stillet forslag om foranstaltninger, der bgr traeffes. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor.

Odense M, 24. november 2023

Dansk Revision Odense
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 82218912

Sgren Rudolph
Partner, statsautoriseret revisor
mne27789
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at drive detailhandel med isenkram m.v. fra en Kop & Kande forretning

i Svendborg.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets udvikling og resultat er ikke tilfredsstillende, men kan i vaesentligt omfang henfgres til stigende energipri-
ser, hgj inflation, krig i Europa og hgjere renter. Derudover har det taget laengere tid at fa butikken til at blomstre

og lave den turn-around, som var stillet i udsigt.

Selskabets egenkapital er negativ ved udgangen af regnskabsaret 2022/23. Det forventes, at kapitalen reetable-

res ved fremtidig positiv indtjening.

Selskabet har pa nuvaerende tidspunkt ikke indgaet ngdvendige aftaler om finansiering for det kommende ar.
Det er ledelsens vurdering, at laneansggningerne vil blive imgdekommet. Selskabet har faet ny finansiel partner
i Danske Andelskassers Bank, sa der er langt mere ro pa banksiden, da der er forstaelse for forretningens drift

samt god dialog i gjenhgjde.
Arsregnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

Den vaesentlige usikkerhed, der var hos forbrugerne i efteraret og vinteren 2022, er vaek, og forbrugertilliden er

tilbage igen. Den turn-around, som var forventet at lave i efteraret 2022, er for alvor ved at udfolde sig.

Hzendelser efter regnskabsarets afslutning

Herudover har den positive udvikling siden maj 2023, med omsatningsvaekst mellem 30-50% pr. maned og kun-
devaekst pa 10-20% pr. maned, betydet, at ledelsen ikke forventer yderligere finansieringsbehov fra selskabets
bankforbindelse.

Vi har faet en ny fast stab af meget dygtige ansatte i forretningen, hvor vi har sammensat med erfarne kraefter
fra vores forretning i Aarup, sammensat med de bedste fra Svendborg. Det har Igftet kompetencer og imgde-

kommenhed, saledes vores loyalitets-kundedatabase er steget med 34% siden overtagelsen.

Det er derfor ledelsens vurdering, at den stigende vaekst i bade omsaetning og kunder fortsaetter det kommende
regnskabsar.
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KK396 ApS

2022/23
Note  Resultatopggrelse DKK
Perioden 26. august - 30. april
Bruttofortjeneste -110.779
1 Personaleomkostninger -842.256
Afskrivninger, anlaegsaktiver -18.172
Resultat fgr finansielle poster -971.206
Indtaegter af andre kapitalandele 22.232
Finansielle omkostninger -62.603
Resultat fgr skat -1.011.578
Skat af arets resultat 0
Arets resultat -1.011.578
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -1.011.578
Resultatdisponering i alt -1.011.578
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2022/23
Note  Balance DKK
Aktiver pr. 30. april
Indretning af lejede lokaler 137.589
Materielle anleegsaktiver 137.589
Andre veerdipapirer og kapitalandele 73.232
Deposita 90.000
Finansielle anlagsaktiver 163.232
Anlaegsaktiver i alt 300.821
Handelsvarer 2.405.359
Varebeholdninger 2.405.359
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.486
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 62.299
Andre tilgodehavender 90.162
Tilgodehavender 174.947
Likvide beholdninger 15.363
Omsatningsaktiver i alt 2.595.669
Aktiver i alt 2.896.490
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KK396 ApS

2022/23

Note  Balance DKK
Passiver pr. 30. april
Virksomhedskapital 40.000
Overfgrt resultat -1.011.578
Egenkapital i alt -971.578
Kreditinstitutter 1.520.957
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.270.193
Geeld til tilknyttede virksomheder 920.753
Anden geld 156.165
Kortfristede gldsforpligtelser 3.868.068
Galdsforpligtelser i alt 3.868.068
Passiver i alt 2.896.490

2 Usikkerhed ved fortsat drift

3 Usikkerhed ved indregning og maling

4 Eventualforpligtelser

5 Kontraktlige forpligtelser

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt lalt

hedskapi- resultat

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 26. august - 30. april
Kapitalforhgjelse ved stiftelse 40 0 40
Arets resultat 0 -1.012 -1.012
Egenkapital ultimo 40 -1.012 -972
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KK396 ApS

2022/23

Noter DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 776.307

Pensioner 41.972

Andre omkostninger til social sikring 17.625

@vrige personaleomkostninger 6.351

Personaleomkostninger i alt 842.256

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 4 beskaeftigede.

Usikkerhed ved fortsat drift

Selskabets egenkapital er negativ ved udgangen af regnskabsaret 2022/23, da selskabets forpligtelser
pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med TDKK 972. Ledelsen forventer, at kapitalen reetab-

leres ved fremtidig positiv indtjening.

Selskabet har pa nuvaerende tidspunkt ikke indgdet ngdvendige aftaler om finansiering for det kom-
mende ar. Det er ledelsens vurdering, at laneansggningerne vil blive imgdekommet. Selskabet har
faet ny finansiel partner i Danske Andelskassers Bank, sa der er langt mere ro pa banksiden, da der er

forstaelse for forretningens drift samt god dialog i gjenhgjde.

Arsregnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pad TDKK 62. Som det fremgar
af de tilknyttede virksomheders arsrapporter, er der forhold, der indikerer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, der kan rejse tvivl om de tilknyttede virksomheders mulighed for at fortszette driften. Som
fglge heraf er der usikkerhed om vardiansattelse af tilgodehavendet. Det er ledelsens forventning,
at tilgodehavendet indgar fuldt ud.
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KK396 ApS

2022/23
Noter DKK

4 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for gvrige koncernselskabers engagement med pengeinsti-
tutter. @vrige koncernselskabers samlede gaeld til pengeinstitutter pr. 30. april 2023 udggr DKK 2,8

mio.

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet 4AJ Holding ApS for danske selskabsskatter og kilde-
skatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

5 Kontraktlige forpligtelser

Selskabets arlige huslejeforpligtelse udggr TDKK 168.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
2.000 med pant i goodwill, inventar, fordringer ved salg samt varelagre. Kop & Kande a.m.b.a. er side-
ordnet panthaver i virksomhedspantet pa TDKK 2.000.

Selskabet har stiilet bankgaranti pa TDKK 216 overfor Kop og Kande a.m.b.a.

Der er tinglyst pantsatningsforbud i varelagre overfor Kop & Kande a.m.b.a.
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KK396 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til solgte varer, andre eksterne omkostninger og tillagt andre drifts-

indtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage, sociale omkostninger, pensioner samt gvrige omkostninger til sel-
skabets personale.

Indtaegter af andre kapitalandele
Posten omfatter udlodning af overskudsandel af andelsbevis samt urealiseret veaerdistigning vedrgrende andels-
bevis.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskat-

teordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele, der omfatter andelsbevis i Kop & Kande a.m.b.a., males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Modtaget udlodning af overskudsandel af andelsbevis samt realiserede og urealiserede kursgevinster og tab ved-

rgrende andelsbevis er indregnet i regnskabsposten "Indtaegter af andre kapitalandele".

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontant kassebeholdning.

Geeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

< Dansk 2 GG
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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