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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2021 - 30. september 2022 for Chr. Olesen Family Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2021/22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 17. februar 2023

Direktion

Mads Chr. Olesen
adm. direktor

Bestyrelse

Christian Dam Olesen Phillip Christian Dam Olesen Mads Chr. Olesen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Chr. Olesen Family Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. oktober 2021 - 30. september
2022 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Chr. Olesen Family Holding A/S for regnskabs-
aret 1. oktober 2021 - 30. september 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgorel-
se for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. februar 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Ulrik Raebild Kristian Hgjgaard Carlsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne44112

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Chr. Olesen Family Holding A/S
Jaegersborg Alle 164
2820 Gentofte

CVR-nr.: 43 43 57 44
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september

Hjemstedskommune: Gentofte

Bestyrelse Christian Dam Olesen, formand
Phillip Christian Dam Olesen
Mads Chr. Olesen

Direktion Mads Chr. Olesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021/22 2020/21
TEUR TEUR

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 497.677 394.580
Resultat af ordinaer primeer drift 25.407 15.713
Resultat far finansielle poster 25.407 15.642
Resultat af finansielle poster -1.807 1.107
Arets resultat 17.353 13.353
Balance
Balancesum 233.061 200.977
Egenkapital 48.158 41.742
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 4.043 -15.670
- investeringsaktivitet -11.655 -1.148

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.022 -1.063
- finansieringsaktivitet 10.938 24.165
Arets forskydning i likvider 3.326 7.347
Antal medarbejdere 69 67
Nogletal i %
Bruttomargin 7,3% 6,5%
Overskudsgrad 5,1% 4,0%
Afkastningsgrad 10,9% 7,8%
Soliditetsgrad 20,7% 20,8%
Forrentning af egenkapital 38,6% 35,2%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets formél er at eje kapitalandele i andre selskaber samt forhold, der naturligt star i
forbindelse hermed.

Chr. Olesen Group blev oprindeligt etableret i 1885 og er i dag reprasenteret ved bade 4. og 5. generation.
Virksomheden er i 4. generation vokset til en multinational koncern.

Virksomhedens beskaftiger sig med international distribution af ingredienser og additiver til dyrefoder
(FEED), ingredienser og additiver til human brug (FOOD) og med leegemiddelingredienser (PHARMA) til
bade mennesker og til dyr (ACTIVET).

Sammen med selve handelen af produkterne (kgb og salg) er Chr. Olesen Group hgjt specialiseret i den
service, som kraeves for at kunne levere produkterne — dvs. shipping, lagerhéndtering, finansiering,
forsikring, bogholderi og kvalitetshéndtering.

Koncernen beskaftiger ultimo regnskabsaret 67 medarbejdere. Heraf er de 40 beskaftiget pa
hovedkontoret i Danmark og resten i Tyskland, Belgien, Spanien, USA og Brasilien og Mexico.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pad EUR 17.352.708, og koncernens balance
pr. 30. september 2022 udviser en egenkapital pd EUR 48.158.337.
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Ledelsesberetning

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Omsetningen for ret ligger over forventeligt niveau.
Alle selskabets selskaber indenfor FEED, FOOD og PHARMA har oplevet fremgang i forhold til det
forventede.

- For virksomhedens FEED omréde er det stadig vitamin E og A, som er virksomhedens hovedprodukter.
- For Food-omrédet er der generel vakst i volumen af alle produkter.

- Og det samme gezlder for Pharma-forretningen. Generel vaekst i volumen af salg i de storste produkter.
Ledelsen er tilfredse med resultatet.

Koncernen har i dette regnskabséir arbejdet videre med de igangvaerende udviklingsprojekter, som skal
lofte koncernen videre ind i fremtiden.

Virksomheden arbejder labende med videreudvikling af savel forretningen som virksomhedens processer,
herunder med en solid ambition om at vaere en
ambitigst eksekverende arbejdsplads.

Det er en stor gleede for hele organisationen, at forste del af 5. generation nu er startet i virksomheden.

Kapitalberedskabet

Chr. Olesen Groups kreditfaciliteter bliver reforhandlet hvert ar i januar/februar maned. Kreditrammen
forventes forhandlet til sammeniveau, som sidste &r.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

En vaesentlig del af virksomhedens transaktioner foregar i udenlandsk valuta. Som en del af
virksomhedens forretningsstrategi har ledelsen fastlagt, at daglig eksponering i fremmed valuta afdakkes
ved indgaelse af valutaterminsforretninger, summarisk l1&neoptagelse eller placering af midler i udenlandsk
valuta. Derudover anvende ligeledes valutaoptioner til afdaekning.
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Chr. Olesen Group vil fortsaette sin vaekst og konsoliderings strategi for at udvikle virksomheden i det
langsigtede perspektiv "ind i naste generation".

For det kommende ar, vil der, i lighed med de tidligere &r, blive lagt seerlig vaegt pa videre opgradering af
virksomhedens digitale processer og rapportering - herunder videreudvikling af virksomhedens digital
platform og itsikkerhedsprocesser.

Chr. Olesen Group vil fortsat forholde sig positivt til investeringer i nye relevante omrader for yderligere at
sprede virksomhedens aktiviteter.

Ledelsen forventer en svag tilbagegang i omsatningen til den kommende &r i forhold til sidste &r grundet
frasalg af enkelte aktiviteter. Derudover ser ledelsen stadig tiltagende konkurrence.

Redeggrelse for samfundsansvar
- §99a & §99b

Chr. Olesen Group har en CSR politik og en underskrevet Code of Conduct, som en understregning af, at
virksomheden forholder sig til de internationale CSR konventioner og principper.

Redeggorelsen for Chr.Olesen Koncernens samfundsansvar og kensmassige sammensatning af ledelsen er
opdateret pa Chr. OlesenGroups hjemmeside:https://www.chr-olesen.dk/sustainability/

Redegorelse for dataetik §99d

Chr. Olesen har en GDPR politik, som fastlaegger regler og guidelines for Chr. Olesens partnere og ansattes
forpligtigelse til at beskytte virksomhedens data — herunder persondata, inklusiv hvordan dataskal
behandles pa en sikker made. Derudover er/bliver alle medarbejdere traenet i databeskyttelse.

GDPR politikken og denne traening er virksomhedens sikkerhed for, at leverandgrer og kunder kan have
tillid til at Chr. Olesen beskytter deres data.

Skulle der ske et brud i denne datasikkerhed, har Chr. Olesen en whistleblower proces, hvor sager kan
indberettes anonymt, hvis man gnsker det. Der har ikke veeret begivenheder indberettet i regnskabséret

2021/2022.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2021/22 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR

Nettoomsaetning 497.677.482 394.580.132 0 0
Andre driftsindtaegter 0 10.078 0 0
Omkostninger til ravarer og

hjeelpematerialer -459.134.309 -366.419.798 0 0
Andre eksterne omkostninger -2.346.625 -2.527.511 0 0
Bruttoresultat 36.196.548 25.642.901 0 0
Personaleomkostninger -10.024.310 -8.383.038 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver -764.999 -1.536.692 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -80.873 0 0
Resultat for finansielle poster 25.407.239 15.642.298 0 0
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 749.362 0 7.541.628 6.026.134
Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 1.599.829 1.135.126 0 0
Finansielle indteegter 837.200 1.414.421 0 0
Finansielle omkostninger -4.993.830 -1.442.103 0 0
Resultat for skat 23.599.800 16.749.742 7.541.628 6.026.134
Skat af arets resultat -6.247.092 -3.396.558 0 0
Arets resultat 17.352.708 13.353.184 7.541.628 6.026.134

pwe
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
Goodwill 73.372 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 73.372 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.747.203 1.774.102 0 0
Indretning af lejede lokaler 379.432 186.071 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 95.350 35.276 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 2.221.985 1.995.449 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 21.342.181 22.056.652
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 7.669.495 5.189.596 0 0
Tilgodehavender i associerede virk-
somheder 12 19.184.805 8.486.102 0 0
Andre tilgodehavender 12 1.620.376 2.610.532 0 0
Finansielle anlagsaktiver 28.474.676 16.286.230 21.342.181 22.056.652
Anlagsaktiver 30.770.033 18.281.679 21.342.181 22.056.652
Varebeholdninger 13 90.149.212 79.101.059 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 86.431.305 86.014.285 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 471.722 0 0 0
Andre tilgodehavender 8.174.536 5.121.566 0 0
Udskudt skatteaktiv 18 361.280 51.301 0 0
Selskabsskat 0 327.163 0 0
Periodeafgraensningsposter 14 2.820.109 1.146.583 0 0
Tilgodehavender 98.258.952 92.660.898 0 0
8
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR

Veardipapirer 15 7.973.621 5.835.354 0 0
Likvide beholdninger 5.908.968 5.098.315 0 0
Omsatningsaktiver 202.290.753 182.695.626 0 0
Aktiver 233.060.786 200.977.305 21.342.181 22.056.652
58
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
Selskabskapital 16 53.789 53.789 53.789 53.789
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 19.128.345 22.002.816
Overfort resultat 19.128.392 20.402.863 47 47
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.160.000 1.600.000 2.160.000 0
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 21.342.181 22.056.652 21.342.181 22.056.652
Minoritetsinteresser 26.816.156 19.685.774 0 0
Egenkapital 48.158.337 41.742.426 21.342.181 22.056.652
Kreditinstitutter 93.986.332 83.855.352 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 64.475.925 64.425.041 0 0
Geeld til associerede virksomheder 8.434.341 3.509.701 0 0
Selskabsskat 4.006.094 1.678.807 0 0
Anden geeld 13.999.757 5.765.978 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 184.902.449 159.234.879 0 0
Galdsforpligtelser 184.902.449 159.234.879 0 0
Passiver 233.060.786 200.977.305 21.342.181 22.056.652
Resultatdisponering 17
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 22
Anvendt regnskabspraksis 23
.
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. september

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte

Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Arets resultat

Egenkapital 30. september

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
53.789 0 20.402.863 1.600.000 22.056.652 19.685.774 41.742.426
0 0 1.399.150 0 1.399.150 0 1.399.150
0 0 -1.600.000 -1.600.000 0 -1.600.000
0 0 -9.655.349 0 -9.655.349 -2.717.252 -12.372.601
0 0 6.981.728 2.160.000 9.141.728 9.847.634 18.989.362
53.789 0 19.128.392 2.160.000 21.342.181 26.816.156 48.158.337
53.789 20.402.816 47 1.600.000 22.056.652 0 22.056.652
0 1.399.150 0 0 1.399.150 0 1.399.150
0 0 0 -1.600.000 -1.600.000 0 -1.600.000
0 -9.655.249 0 0 -9.655.249 0 -9.655.249
0 6.981.628 0 2.160.000 9.141.628 0 9.141.628
53.789 19.128.345 47 2.160.000 21.342.181 0 21.342.181

15



Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Reguleringer ifom omstrukturering

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gaeld fra associerede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af gaeld hos associerede virksomheder
Optagelse af anden gaeld - finansieringsdel

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. oktober
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer

Likvider 30. september

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 30. september

pwe

Koncern
Note 2021/22 2020/21
EUR EUR

17.352.708 13.353.184
19 10.218.680 3.977.315
20 -16.633.635 -28.910.107
10.937.753 -11.579.608
1.214.237 675.459
-4.993.830 -1.442.103
7.158.160 -12.346.252
-3.902.621 -3.514.180
787.938 190.656
4.043.477 -15.669.776
-1.022.158 -1.063.137
-10.698.703 -1.076.127
65.415 116.180
0 875.000
-11.655.446 -1.148.084
4.924.640 0
10.130.980 27.125.800
0 2.254.958
8.254.907 854.172
-12.372.601 -6.070.200
10.937.926 24.164.730
3.325.957 7.346.870
10.933.669 2.847.698
-377.037 739.101
13.882.589 10.933.669
5.908.968 5.098.315
7.973.621 5.835.354
13.882.589 10.933.669
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Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Jsteuropa

@vrige Vesteuropa
Nordamerika
Sydamerika

Asien

Afrika

Mellemgsten

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR

10.062.314 10.232.450 0 0
22.687.348 14.924.829 0 0
224 .544.532 175.729.417 0 0
50.865.988 43.440.978 0 0
179.446.772 141.638.851 0 0
1.162.903 1.877.366 0 0
4.634.557 4.077.306 0 0
4.273.068 2.658.935 0 0
497.677.482 394.580.132 0 0
8.722.631 7.330.778 0 0
363.087 328.837 0 0
287.696 236.349 0 0
650.896 487.074 0 0
10.024.310 8.383.038 0 0
751.195 489.045 0 0
751.195 489.045 0 0
69 67 0 0
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Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 36.654 901.887 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 728.345 623.534 0 0
Gevinst og tab ved afhaendelse 0 11.271 0 0
764.999 1.536.692 0 0
4 Indtzaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Andel af overskud i
dattervirksomheder 0 0 7.541.628 6.026.134
Salg af kapitalandele 749.362 0 0 0
749.362 0 7.541.628 6.026.134
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter associerede
virksomheder 7.471 22.442 0 0
Andre finansielle indtaegter 829.729 1.018.867 0 0
Vautakursgevinster 0 373.112 0 0
837.200 1.414.421 0 0
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.346.588 1.442.103 0 0
Valutakurstab 647.242 0 0 0
4.993.830 1.442.103 0 0

pwc 18



Noter til arsregnskabet

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 30. september

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
4.618.768 3.535.893 0 0
-312.511 -41.538 0 0
1.997.807 -93.120 0 0
-56.972 -4.677 0 0
6.247.092 3.396.558 0 0
Goodwill
EUR
0
110.026
110.026
36.654
36.654
73.372
Andre anlaeg, Materielle an-
driftsmateriel og Indretning af le- lsegsaktiver un-
inventar jede lokaler der udfarelse
EUR EUR EUR
4.936.640 295.290 35.739
457.831 286.774 277.553
-84.045 0 0
217.942 0 -217.942
5.528.368 582.064 95.350
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9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Materielle an-
laegsaktiver un-

inventar jede lokaler der udfgrelse
EUR EUR EUR
Ned- og afskrivninger 1. oktober 3.163.001 109.219 0
Valutakursregulering -1.959 0 0
Arets afskrivninger 647.889 93.413 0
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -27.766 0 0
Ned- og afskrivninger 30. september 3.781.165 202.632 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 1.747.203 379.432 95.350
Moderselskab
2021/22 2020/21
EUR EUR
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 53.836 53.836
Kostpris 30. september 53.836 53.836
Veerdireguleringer 1. oktober 22.002.816 17.000.160
Valutakursregulering 1.399.150 151.509
Arets resultat 7.541.628 6.026.134
Udbytte til moderselskabet -9.655.249 -1.280.000
Andre reguleringer 0 105.013
Veerdireguleringer 30. september 21.288.345 22.002.816
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 21.342.181 22.056.652
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Chr. Olesen Holding | A/S  Gentofte 53719 100% 21.342.181 7.541.628

pwe
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Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. oktober 9.274.002 9.274.002 0 0
Tilgang i arets lgb 789.850 0 0 0
Kostpris 30. september 10.063.852 9.274.002 0 0
Veerdireguleringer 1. oktober -4.084.406 -4.354.833 0 0
Valutakursregulering 90.221 0 0 0
Arets resultat 1.599.828 1.145.427 0 0
Modtagne udbytter 0 -875.000 0 0
Veerdireguleringer 30. september -2.394.357 -4.084.406 0 0
Regnskabsmassig veaerdi 30.
september 7.669.495 5.189.596 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
NHU EUROPE GmbH Bardowick EUR 5.000k 25%
Chr. Olesen Synthesis A/S Hvidovre DKK 538k 50%
NHU Chr. Olesen Latin America A/S Gentofte DKK 500k 39%
NHU/Chr. Olesen Mexico SAP| de CV Mexico MXN 2.000k 34%
NHU/Chr. Olesen Latin Ltda Brazil BRL 5.000k 39%
Johs. M. Klein Distribution A/S Brgndby DKK 4.000k 38%
21
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13

14

15
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Koncern

Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe-

Andre tilgodeha-

der vender
EUR EUR
8.486.102 2.610.532
10.698.703 249.224
0 -1.239.380
19.184.805 1.620.376
19.184.805 1.620.376

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 90.149.212 79.101.059 0 0
90.149.212 79.101.059 0 0
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende vareindkab og lign.
Vaerdipapirer
Aktier 7.973.621 5.835.354 0 0
7.973.621 5.835.354 0 0
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Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Antal Nominel veerdi
EUR

360.000 48.410

40.000 5.379

53.789

Moderselskab

2021/22 2020/21
EUR EUR
7.541.628 6.026.134
7.541.628 6.026.134

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. oktober 51.301 5.086 0 0
Arets indregnede belgb i

resultatopgerelsen 309.979 46.215 0 0
Udskudt skatteaktiv 30. september 361.280 51.301 0 0

Det indregnede skatteaktiv bestar af positive skattemaessige forskelle, som forventes at blive udnyttet inden for

de kommende ar. Ved vurdering af udnyttelsen af skatteaktivet er der lagt vaegt pa koncernens positive

historiske resultater og tilsvarende forventning til fremtiden.
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Valutakurs reguleringer over egenkapital mv.

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2021/22 2020/21
EUR EUR

-837.200 -1.414.421
4.993.830 1.442.103
764.999 1.536.692
-749.362 0
-1.599.829 -1.135.126
6.247.092 3.396.558
1.399.150 151.509
10.218.680 3.977.315
-11.048.153 -18.083.061
-5.615.238 -27.640.750
29.756 16.813.704
-16.633.635 -28.910.107
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21 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Andre eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
148.742 131.336 0 0
81.724 130.397 0 0
230.466 261.733 0 0

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med med 1-12 maneders opsigelsesvarsel. Lejen udger i perioden

TEUR 168.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for CCure A/S.

Koncernens selskaber har indgaet krydskaution for moderselskabets og de avrige s@sterselskabers gaeld til
kreditinstitutter. Pa balancedagen, 30. september 2022, er der udnyttet TEUR 92.464 af kreditrammen.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens

selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og

renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets

haeftelse udger et starre belab.

22

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar
Skatteradgivning

Andre ydelser
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Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
EUR EUR EUR EUR
175.702 169.487 0 0
106.980 75.254 0 0
29.530 37.627 0 0
312.212 282.368 0 0
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23 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Chr. Olesen Family Holding A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med Ars-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2021/22 er aflagt i EUR.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Chr. Olesen Family Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret ssmmenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes EUR. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

.
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

_
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Restveaerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder. Koncernen anvender ved
foresldet udbytte samtidighedsprincippet, hvorfor der kan opsté forskelle mellem reserven pa
egenkapitalen og veerdireguleringen af kapitalandelene, tilsvarende det udbytte som vil modtages af den
kontrolleret kapitalandel.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
EUR o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter tilgodehavende udlén foretaget til associeret selskaber eller
tilsvarende.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Ved foreslaet udbytte for regnskabséret anvendes samtidighedsprincippet.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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