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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Haribo Produktion A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegearelse for udviklin-
gen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Faxe, den 12. april 2018
Direktion:

Stéfano Paul Franzoia Klaus Christensen Mdré Smit

/

% &
Bestyrelse:
Michael Phiesel Dariusz Kucz
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Dorthe Nygaard Marianne Gylling NIelSEQ>
Godtfredsen
medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Haribo Produktion A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Haribo Produktion A/S for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som virksomheden, samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2017 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vier
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kencernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vazsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og virksomheden ikke
laengere kan fortsaette driften

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf

— opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12. april 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

David Olafsson Joakim
statsaut. revisor statsaut
mne19737 mne3280
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Nettoomseaetning 551.013 538.771 606.018 604.411 578.002
Bruttoresultat 144.097 151.032 187.059 191.042 189.204
Resultat af ordinasr primeer drift -18.991 1.658 35.568 25.791 30.442
Resultat af finansielle poster 794 360 86.660 101.389 42.143
Arets resultat 33.039 55.729 113.784 124.149 66.789
Balancesum 1.213.301 1.153.631 1.203.976 1.125.310 1.098.015
Investering i materielie anleegsak-

tiver 20.047 51.611 17.606 25.936 30.254
Egenkapital 1.053.353 1.019.368 1.081.762 1.028.637 999.082
Bruttomargin 26,2% 28,0% 30,9% 31,6% 32,7%
Overskudsgrad -3,4% 0,0% 59% 4.6% 57%
Afkast af den investerede kapital -6,7% 0,4% 2,9% 2,3% 2,7%
Likviditetsgrad 182,5% 212,9% 364,3% 377,9% 383.2%
Egenkapitalforrentning 3,2% 5,3% 10,8% 12,2% 6,4%
Soliditetsgrad 86,8% 88,4% 89,8% 91,4% 91,0%

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Recommendations

and ratios". De anfgrte hoved- og negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Scliditetsgrad
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Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og
materielle anlaegsaktiver samt

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

nettoarbejdskapital

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultima x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktivitet

Haribo Produktion A/S producerer og szelger slikprodukter af hej kvalitet til det nordiske marked, herunder
Gronland, Feergerne og Island.

Haribo Produktion A/S (etableret i 1935 som ferste selskab uden for Tyskland) er en del af den internationale
Haribo-koncern, som er hjiemmehgrende i Bonn, Tyskland.

Den internationale Haribo-koncern har i alt 15 produktionssteder i 10 europaeiske lande, hvor det nordiske
produktionssted, som tilhgrer Haribo Produktion A/S, er hiemmeherende i Faxe, Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Haribo Produktion A/S opnéede i 2017 en paen fremgang i selskabets totale omsaetning. Resultatet fer fi-
nansielle poster viser en markant tilbagegang sammenlignet med 2016.

Haribo Produktion A/S har altid tilbudt produkter af hejeste kvalitet og forseger fortsat at have et udvalg af
selskabets produkter i mange posestarrelser, saledes at forbrugeren kan kebe praecis den pose, som passer
til den enkelte. Haribo Produktion A/S forsgger endvidere at fere en ansvarlig markedsfering og fastholder
brugen af ikke-kunstige farvestoffer. Dette sker med respekt for slik som et nydelsesmiddel, som barn og
voksne kan indtage med god samvittighed.

Selskabets ledelse er ikke tilfreds med udviklingen i Danmark.

Forventninger til fremtiden

Haribo Produktion A/S forventer en stigende nettoomsastning i 2018. Selskabet forventer ligeledes en vaekst
i indtieningen i 2018 under forudseetning af, at den forventede vaekst i omsastningen opnas.

Videnressourcer

Haribo Produktion A/S har i 2017 fortsat opgraderingen af selskabets videnressourcer | overensstemmelse
med selskabets strategi for videnressourcer, som betyder en opkvalificering af selskabets nuvaerende med-
arbejdere, men ogsa tilfersel af nye medarbejdere, som kan tilfere selskabet ny viden og dermed sge sel-
skabets videnressourcer.

Risikoforhold

Haribo Produktion A/S har foretaget de tiltag, som selskabet har fundet nedvendige for at sikre selskabets
veerdier, hvorfor selskabet ikke vurderer, at der er forhold, hvor selskabet har en potentiel risiko, som ikke
er afdeekket.

Selskabet er i taet dialog med selskabets moderselskab i Tyskland, saledes at selskabet kan traekke pa
koncernens ressourcer inden for sikring af de mere fysiske vaerdier. Endvidere er selskabet lebende i taet
dialog med bade myndigheder og selskabets forsikringsselskab for at sikre, at selskabet er ajour med lov-
givning samt ny teknologi, saledes at bade medarbejdere og de fysiske vaerdier er sikret bedst muligt.

549905 2 7



Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 4342 30 10

Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Haribo Produktion A/S varetager selv denne opgave | samarbejde med den internationale Haribo-koncern,
sa selskabet kan bevare sin ledende position pa det danske marked.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling

Samfundsansvar

Der henvises til hitps://www.haribo.com/daDK/forbrugerinfo/samfundsansvar-csr.html, hvor redegarelsen
for selskabets samfundsansvar findes.

Kenskvoter

Haribo A/S har fuld respekt for gaeldende lovgivning, hvis sigte er at gge andelen af det underrepraesente-
rede ken, saledes at der med tiden opnas en ligelig fordeling af maend og kvinder i bestyrelsen savel som i
ovrige ledelsesposter.

Det er selskabets malsaetning, at have en sammensaetning, hvor fordelingen af maend og kvinder er 75/25,
lig 3 maend og 1 kvinde eller mere ligelig, i ar 2020. Der er pa nuveerende tidspunkt ingen generalforsam-
lingsvalgte kvindelige bestyrelsesmediemmer.

Pa evrige ledelseslag er der ingen underrepraesentation. Der er derfor ikke udarbejdet en politik pa omradet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkaostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associe-
rede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

549905_2

Note

~N W,

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016

551.013 538.771 371.314 342.545
-406.915 -387.739 -392.323 -356.853
144.098 151.032 -21.009 -14.308
-129.943 -120.977 -6.094 -5.038
-35.051 -29.340 -18.213 -18.776
1.905 840 692 840
-18.991 1.555 -44 624 -37.282
0 0 19.824 30.403
49.027 54.267 49.027 54.267
280 448 137 332
-1.074 -808 -754 -656
29.242 55.462 23.610 47.064
3.797 267 9.429 8.665
33.039 55.729 33.039 55.729
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfe-
relse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomhe-
der

Anlaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjieneste-
ydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

549805_2

Note

10

M

Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016
81.775 69.296 81.775 69.296
106.010 98.515 106.010 98.515
16.412 17.820 2.372 2.791
5.570 33.417_ 5.570 33.417
209.767 ”7721 9.048 195.727 204.019
0 0 166.104 146.281
741.146 691.173 741.146 691.173
741.146 691.173 907.250 837.454
950.913 910.221 1.102.977 1.041.473
22.610 21.719 22.610 21.719
8.409 9.021 8.409 9.021
50.626 69.099 48.335 57.095
81.645 99.839 79.354 87.835
99.735 88.787 137 91
24.373 13.973 34.071 12.845
1.439 1.439 41 41
9.720 3.022 9.726 11.648
4.235 4.047 2.368 1.005
] 139.502 111.268 46.343 7275.630
41.242 32.303 15.676 78
262.389 243.410 141.373 113.543
1.213.302 1.153.631 1.244.350 1.155.016
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metede

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydel-
ser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualpo-
ster mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nezertstaende parter

549905_2

Note

12

13

16
17
18

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016

6.000 6.000 6.000 6.000
0 0 736.931 668.079
1.047.353 1.013.368 310.422 345.289
1.053.353 1.019.368 1.053.353 1.019.368
16.159 19.956 15.605 19.048
16.159 19.956 15.605 19.048
20.211 34.516 11.355 27.381
64.572 43.121 150.070 51.928
59.007 36.670 13.967 37.291
143.790 114.307 175.392 116.600
143.790 114.307 175.392 116.600
1.213.302 1.153.631 1.244.350 1.155.016
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse
Koncern
Overfort

tkr. Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital
1. januar 2017 6.000 1.013.368 1.019.368
Valutakursreguleringer mv. 0 946 946
Overfert via resultatdisponering 0 33.039 33.039
Egenkapital
31. december 2017 6.000 1.047.353 1.053.353
Modervirksomhed

Nettoopskriv-

ning efter in-

dre vaerdis Overfort
tkr. Aktiekapital metode resultat | alt
Egenkapital
1. januar 2017 6.000 668.079 345.289 1.019.368
Valutakursreguleringer
mv. 0 946 0 946
Overfert via resultatdi-
sponering 0 68.850 -35.811 33.039
Egenkapital
31. december 2017 6.000 737.875 310422  1.053.353

549905_2
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgorelse

tkr.

Arets resultat

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

AEndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlzegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

/AEndring i udlan til tilknyttede virksomheder

Pengestrem til investeringsaktivitet
Betalt udbytte
Pengestrem til finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo

Likvider ultimo

548905_2

Note

14
15

Koncern
2017 2016
33.038 55,729
-23.457 -28.933
19.977 18.076
29.559 44 872
280 448
-1.074 -808
-680 -1.463
28.083 43.049
-19.856 -51.611
712 1.840
0 128.358
-19.144 78.587
0 -117.500
0 -117.500
8.939 4,136
32.303 28.167
41.242 32.303
13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Haribo Produktion A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Haribo Produktion A/S og dattervirksomhed Haribo La-
krids A/S, hvori Haribo Produktion A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
vaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resul-
tatopgarelserne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes med balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter cmkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheder
produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indi-
rekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa pro-
duktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrativt personale, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundser karakter i forhold til vicksomhedernes aktivi-
teter, herunder indtaegter fra udlejning af ejendom.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomheder

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de
enkelte dattervirksomheder og associeret virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmasssig
andel af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillzeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra vicksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som felge af
a&ndring | skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleveranderer og lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Brugstider og restlevetider revurderes arligt. Z££ndringer behandles som regnskabsmasssige skan, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrati-
onsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnsksmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admi-
nistrationsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed
Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret vicksomhed males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives svarende til den negative
indre vaerdi. | det omfang den negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indreges det resterende
beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises som reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af ars-
rapporten for Haribo Produktion A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjslpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer,
direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger ind-
regnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omszet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning péa individuelt
niveau,

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutids-
veerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stillelser.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger,
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der og associeret virksomhed i forhold til kostpris.

Reserver kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring | regnskabsmaessige
skan.

Reserver kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorientereda geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi,

Udskudt skat méales pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfattter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til nettorealisationsvaerdi.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Periodeafgransningsposter

Virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af akti-
ver og aktieombytninger mv. mellem virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes sammen-
leegningsmetoden. Sammenlzegningen anses som gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning
af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabs-
maessig veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende geeld
og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om geografiske markeder. Se

sis, risici og interne gkonomistyring.

tkr.

Segmentoplysninger
Danmark
Europa

tkr.

Personaleomkostninger
Gager og legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskasftigede

| personaleomkostninger for koncern 0g modervirksomhed ind
med 7.685 tkr. (2016: 5.269 tkr.) samt honorar til modervirks
tkr.). | personaleomkostninger for modervirksomhed indgar
2.442 tkr. (2016: 2.683 tkr.) samt honorar til modervirksomhe:

Personaleomkostninger fordeles saledes:

tkr.

Produktionsomkastninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

549905_2

gmentoplysningerne falger koncernens regnskabsprak-

Koncern
2017 2016
433.253 293.587
117.760 245,184
551.013 538.771

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
147.225 143.003 92,556 101.267
11.786 11.562 7.701 8.353
2.052 2.144 1.678 71.?21
161.063 156.709 101.935 111.341
341 356 243 268

gér gager til modervirksomhedens direktion
omhedens bestyrelse med 85 tkr, (2016: 85
gager til modervirksomhedens direktion med
dens bestyrelse med 85 tkr. (2016: 85 tkr.).

Koncern Medervirksomhed
2017 2016 2017 2016
101.259 106.091 101.259 106.091
39.532 32.341 0 0
20.272 18.277 676 5.250
161.063 156.709 101.935 111.341
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Noter

tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor

Honorar vedrerende lovpligtig revision
Skattemasssig radgivning

Andre ydelser

Samlet honorar til KPMG

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomhed

tkr.

Kostpris 1. januar
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december

Veerdiregulering 1. januar
Arets resultat

Veerdiregulering 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn/retsform

Haribo Lakrids A/S

549905_2

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
300 333 160 156
419 41 120 21
158 296 103 266
877 670 483 443
Modervirksomhed
2017 2016
115.878 0
0 115.878
0 0
115.878 115.878
30.403 0
19.823 30.403
50.226 30.403
166.104 146.282
Egen- Arets
Hjemsted Ejerandel kapital resultat
tkr. tkr.
Danmark 100% 166.104 19.823
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

tkr.
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering mv.
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december
Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Navn/retsform

S.A. Haribo-Ricgles-Zan

tkr.

Finansielle indtaegter
@vrige renteindteegter

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger

549905_2

- Kgncern/moder

2017 2016
53.494 53.494
53.494 53.494
637.679 584.031
946 -619
49.027 54.267
687.652 637.679
741.146 691.173

Egen- Arets

Hjemsted Ejerandel kapital resultat
tkr. tkr.
Frankrig 40 % 741.146 49.027
Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016
280 448 137 332
280 448 137 332
1.074 808 754 656
1.074 808 754 656

22



10

Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 43 42 30 10

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat/sambeskatningsbidrag

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vaerdis metode
Overfgrt overskud

Materielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang

Afgang

Overfarsel

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar
2017

Afskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. decem-
ber 2017

Regnskabsmaessig vardi
31. december 2017

549905_2

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
0 0 -5.986 -8.626
-3.797 -284 -3.443 -56
0 1F 0 17
-3.797 -267 -9.429 -8.665
0 0 67.906 84.671
33.039 55.729 -34.867 -28.942
33.039 55.729 33.039 55.729
Koncern
Andre an- Materielle
Produkti- leeg, anlaegs-
Grunde onsanleeg driftsma- aktiver
og byg- 0g maski- teriel og under ud-
ninger ner inventar forelse | alt
213.765 360.172 44255 33.417 651.609
3.830 6.062 4.582 5:573 20.047
-35 -193 -2.082 0 -2.310
12.139 21272 9 -33.420 0
229.699 387.313 46.764 5570 669.346
-144.469 -261.657 -26.435 0 -432.561
-3.456 -20.178 -4.951 0 -28.585
1 532 1.034 0 1.567
-147.924 -281.303 -30.352 0 -459.579
81.775 106.010 16.412 5.570 209.767
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang

Afgang

Overforsel

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar
2017

Afskrivninger

Tilbageferte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31, decem-
ber 2017

Regnskabsmaessig vardi
31. december 2017

tkr.

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

549905_2

Modervirksomhed

Andre an- Materielle

Produkti- leg, anlags-
Grunde onsanlasg driftsma- aktiver
og byg- og maski- teriel og under ud-
ninger ner inventar forelse | alt
213.765 360.172 10.594 33.417 617.948
3.830 6.062 728 5.573 16.193
-35 -193 -605 0 -833
12.139 21.272 9 -33.420 0
229.699 ~ 387.313 10.726 - 5570 633.308
-144.469 -261.657 -7.803 0 -413.929
-3.456 -20.178 -704 0 -24.338
1 532 163 0 686
-147.924 -281.303 -8.354 0 -437.581
81.775 106.010 2.372 5.570 195.727
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
23.690 21.000 23.690 21.000
828 1.825 575 0
4.067 2.376 73 510
28.585 25.201 24.338 21.510
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tkr.

Periodeafgransningsposter
Varekeb

IT-omkostninger

Forsikringer

Husleje

@vrige poster

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

A-aktier, 4 stk. a nominelt 500 kr.
A-aktier, 263 stk. a nominelt 1.000 kr.
A-aktier, 36 stk. a nominelt 10.000 kr.
A-aktier, 15 stk. a nominelt 25.000 kr.
A-aktier, 50 stk. a nominelt 100,000 kr.

Der har ikke veeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste fem ar.

tkr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Udskillelse af aktivitet

Arets regulering af udskudt skat i resultatopge-
relsen

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaagsaktiver
Varebeholdninger
Underskud til fremforsel

548905_2

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
432 268 432 268
1.381 361 649 52
1.105 572 1.105 572
683 405 0 0
634 2.441 182 113
4,235 4.047 2.368 1.005
Koncern Modervirksomhed
2017 20186 2017 2016
19.956 20.240 19.048 20.240
0 0 0 -1.136
-3.797 -284 -3.443 -56
16.159 19.956 15.605 19.048
21.388 19.074 20.834 18.166
4.146 3.371 4146 3371
-9.375 -2.489 -9.375 -2.489
16.159 19.956 15.605 19.048
25
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Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 43 42 30 10

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern
ter, 017 2016
Andre reguleringer
Finansielle indtaegter -280 -448
Finansielle omkostninger 1.074 808
Skat af arets resultat -3.797 -267
Afskrivninger og gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver 28.573 25.241
Indtaegter, kapitalandele i associerede virksomheder -49.027 -54.267
-23.457 -28.933

ZEndring i driftskapital
#Endring i varebeholdninger 18.194 -19.009
#Endring i tilgodehavender -28.233 15.730
#Endring i leveranderer og anden geeld 30.016 21.355

19.977 18.076

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter p& udbytte mv. vil kunne
medfere, at virksomhedernes haeftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed heefter ikke over for
andre.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa 44 maneder med en gen-
nemsnitlig manedlig leasingydelse pa 223 tkr., i alt 9.826 tkr. (2016: 11.759).

Koncern Modervirksomhed
thr. 2017 2016 2017 2018
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Garanti 195 195 195 195

549905_2 26
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Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 43 42 30 10

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

Haribo Produktion A/S' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Haribo International GmbH besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Haribo Produktion A/S er en del af koncernregnskabet for Haribo International GmbH, Hans-Riegel-Strasse
1, 53129 Bonn, Tyskland, som er den starste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

tkr. 2017
Transaktioner med nartstaende parter

Koncern

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 194.659
Kab af varer hos tilknyttede virksomheder 185.269
Modervirksomhed

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 379.047
Kab af varer hos tilknyttede virksomheder 211.871

Tilgodehavender fra og geeld til tilknyttede virksomheder fremgar af balancen.

549905_2

2016

189.090
43.687

340.287
14.910
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