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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Haribo Lakrids A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Faxe, den 19. april 2016
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Haribo Lakrids A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Haribo Lakrids A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
foort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belsb og
oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget vder-
ligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 19. april 2016
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal

Nettoomsatning 606.018 604.411 578.002 523.980 517.869
Bruttoresultat 187.059 191.042 189.204 172.496 188.416
Resultat af ordinar primar drift 33.684 25.791 30.442 16.202 25.934
Resultat af finansielle poster 86.660 101.389 42.143 38.978 59.418
Arets resultat 113.784 124.149 66.789 51.484 78.827
Balancesum 1.203.976  1.125310 1.098.015 1.173.487 1.377.609
Investering i materielle anlaegsaktiver 17.606 25.936 30.254 29.803 18.043
Egenkapital 1.081.762  1.028.637 999.082 1.087.416 1.280.152
Neogletal

Bruttomargin 30,9% 31,6% 32,7% 32,9% 36,4%
Overskudsgrad 5,9% 4,6% 5,7% 3,5% 5,5%
Afkastningsgrad 2,9% 2,3% 2,7% 1,3% 3,8%
Soliditetsgrad 89,8% 91,4% 91,0% 92,7% 92,9%
Forrentning af egenkapital 10,8% 12,2% 6,4% 4,3% 6,4%
Likviditetsgrad 364,3% 377,9% 383,2% 629,0% 744,1%

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning, Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Haribo Lakrids A/S producerer og s&lger slikprodukter af hej kvalitet til det nordiske marked,
herunder Grenland, Faereerne og Island.

Haribo Lakrids A/S (etableret i 1935 som forste selskab uden for Tyskland) er en del af den
internationale Haribo koncern, som er hjemmehgrende i Bonn, Tyskland.

Den internationale Haribo koncern har i alt 15 produktionssteder i 10 europaziske lande, hvor det
nordiske produktionssted, som tilherer Haribo Lakrids A/S, er hjemmeherende i Faxe, Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Haribo Lakrids A/S opnaede i 2015 samlet set en positiv fremgang i selskabets totale omsztning, som
var drevet af sivel det indenlandske salg som eksportmarkederne. Resultatet for finansielle poster viser
en fremgang sammenlignet med 2014.

Haribo Lakrids A/S har altid tilbudt produkter af hajeste kvalitet og forseger fortsat at have et udvalg
af selskabets produkter i mange posesterrelser, siledes at forbrugeren kan kebe precis den pose, som
passer til den enkelte. Haribo Lakrids A/S forseger endvidere at fore en ansvarlig markedsfering og
fastholder brugen af ikke-kunstige farvestoffer. Dette sker med respekt for slik som et nydelsesmiddel,
som barn og voksne kan indtage med god samvittighed.

Selskabets ledelse er tilfreds med udviklingen i Danmark. Selskabet solgte i 2015 de tre nordiske
datterselskaber til den internationale Haribo koncern, som led i en forenkling af den overordnede
koncernstruktur.

Forventninger til fremtiden

Haribo Lakrids A/S forventer en stigende nettoomsztning i 2016, bade pa det danske marked, til
Haribo koncernen samt pa selskabets eksportmarkeder. Selskabet forventer ligeledes en wvekst i
indtjeningen i 2016 under forudsatning af, at den forventede vakst i omsztningen opnis.

Som led i forenklingen af koncernstrukturen og for at skabe mere transparens bliver salgsaktiviteten pa
hjemmemarkedet overfort til et nyt selskab pr. 1. januar 2016. Transaktionen bliver foretaget ved en
tilfersel af aktiver.

Vidensressourcer

Haribo Lakrids A/S har i 2015 fortsat opgraderingen af selskabets videnressourcer i overenstemmelse
med den selskabets strategi for videnressourcer, som betyder en opkvalificering af selskabets
nuvarende medarbejdere, men ogsa tilfersel af nye medarbejdere, som kan tilfere selskabet ny viden
og dermed oge selskabets videnressourcer.
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Ledelsesberetning

Risikoforhold

Haribo Lakrids A/S har foretaget de tiltag, som selskabet har fundet nedvendige for at sikre selskabets
veerdier, hvorfor selskabet ikke vurderer, at der er forhold, hvor selskabet har en potentiel risiko, som
ikke er afdekket.

Selskabet i tat dialog med selskabets moderselskab i Tyskland, siledes selskabet kan treekke pa
koncernens ressourcer inden for sikring af de mere fysiske verdier. Endvidere er selskabet lobende i
teet dialog med bade myndigheder og selskabets forsikringsselskab for at sikre, at selskabet er ajour
med lovgivning samt ny teknologi, sdledes bade medarbejdere og de fysiske veardier er sikret bedst
muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Haribo Lakrids A/S varetager selv denne opgave i samarbejde med den internationale Haribo koncern,
sa selskabet kan bevare sin ledende position pa det danske marked.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vzsentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Samfundsansvar

Der henvises til https://www.haribo.com/daDK/forbrugerinfo/samfundsansvar-csr.html, hvor rede-
gorelsen for selskabets samfundsansvar findes.

Keonskvoter

Haribo A/S har fuld respekt for geldende lovgivning, hvis sigte er at gge andelen af det
underreprasenterede ken, saledes at der med tiden opnés en ligelig fordeling af mend og kvinder i
bestyrelsen sdvel som i gvrige ledelsesposter.

Det var selskabets maélsetning, at indsztte et kvindeligt medlem af bestyrelsen inden 2016.
Malsatningen var ikke realistisk og malet er nu, at have en sammensatning, hvor fordelingen af mand
og kvinder er 75/25 lig 3 mand og 1 kvinde eller mere ligelig, i ar 2020. Der er pi nuverende
tidspunkt ingen generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

P4 ovrige ledelseslag er der ingen underreprasentation, da den daglige drift og ledelse varetages af en
ledergruppe pa 4 personer, hvoraf der er to kvinder og to mend. Der er derfor ikke udarbejdet en
politik pd omrédet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Haribo Lakrids A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en tinansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gel-
dsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtzgter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtzegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtzgten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af
tredjepart og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opnd drets nettoomsztning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende
virksomheders produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer, len og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

1 distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lob samt til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtzegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder indtzgter fra udlejning af ejendom.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders og

associerede virksomheders resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende
verdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnsksmassige verdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed maéles efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmassig negativ indre
verdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives svarende til
den negative indre verdi. I det omfang den negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indreges
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for Haribo Lakrids A/S, bindes ikke pa opskrivnings-reserven.

Veaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anl®gsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning,

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdi

opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjel-
pematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen
til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau,

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestromme.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsverdi pa balancedagen, svarende til
berskurs.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den vzrdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion,

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

G:eldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfattter gald til leveranderer, dattervirksomheder samt anden geld,
males til nettorealisationsvaerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger
selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Haribo Lakrids A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 4342 30 10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af materielle
og finansielle anlzgsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter ®ndringer i sterrelse eller sammens®tning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
renteberende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for veerdizndringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Hoved- og negletal beregnes saledes:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsztning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Likviditetsgrad Omsztningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Nettoomszining

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzer drift

Andre driftsindtegter

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandel i associeret virksomhed
Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Ekstraordinzrt udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfart overskud

Haribo Lakrids A/S

Arsrapport 2015

CVR-nr. 4342 30 10

Note 2015 2014
tkr. tkr.

1 606.018 604.411
6,11 -418.959 -413.369
187.059 191.042
6, 11 -123.663 -132.866
6, 11 -29.712 -32.385
33.684 25.791
1.884 2.270
35.568 28.061
. 26.721 1.061
8 60.494 98.990
3 1.176 3.247
% B -1.909
122,228 129.450
5 -8.444 -5.301
113.784 124.149
117.500 45.000
15.000 0
61.591 100.051
-80.307 -20.902
113.784 124.149
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanl®g og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandel i associeret virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Fardigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Hariboe Lakrids A/§

Arsrapport 2015

CVR-nr. 4342 30 10

Note 2015 2014
tkr. tkr
68.249 67.083
91.516 92.962
14.862 15.539
20.340 28.299
6 194.967 203.883
7 0 53.436
8 637.525 577.585
637.525 631.021
832.492 834.904
29.093 26.131
8.460 10.716
43.281 44,310
80.834 81.157
107.166 89.495
150.901 13.800
774 688
1.578 1.540
2.064 2.601
262.483 108.124
0 37.686
28.167 63.439
371.484 290.406
1.203.976 1.125.310
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Haribo Lakrids A/S

Arsrapport 2015
CVR-nr. 43 42 30 10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2015 2014
tke, tkr.

Passiver

Selskabskapital 6.000 6.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 584.031 566.639
Overfort resultat 374.231 410.998
Foreslaet udbytte for regnskabséret 117.500 45.000
Egenkapital i alt 9 1.081.762 1.028.637
Udskudt skat 10 20.240 19.825
Hensatte forpligtelser i alt 20.240 19.825
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.414 23.487
Geeld til tilknyttede virksomheder 31.357 3.144
Anden gald 52.203 50.217
Kortfristede gzeldsforpligtelser 101.974 76.848
Galdsforpligtelser i alt 101.974 76.848
Passiver i alt 1.203.976 1.125.310
Medarbejderforhold 11

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 12

Eventualforpligtelser 13

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14

Nertstadende parter og ejerforhold 15

17



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2015

Betalt udbytte

Salg af dattervirksomheder
Valutakursregulering udenlandske enheder
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2015

Haril?o Lakrids A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 43 42 30 10

Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Foresldet Foreslaet
den indre udbytte  ekstraordi
Selskabs- vardis me- Overfort forregn- nart udby
kapital tode resultat  skabsaret tte I alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
6.000 566.639 410.998 45.000 0 1.028.637
0 0 0 -45.000 -15.000 -60.000
0 -43.540 43.540 0 0 0
0 -659 0 0 0 -659
0 61.591 -80.307 117.500 15.000 113.784
6.000 584.031 374.231 117.500 0 1.081.762
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Haribo Lakrids A/S

Arsrapport 2015
CVR-nr. 43 42 30 10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestramsopgorelse
Note 2015 2014
tkr. tkr

Arets resultat 113.784 124.149
Reguleringer 16 -52.453 -70.759
Andring i driftskapital 17 10.864 1.436
Pengestromme fra drift fer finansielle poster 72.195 54.826
Renteindbetalinger og lignende 1.176 3.247
Renteudbetalinger og lignende -1.731 -1.909
Pengestremme fra ordinzer drift 71.640 56.164
Betalt selskabsskat -9.258 -8.244
Modtaget tilgodehavende selskabsskat 1.540 406
Pengestramme fra driftsaktivitet 63.922 48.326
Keb af materielle anlegsaktiver -17.606 -25.936
ZEndring i udlan til tilknyttede virksomheder -139.736 28.558
Salg af materielle anlzgsaktiver 760 2.263
Salg af vaerdipapirer 37.338 23.397
Salg af datterselskaber 80.050 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -39.194 28.282
Betalt udbytte -60.000 -90.000
Modtaget udbytte 0 30.595
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -60.000 -59.405
Andring i likvider -35.272 17.203
Likvider 1. januar 2015 63.439 46.236
Likvider 31. december 2015 28.167 63.439
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 28.167 63.439
Likvider 31. december 2015 28.167 63.439
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Haribo Lakrids A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 4342 30 10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2015 2014
tkr. tkr.
1 Nettoomsztning
Oms&tning, Danmark 355.139 353.491
Omszatning, Europa 250.879 250.920
Nettoomszetning i alt 606.018 604.411
2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.097 1.061
Avance ved salg af datterselskaber 25.624 0
26.721 1.061
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 12 312
@vrige renteindtegter 1.164 2.935
1.176 3.247
4 Finansielle omkostninger
Ovrige renteomkostninger 1.731 1.909
1.731 1.909
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5

Skat af arets resultat

Haribo Lakrids A/S

Arsrapport 2015
CVR-nr. 4342 3010

Arets aktuelle skat 7.680 6.704
Arets udskudte skat 415 -1.862
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 349 0
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0 459

8.444 5.301
Materielle anlaegsaktiver

Andre an- Materielle
Produktions- lag, drifts- anlegsakti-
Grunde og  anlegog materiel og ver under
bygninger  maskiner inventar udferelse [ alt
tkr. tkr. tkr thr. tkr

Kostpris 1. januar 2015 205.192 322413 36.178 28.299 592.082
Tilgang i arets lab 854 2.992 5.831 7.929 17.606
Afgang i arets leb 0 =27 -1.997 0 -2.268
Overfort 3.371 12.517 0 -15.888 0
Kostpris 31. december 2015 209.417  337.651 40.012 20340  607.420
Ned- og afskrivninger 1. januar
2015 138.109 229.451 20.639 0 388.199
Arets afskrivninger 3.059 16.955 5.775 0 25.789
Tilbageferte ned- og afskrivninger
pa afthendede aktiver 0 =271 -1.264 0 -1.535
Ned- og afskrivninger 31.
december 2015 141.168  246.135 25.150 0 412453
Regnskabsmzessig vaerdi 31.
december 2015 68.249 91.516 14.862 20.340 194.967
Afskrives over 20-40 ar 5-15 ar 3-15 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6

Materielle anlzegsaktiver (Fortsat)

Haribo Lakrids A/S

Arsrapport 2015

CVR-nr. 4342 30 19

2015 2014
tkr tkr

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:
Produktionsomkostninger 19.821 20.093
Distributionsomkostninger 4.271 3.575
Administrationsomkostninger 1.697 1.884

25.789 25.552
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 10.888 10.888
Afgang i arets lob -10.888 0
Kostpris 31. december 2015 0 10.888
Opskrivninger 1. januar 2015 42.548 75.394
Valutakursregulering -108 -3.282
Arets resultat 1.097 1.061
Modtagne udbytter 0 -30.625
Afgang i arets lob -43.537 0
Opskrivninger 31. december 2015 0 42.548
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 0 53.436
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Haribo Lakrits AB Sverige 0%
Haribo Lakris AS Norge 0%
Haribo Lakrids Oy AB Finland 0%
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Haribo Lakrids A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr.43 42 30 10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2015 2014
tkr tkr.

8 Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2015 53.494 53.494
Kostpris 31. december 2015 53.494 53.494
Opskrivninger 1. januar 2015 524.088 426.413
Valutakursregulering -551 -1.312
Arets resultat 60.494 98.990
Opskrivninger 31. december 2015 584.031 524.091
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015 637.525 577.585
Kapitalandel i associeret virksomhed specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
S.A. Haribo-Ricqles-Zan Frankrig 40%

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af:

A-aktier, 4 stk. a nominelt 500 kr.
A-aktier, 263 stk. a nominelt 1.000 kr.
A-aktier, 36 stk. a nominelt 10.000 kr.
A-aktier, 15 stk. a nominelt 25.000 kr.
A-aktier, 50 stk. a nominelt 100.000 kr.

Der har ikke varet &ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

23



Haribo Lakrids A/g
Arsrapport 2015
CVR-nr. 43 42 30 19

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2015 2014
tkr tkr
10 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2015 19.825 21.228
Arets regulering af udskudt skat 415 304
Nedsettelse af udskudt skat som falge af ny skattesats 0 -2.166
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0 459

20.240 19.825
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2015

Materielle anleegsaktiver 18.487 18.029
Varebeholdninger 1.753 1.796

11 Medarbejderforhold

Lenninger 135.324 133.081
Pensioner 10.968 10.475
Andre omkostninger til social sikring 3.952 4.033

150.244 147.589

Lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfert under folgende poster:

Produktionsomkostninger 108.462 107.742
Distributionsomkostninger 25.099 23.199
Administrationsomkostninger 16.683 16.648

150.244 147.589

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 4.773 6.236
Bestyrelse 85 85

4.858 6.321
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 368 360
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Haribo Lakrids A/S

Arsrapport 2015
CVR-nr. 4342 30 10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2015 2014
tkr tkr
12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

KPMG:
Revisionshonorar 177 170
Skatteradgivning 20 15
Andre ydelser 30 15

227 200

13

14

15

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser (2014: 49 tkr.).

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet garanti for i alt 195 tkr. (2014 :195 tkr.).

Selskabet har ikke stillet pant eller andre former for sikkerhed end ovennavnte.

Nertstiende parter og ejerforhold
Haribo Lakrids A/S' nerstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Haribo International GmbH, Hans-Riegel-Strasse 1, 53129 Bonn, Tyskland.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16

17

Pengestremsopgserelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandel i associeret virksomhed

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - 2ndring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandererog anden gald

Haribo Lakrids A/S

Arsrapport 2015

CVR-nr. 4342 30 10

2015 2014

tkr tkr
-1.176 -3.247
1.731 1.909
25.763 25329
-26.721 -1.061
-60.494 -98.990
8.444 5.301
-52.453 -70.759
323 -17.120
-14.585 19413
25.126 -857
10.864 1.436
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