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Ledelsespategning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Haribo Lakrids A/S. 

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrmnme 

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg0relse for 
udviklingen i selskabets aktiviteter og .0konomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle 

still ing. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Faxe, den 19. april 2016 

Dorthe Nygaard Godtfredsen 
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KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Dampfrergevej 28 
2100 K121benhavn r2l 

Den uafhrengige revisors erklreringer 

Til kapitalejeren i Haribo Lakrids A/S 

Pategning pa arsregnskabet 

Telefon 70707760 
www.kpmg.com/dk 
CVR-nr. 25578198 

Vi har revideret arsregnskabet for Haribo Lakrids A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015. 

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgm-else, balance, egenkapitalopg_0relse, 
pengestnimsopg0relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bitlede i overens­
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen bar endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vresentlig fejlinformation, uanset om 
denne sky Ides besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Yores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag afvores revision. Vi bar ud­
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge 
dansk revisorlovgivning. Dette krrever, at vi overbolder etiske krav samt planlregger og udforer 

revisionen for at opna h0j grad af sikkerbed for, om arsregnskabet er uden vresentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse af revisionsbandlinger for at opna revisionsbevis for bel0b og 

oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionsbandlinger afhrenger af revisors vurdering, berunder 

vurdering af risici for vresentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne sky Ides besvigelser 
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud­

arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet bermed er at udforme revisions­
bandlinger, der er passende efter omstrendighedeme, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivi­

teten afvirksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg 
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmressige sk0n er rimelige samt den samlede 

prresentation af arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrrekkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

Revisionen bar ikke givet anledning tit forbebold. 

Konklusion 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi­
nansielle stilling pr. 31 . december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrnmme 

for regnskabsaret 1. januar - 31 . december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 
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Den uatbrengige revisors erklreringer 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlrest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder­

ligere handlinger i tillreg tit den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores 
opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. 

K0benhavn, den 19. april 2016 

4 

] 

1 
1 
1 
1 
1 
l 
I 
I 
) 

I 
I 
l 
I 
] 

I 
.l 
1 



J 
J 
I 
I 
J 

J 

Ledelsesberetning 

Selskabsoplysninger 
Selskabet 

Bestyrelse 

Direktion 

Revision 

Generalforsamling 

Haribo Lakrids A/S 
Prrest0Vej 55 
4640 Faxe 

Telefon: 
Telefax: 
Hjemmeside: 

CVR-nr.: 
Regnskabsar: 
Stiftet: 
Hjemsted: 

56752200 
56762261 
www.haribo.com 

43 42 30 10 
I . januar - 31. december 
6. maj 1935 
Faxe 

Hans-Guido Riegel , formand 
Martin Schlatter 
Michael Phiesel 
Dora Annella Ora 0 lsen 
Dorthe Nygaard Godtfredsen 

Klaus Christensen 
Herwig Vennekens 
Jesper Skov 

KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Dampfrergevej 28 
2100 K0benhavn 0 
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Ordinrer generalforsamling afholdes 19. april 2016, pa selskabets 
adresse. 
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Ledelsesberetning 

Hoved- og n0gletal 

Haribo Lakrids AJS 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 43 42 30 10 

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og n0gletal: 

2015 2014 2013 2012 2011 
tkr. lkr. tkr. tkr. tkr 

Hovedtal 

Nettoornsretning 606.018 604.411 578.002 523.980 517.869 

Bruttoresultat 187.059 191.042 189.204 172.496 188.416 

Resultat af ordimer primrer drift 33.684 25.791 30.442 16.202 25.934 

Resultat af finansielle poster 86.660 101.389 42.143 38.978 59.418 

Arets resultat 113.784 124.149 66.789 51.484 78.827 

Balances um 1.203.976 1.125.310 1.098.015 1.173.487 1.377.609 

lnvestering i materielle anlregsaktiver 17.606 25.936 30.254 29.803 18.043 

Egenkapital 1.081.762 1.028.637 999.082 1.087.41 6 1.280.152 

Nagletal 

Bruttomargin 30,9% 31,6% 32,7% 32,9% 36,4% 

Overskudsgrad 5,9% 4,6% 5,7% 3,5% 5,5% 

Atkastningsgrad 2,9% 2,3% 2,7% 1,3% 3,8% 

Soliditetsgrad 89,8% 91,4% 91 ,0% 92,7% 92,9% 

Forrentning af egenkapital 10,8% 12,2% 6,4% 4,3% 6,4% 

Likviditetsgrad 364,3% 377,9% 383,2% 629,0% 744,1% 

N0gletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger 
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis. 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Haribo Lakrids A/S producerer og srelger slikprodukter af h0j kvalitet ti\ det nordiske marked, 
herunder Grnn\and, Frernerne og Island. 

Haribo Lakrids A/S ( etableret i 1935 som forste selskab uden for Tyskland) er en de! af den 
intemationale Haribo koncern, som er hjemmeh.0rende i Bonn, Tyskland. 

Den internationale Haribo koncern har i alt 15 produktionssteder i I 0 europreiske lande, hvor det 

nordiske produktionssted, som tilh.0rer Haribo Lakrids A/S, er hjemmeh.0rende i Faxe, Danmark. 

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold 

Haribo Lakrids A/S opnaede i 2015 samlet set en positiv fremgang i selskabets totale omsretning, som 
var drevet af save\ det indenlandske salg som eksportmarkederne. Resultatet for finansielle poster viser 
en fremgang sammenlignet med 2014. 

Haribo Lakrids A/S har altid tilbudt produkter af h.0jeste kvalitet og fomiger fortsat at have et udvalg 
af selskabets produkter i mange posest0rrelser, saledes at forbrugeren kan k.0be prrecis den pose, som 
passer til den enkelte. Haribo Lakrids A/S forseger endvidere at fore en ansvarlig markedsforing og 

fastholder brugen af ikke-kunstige farvestoffer. Dette sker med respekt for slik som et nydelsesmiddel, 
som b0rn og voksne kan indtage med god samvittighed. 

Selskabets ledelse er tilfreds med udviklingen i Danmark. Selskabet solgte i 2015 de tre nordiske 
datterselskaber ti! den internationale Haribo koncern, som led i en forenkling af den overordnede 

koncernstruktur. 

Forventninger til fremtiden 

Haribo Lakrids A/S forventer en stigende nettoomsretning i 2016, bade pa <let danske marked, til 
Haribo koncernen samt pa selskabets eksportmarkeder. Selskabet forventer ligeledes en vrekst i 
indtjeningen i 2016 under forudsretning af, at den forventede vrekst i omsretningen opnas. 

Som led i forenklingen af koncemstrukturen og for at skabe mere transparens bliver salgsaktiviteten pa 
hjemmemarkedet overfort til et nyt selskab pr. 1. januar 2016. Transaktionen bliver foretaget ved en 
tilfersel af aktiver. 

Vidensressourcer 

Haribo Lakrids A/S har i 2015 fortsat opgraderingen af selskabets videnressourcer i overenstemmelse 
med den selskabets strategi for videnressourcer, som betyder en opkvalificering af selskabets 
nuvrerende medarbejdere, men ogsa tilforsel af nye medarbejdere, som kan tilfere selskabet ny viden 
og denned 0ge selskabets videnressourcer. 
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Ledelsesberetning 

Risikoforhold 

Haribo Lakrids A/S har foretaget de tiltag, som selskabet har fundet n0dvendige for at sikre selskabets 
vrerdier, hvorfor selskabet ikke vurderer, at der er forhold, hvor selskabet har en potentiel risiko, som 

ikke er afdrekket. 

Selskabet i tret dialog med selskabets moderselskab i Tyskland, saledes selskabet kan trrekke pa 
koncernens ressourcer inden for sikring af de mere fysiske vrerdier. Endvidere er selskabet l0bende i 
tret dialog med bade myndigheder og selskabets forsikringsselskab for at sikre, at selskabet er ajour 

med lovgivning samt ny teknologi, saledes bade medarbejdere og de fysiske vrerdier er sikret bedst 
muligt. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Haribo Lakrids A/S varetager selv denne opgave i samarbejde med den internationale Haribo koncern, 
sa selskabet kan bevare sin ledende position pa det danske marked. 

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning 

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vresentligt vil kunne pavirke 

selskabets finansielle stilling. 

Samfundsansvar 

Der henvises til https://www.haribo.com/daDK/forbrugerinfo/samfundsansvar-csr.btml, hvor rede­
g0relsen for selskabets san1fundsansvar findes . 

Kenskvoter 

Haribo A/S har fold respekt for greldende lovgivning, hvis sigte er at 0ge andelen af det 

underrepnesenterede k~m. saledes at der med tiden opnas en ligelig fordeling af mrend og kvinder i 
bestyrelsen savel som i 0Vrige ledelsesposter. 

Det var selskabets malsretning, at indsrette et kvindeligt medlem af bestyrelsen inden 2016. 

Malsretningen var ikke realistisk og malet er nu, at have en sammensretning, hvor fordelingen af mrend 
og kvinder er 75/25 Jig 3 mrend og 1 kvinde eller mere ligelig, i ar 2020. Der er pa nuvrerende 

tidspunkt ingen generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer. 

Pa 0Vrige ledelseslag er der ingen underreprresentation, da den daglige drift og ledelse varetages af en 
\edergruppe pa 4 personer, hvoraf der er to kvinder og to mrend. Der er derfor ikke udarbejdet en 

politik pa omradet. 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Arsrapporten for Haribo Lakrids A/S for 2015 er atlagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens 
bestemrnelser for klasse C-virksomheder (stor). 

Arsregnskabet er atlagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. 

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, 
indregnes i resultatopg0relsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, greld og andre monetrere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta­
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller grel­

dsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopg_0relsen under fi­
nansielle indtregter og omkostninger. 

Resultatopg0relsen 

Nettoomsretning 

Indtregter fra salg af handelsvarer og frerdigvarer indregnes i resultatopg_0relsen, hvis levering og 
risikoovergang til k.0ber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtregten kan opg_0res palideligt 
og forventes modtaget. Nettoomsretningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrrevet pa vegne af 

tredjepart og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at 

opna arets nettoomsretning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende 
virksomheders produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsretning. Herunder 
indgar direkte og indirekte omkostninger ti! ravarer og hjrelpematerialer, 10n og gager, leje og leasing 

samt afskrivninger pa produktionsanlreg. 

Distributionsomkostninger 

l distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets 
10b samt ti! arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgs­

personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. 

Administrationsomkostninger 

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret tit ledelse og 
administration af virksomheden, herunder omkostninger ti! det administrative personale, kontorlokaler 

og kontoromkostninger sarnt afskrivninger. 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Andre driftsindtregter 

Andre driftsindtregter indeholder regnskabsposter af sekundrer karakter i forhold til virksomhedernes 
aktiviteter, herunder indtregter fra udlejning af ejendom. 

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

I resultatopg0relsen indregnes den forholdsmressige andel af de enkelte dattervirksomheders og 
associerede virksomheders resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab. 

Finansielle indtregter og omkostninger 

Finansielle indtregter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrnrende 
vrerdipapirer, greld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og 

forpligtelser samt tillceg og godtg0relser under acontoskatteordningen mv. 

Skat af arets resultat 

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og rendring i udskudt skat indregnes i 
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til Arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den 
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anlregsaktiver 

Grunde og bygninger, produktionsanlceg og maskiner samt andre anlceg, driftsmateriel og inventar 
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og 
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverand0rer og l0n. 

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
pa de enkelte bestanddele er forskellige. 

Der foretages linerere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af 
aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 
Produktionsanlceg og maskiner 
Andre anlreg, driftsmateriel og inventar 

20-40 ar 
5-1 5 ar 
3-15 ar 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Afskrivninger indregnes i resultatopg0relsen under henholdsvis produktions-, distributions- og 
administrationsomkostninger. 

Fortjeneste og tab ved afhrendelse af materielle anlregsaktiver opg0res som forskellen mellem 
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnsksmressige vrerdi pa salgstidspunktet. 

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopg0relsen under henholdsvis produktions-, distributions- og 
administrationsomkostninger. 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksombed 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males efter den indre vrerdis metode. 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmressige andel af 
virksomhedernes indre vrerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillreg 
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med till reg eller fradrag afresterende vrerdi af positiv 
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmressig negativ indre 
vrerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives svarende til 
den negative indre vrerdi. I det omfang den negative indre vrerdi overstiger tilgodehavendet, indreges 
det resterende bel0b under hensatte forpligtelser. 

Nettoopskrivning afkapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises som reserve for 
nettoopskrivning efter den indre vrerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmressige 
vrerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden 
godkendelsen af arsrapporten for Haribo Lakrids A/S, bindes ikke pa opskrivnings-reserven. 

Vrerdiforringelse af aktiver 

Den regnskabsmressige vrerdi af materielle anlregsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og 
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vrerdiforringelse, ud over det som udtrykkes 
ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer pa vrerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvrerdien, hvis denne er 

lavere end den regnskabsmressige vrerdi. 

Som genindvindingsvrerdi anvendes den hejeste vrerdi af nettosalgspris og kapitalvrerdi. Kapitalvrerdi 
opg0res som nutidsvrerdien af de forventede nettopengestrnmme fra anvendelsen af aktivet eller 

akti vgruppen. 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger males ti! kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvrerdien lavere end kost­
prisen, nedskrives til denne lavere vrerdi. 

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjrelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillreg af 
h j emtage lsesomkostninger. 

Kostpris for fremstillede frerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for riivarer, hjrel­
pematerialer, direkte Ion og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger 
indeholder indirekte materialer og l0n samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions­
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration 
og ledelse. 

Nettorealisationsvrerdien for varebeholdninger opg0res som salgssum med fradrag af frerdigg0rel ses­
omkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsrettes under hensyntagen 
til omsrettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males ti! amortiseret kostpris. 

Der foretages nedskrivning til im0degaelse af tab, hvor der vurderes at vrere indtruffet en objektiv 
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vrerdiforringet. Hvis der 
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vrerdiforringet, foretages 

nedskrivning pa individuelt niveau. 

Nedskrivninger opg0res som forskellen mellem den regnskabsmressige vrerdi af tilgodehavender og 
nutidsvrerdien af de forventede pengestrnmme. 

Periodeafgrrensningsposter 

Periodeafgrrensningsposter, indregnet under omsretningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved­
rnrende efterfolgende regnskabsar. 

V rerdipa pirer 

Vrerdipapirer, indregnet under omsretningsaktiver, males til dagsvrerdi pa balancedagen, svarende ti! 
b0rskurs. 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Egenkapital 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vrerdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter indre vrerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og 
associerede virksomheder i forhold til kostpris. 

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller rendring i regnskabsmressige 
sk0n. 

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel0b. 

Udbytte 

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinrere 
generalforsamling (deklareringstidspunktet). 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattep\igtige indkomster samt for 

betalte acontoskatter. 

Udskudt skat males efter den balanceorienterede greldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmressig og skattemressig vrerdi af aktiver og forpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevrerdien af fremforselsberettigede skattemressige underskud, 
indregnes med den vrerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed 
ogjurisdiktion. 

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 

vii vrere greldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat. 

Greldsforpligtelser 

Andre greldsforpligtelser, som omfattter greld til leverand0rer, dattervirksomheder samt anden greld, 
males til nettorealisationsvrerdi. 

Segmentoplysninger 

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger 

selskabets regnskabspraksis, risici og interne 0konomistyring. 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Pengestr0msopg0relse 

Pengestrnmsopg0relsen viser selskabets pengestrnmme fordelt pa drifts-, investerings- og 

finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets 

begyndelse og slutning. 

Pengestram fra driftsaktivitet 

Pengestrnm fra driftsaktiviteten opg0res som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante 

driftsposter, rendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestram fra investeringsaktivitet 

Pengestrnm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af materielle 

og finansielle anlregsaktiver. 

Pengestram fra finansieringsaktivitet 

Pengestrnm fra finansieringsaktiviteten omfatter rendringer i st,melse eller sammensretning af 
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hem1ed samt optagelse af Ian, afdrag pa 

rentebrerende greld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vrerdipapirer med en l0betid under 3 maneder, 

og som uden hindring kan omsrettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige ris ici 

for vrerdirendringer. 

Hoved- og nagletalsoversigt 

Hoved- og 00gletal beregnes satedes: 

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 I Nettoomsretning 

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 I Nettoomsretning 

Atkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 I Gennemsnitlige aktiver 

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 I Samlede aktiver ultimo 

Forrentning af egenkapital Ordinrert resultat efter skat x 100 I Gennemsnitlig egenkapital 

Likviditetsgrad Omsretningsaktiver x 100 I Kortfristet greld 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Resultatopgorelse 

Note 

N ettoomsretning 

Produktionsomkostninger 6, 11 

Bruttoresultat 

] Distributionsomkostninger 6, 11 

Adm inistrationsomkostninger 6, 11 

Resultat af ordinrer primrer drift 

Andre driftsindtregter 

] Resultat for finansielle poster 

lndtregter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2, 7 

] Indtregter afkapitalandel i associeret virksomhed 8 

Finansielle indtregter 3 

Finansielle omkostninger 4 

1 Resultat for skat 

J 
Skat af arets resultat 5 

Arets resultat 

I 
Foreslaet udbytte 

l Ekstraordinrert udbytte 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vrerdis metode 

Overfort overskud 

J 

Haribo Lakrids AJS 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 43 42 30 10 

2015 2014 
tkr. tkr. 

606.018 604.411 

-418.959 -413.369 

187.059 191.042 

-123.663 -132.866 

-29.712 -32.385 

33.684 25.791 

1.884 2.270 

35.568 28.061 

26.721 l.061 

60.494 98.990 

1.176 3.247 

-1.731 -1 .909 

122.228 129.450 

-8.444 -5.301 

113.784 124.149 

11 7.500 45.000 

15.000 0 

61.591 100.051 

-80.307 -20.902 

113.784 124.149 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Balance 

Note 

Aktiver 

Grunde og bygninger 

Produktionsanlreg og maskiner 

Andre anlreg, driftsmateriel og inventar 

Materielle anlregsaktiver under udforelse 

Materielle anlregsaktiver 6 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 

Kapitalandel i associeret virksomhed 8 

Finansielle anlregsaktiver 

Anlregsaktiver i alt 

Ravarer og hjrelpematerialer 

Varer under fremstilling 

Frerdigvarer og handelsvarer 

Varebeholdninger 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 

Andre tilgodehavender 

Selskabsskat 

Periodeafgrrensningsposter 

Tilgodebavender 

V rerdipa pirer 

Likvide beholdninger 

Omsretningsaktiver i alt 

Aktiver i alt 

Haribo Lakrids AJS 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 43 42 30 10 

2015 2014 
tkr. tkr 

68.249 67.083 

91.516 92.962 
14.862 15.539 

20 .340 28.299 

194.967 203.883 

0 53.436 

637.525 577.585 

637.525 631.021 

832.492 834.904 

29.093 26.1 31 

8.460 10.716 

43.281 44.310 

80.834 81.157 

107.166 89.495 

150.901 13.800 

774 688 

1.578 1.540 

2.064 2.601 

262.483 108.124 

0 37.686 

28.167 63.439 

371.484 290.406 

1.203.976 1.125.310 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Balance 

Passiver 

Selskabskapital 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre va::rdis metode 

Overfort resultat 

F oreslaet udbytte for regnskabsaret 

Egenkapital i alt 

Udskudt skat 

Hensatte forpligtelser i alt 

Leverand0rer af varer og tjenesteydelser 

Greld til tilknyttede virksomheder 

Anden greld 

Kortfristede greldsforpligtelser 

Greldsforpligtelser i alt 

Passiver i alt 

Medarbej derforhold 

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 

Eventualforpligtelser 

Pantsa::tninger og sikkerhedsstillelser 

Nrertstaende parter og ejerforhold 

Note 

9 

IO 

11 

12 

13 

14 

15 

Haribo Lakrids AJS 
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2015 2014 
tkr. tkr. 

6.000 6.000 

584.031 566.639 

374.231 410.998 

117.500 45.000 

1.081.762 1.028.637 

20.240 19.825 

20.240 19.825 

18.414 23.487 

31.357 3.144 

52.203 50.217 

101.974 76.848 

101.974 76.848 

1.203.976 1.125.310 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Egenkapitalopg0relse 

Reserve 

for netto-

opskriv-

ning efter 

den indre 

Selskabs- vrerdis me- Over fort 

kapital to de resultat 
tkr. tkr. tkr. 

Egenkapital I . januar 20 I 5 6.000 566.639 410.998 

Betalt udbytte 0 0 0 

Salg af dattervirksomheder 0 -43.540 43.540 

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -659 0 

Overfort via resultatdisponering 0 61.591 -80.307 

Egcnkapital 31. dcccmber 2015 6.000 584.031 374.231 

Foreslaet 

udbytte 

for regn-

skabsaret 
tkr. 
45.000 

-45.000 

0 

0 

117.500 

11 7.500 

Haribo L;1krids NS 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 43 42 30 1 O 

Foreslaet 

ekstraordi 

nrert udby 

tte I alt 
tkr. tkr. 

0 1.028.637 

-15.000 -60.000 

0 0 

0 -659 

15.000 11 3.784 

0 1.081.762 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Pengestr0msopg0relse 

Note 

Arets resultat 

Reguleringer 16 

fEndring i driftskapital 17 

Pengestremme fra drift for finansielle poster 

Renteindbetalinger og lignende 

Renteudbetalinger og lignende 

Pengestr0mme fra ordinrer drift 

Betalt selskabsskat 

Modtaget tilgodehavende selskabsskat 

Pengestremme fra driftsaktivitet 

K.0b af materielle anlregsaktiver 

fEndring i udlan til tilknyttede virksomheder 

Salg af materielle anlregsaktiver 

Sa lg af vrerdipapirer 

I 
Salg af datterselskaber 

Pengestremme fra investeringsaktivitet 

I Betalt udbytte 

Modtaget udbytte 

I Pengestremme fra finansieringsaktivitet 

J 
JEndring i likvider 

Likvider 1. januar 20 15 

J 
Likvider 31. december 2015 

] 
Likvider specificeres saledes: 

Likvide beholdninger 

Likvider 31. december 2015 

I 
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2015 2014 
tkr. tkr. 

113.784 124. 149 

-52.453 -70.759 

10.864 1.436 

72.195 54.826 

1.176 3.247 

- 1.731 -1 .909 

71.640 56.164 

-9.258 -8.244 

1.540 406 

63.922 48.326 

-1 7.606 -25.936 

-1 39.736 28.558 

760 2.263 

37.338 23.397 

80.050 0 

-39.194 28.282 

-60.000 -90.000 

0 30.595 

-60.000 -59.405 

-35.272 17.203 

63.439 46.236 

28.167 63.439 

28.167 63.439 

28.167 63.439 
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.Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Noter 

1 Nettoomsretniog 

Omsretning. Danmark 

Omsretning, Europa 

N ettoornsretning i alt 

2 Indtregter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Indtregter afkapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Avance ved salg af datterselskaber 

3 Finaosielle indtregter 

Renteindtregter fra tilknyttede virksomheder 

0vrige renteindtregter 

4 Finansielle omkostnioger 

0vrige renteomkostninger 

l 
Haribo Lakrids AJS 

1 Arsrapport 2015 
CVR-nr. 43 42 30 10 

2015 
tkr. 

355.139 

250.879 

606.018 

1.097 

25.624 

2014 
lkr. 

353.491 

250.920 

604.411 

1.061 

0 

26.721 1.061 

12 

1.164 

1.176 

1.731 

1.731 

3 12 

2.935 

3.247 

1.909 

1.909 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Noter 

5 Skat af arets resultat 

Arets aktuelle skat 

Arets udskudte skat 

Regulering af skat vedrnrende tidligere ar 

Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 

6 Materielle anlregsaktiver 

Produktions-

Grunde og anlreg og 

bygninger maskiner 
Lkr. Lk.r. 

Kostpris l. januar 2015 205.192 322.413 

Tilgang i arets J0b 854 2.992 

A fgang i arets l0b 0 -271 

] Overfort 3.371 12.517 

Kostpris 31. decem ber 2015 209.417 337.651 

I Ned- og afskrivninger 1. januar 
2015 138.109 229.45 1 

Arets afskrivninger 3.059 16.955 

J Tilbageforte ned- og afskrivninger 
pa afhrendede aktiver 0 -271 

I 
Ned- og afskrivninger 31. 
december 2015 141.168 246.135 

I Regnskabsmressig vrerdi 31. 
december 2015 68.249 91.516 

I 
Afskrives over 20-40 ar 5-15 ar 

J 

J 

Andre an-

!reg, drifts-

materiel og 

inventar 
lkr. 

36.178 

5.831 

-1.997 

0 

40.012 

20.639 

5.775 

-1.264 

25.150 

14.862 

3-15 a.r 

Haribo Lakrids A/S 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 43 42 30 JO 

7.680 6.704 

415 -1.862 

349 0 

0 459 

8.444 5.301 

Materielle 

anlregsakti-

ver under 

udforelse I alt 
Lkr tkr 

28.299 592.082 

7.929 17.606 

0 -2.268 

- 15.888 0 

20.340 607.420 

0 388.199 

0 25 .789 

0 -1.535 

0 412.453 

20.340 194.967 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Noter 

6 Materielle anlregsaktiver (Fortsat) 

7 

Af- og nedskrivninger afmaterielle anlregsaktiver er 
omkostningsfort under folgende poster: 

Produktionsomkostninger 

Distributionsomkostninger 

Administrationsomkostninger 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kostpris I. januar 2015 

Afgang i arets 10b 

Kostpris 31. december 2015 

Opskrivninger I . januar 2015 

Val utakursregulering 

Arets resultat 

Modtagne udbytter 

Afgang i arets J0b 

Opskrivninger 31. december 2015 

Regnskabsmressig vrerdi 31. december 2015 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes: 

Navn Hjemsted 

Haribo Lakrits AB Sverige 

Haribo Lakris AS Norge 

Haribo Lakrids Oy AB Finland 

Haribo Lakrids NS 
Arsrapport 2015 
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2015 
lkr 

19.821 

4.271 

1.697 

25.789 

10.888 

-10.888 

0 

42 .548 

-108 

1.097 

0 

-43.537 

0 

0 

2014 
tkr 

20 .093 

3.575 

1.884 

25.552 

10.888 

0 

10.888 

75.394 

-3.282 

1.061 

-30.625 

0 

42.548 

53.436 

Stemme- og 

ejerandel 

0% 

0% 

0% 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Noter 

8 Kapitalandel i associeret virksomhed 

Kostpris 1 . januar 2015 

Kostpris 31 . decem ber 2015 

Opskrivninger 1. januar 2015 

Valutakursregulering 

Arets resultat 

Opskrivninger 31. december 2015 

Regnskabsmressig vrerdi 31. december 2015 

Kapitalandel i associeret virksomhed specificerer sig saledes: 

Navn 

S.A. Haribo-Ricqles-Zan 

9 Egenkapital 

Selskabskapitalen bestar af: 
A-aktier, 4 stk. a nominelt 500 kr. 
A-aktier, 263 stk. a nominelt 1.000 kr. 
A-aktier, 36 stk. a nominelt 10.000 kr. 
A-aktier, 15 stk. a nominelt 25.000 kr. 
A-aktier, 50 stk. a nominelt I 00.000 kr. 

Der har ikke vreret rendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar. 

Frankrig 

Haribo Lakrids A/S 
Arsrapport 2015 
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2015 
tkr 

53.494 

53.494 

524.088 

-551 

60.494 

584.031 

637.525 

2014 
tkr. 

53.494 

53.494 

426.413 

-1.312 

98.990 

524.091 

577.585 

Stemme- og 

ejerandel 

40% 
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1 Arsrapport 2015 
CVR-nr. 43 42 30 10 

Arsregnskab 1. januar - 31. december 1 
Noter 1 

2015 2014 1 tkr tkr 

10 Udskudt skat 

Udskudt skat I. januar 2015 19.825 21.228 1 Arets regulering af udskudt skat 415 304 
Nedsrettelse af udskudt skat som folge af ny skattesats 0 -2.166 

1 Regulering af udskudt skat vedr0rende tidligere ar 0 459 

20.240 19.825 

Hensrettelse til udskudt skat 31. december 2015 1 
Materielle anlregsaktiver 18.487 18.029 

Varebeholdninger 1.753 1.796 l 
11 Medarbejderforhold I L0nninger 135.324 133.081 

Pensioner 10.968 10.475 

Andre omkostninger til social sikring 3.952 4.033 ) 
150.244 147.589 

I 
Lr<mninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er 

) omkostningsfort under folgende poster: 

Produktionsomkostninger 108.462 107.742 

Distributionsomkostninger 25.099 23.199 

J Administrationsomkostninger 16.683 16.648 

150.244 147.589 

I 
Heraf udgx:ir vederlag ti! direktion og bestyrelse: 

) Direktion 4.773 6.236 

Bestyrelse 85 85 

4.858 6.321 l 
Gennemsnitligt antal beskreftigede medarbejdere 368 360 J 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Noter 

12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 

KPMG: 

Revisionshonorar 

Skatteradgivning 

Andre ydelser 

13 Eventualforpligtelser 

Selskabet har ingen eventualforpligtelser (2014: 49 tkr.). 

14 Pantsretninger og sikkerhedsstillelser 

Der er still et garanti for i alt 195 tkr. (201 4 : 195 tkr. ). 

2015 
tkr 

Selskabet bar ikke stillet pant eller andre fonner for sikkerhed end ovennrevnte. 

15 Nrertstaende parter og ejerforhold 

Haribo Lakrids A/S' nrerstaende parter omfatter folgende: 

Bestemmende indflydelse 

Haribo International GmbH, Hans-Riegel-Strasse I , 53 129 Bonn, Tyskland. 

177 

20 

30 

227 
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2014 
tkr. 

170 

15 

15 

200 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Noter 

16 Pengestromsopgerelse - reguleringer 

Finansielle indtregter 

Finansielle omkostninger 

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 

Indtregter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Indtregter af kapitalandel i associeret virksomhed 

Skat af arets resultat 

17 Pengestremsopgorelse - rendring i driftskapital 

JEndring i varebeholdninger 

JEndring i tilgodehavender 

JEndring i leverandererog anden greld 

I 
Haribo Lakrids AJS 
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2015 
lkr 

-1.176 

1.731 

25.763 

-26.721 

-60.494 

8.444 

-52.453 

323 

-14.585 

25.126 

10.864 

2014 
tkr 

-3.247 

1.909 

25.329 

-1.061 

-98.990 

5.301 

-70.759 

-17.120 

19.413 

-857 

1.436 
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