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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Haribo
Produktion A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degerelse for udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og skonomi-
ske forhold, arets resultat og for koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Faxe, den 28. marts 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Haribo Produktion A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Haribo Produktion A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncer-
nen som virksomheden, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2016 samt af resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncer-
nens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisions-pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfe-
rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens
interne kontrol

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og virksomhe-
dens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og virksomheden ikke laengere
kan fortseette driften
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnska-
bet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf

— opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en kon-
klusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. marts 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisio
CVR-nr. 25 57 81 98

artnerselskab
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Nettoomsaetning 538.771 606.018 604.411 578.002 523.980
Bruttoresultat 151.032 187.059 191.042 189.204 172.496
Resultat af ordinzer primaer drift 1.555 35.568 25.791 30.442 16.202
Resultat af finansielle poster 360 86.660 101.389 42.143 38.978
Avrets resultat 55.729 113.784 124,149 66.789 51.484
Balancesum 1.153.631 1.203.976 1.125.310  1.098.015  1.173.487
Investering i materielle anlaegsak-

tiver 51.611 17.606 25,936 30.254 29.803
Egenkapital 1.019.368  1.081.762  1.028.637 999.082  1.087.416
Bruttomargin 28.0% 30,9% 31,6% 32,7% 32,9%
Overskudsgrad 0,0% 5,9% 4,6% 57% 3,5%
Afkast af den investerede kapital 0,4% 2,9% 2,3% 2,7% 1,3%
Likviditetsgrad 212,9% 364,3% 377,9% 383,2% 629,0%
Egenkapitalforrentning 0,1% 10,8% 12,2% 6,4% 4.3%
Soliditetsgrad 88,4% 89,8% 91,4% 91,0% 92,7%

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nagletal 2015". De anferte hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad
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Bruttoresultat x 100
Nettoomszaetning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsastning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og
materielle anlazgsaktiver samt
nettoarbejdskapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktivitet

Haribo Produktion A/S producerer og seelger slikprodukter af hgj kvalitet til det nordiske
marked, herunder Grgnland, Faergerne og Island.

Haribo Produktion A/S (etableret i 1935 som ferste selskab uden for Tyskland) er en del
af den internationale Haribo-koncern, som er hjemmehgrende i Bonn, Tyskland.

Den internationale Haribo-koncern har i alt 15 produktionssteder i 10 europeeiske lande,
hvor det nordiske produktionssted, som tilhgrer Haribo Produktion A/S, er hjemmehgo-
rende i Faxe, Danmark.

Som led i forenklingen af koncernstrukturen og for at skabe mere transparens blev salgs-
aktiviteten pa hiemmemarkedet overfert til et nyt selskab (Haribo Lakrids A/S) pr. 1. ja-
nuar 2016. Transaktionen bliver foretaget ved en tilfersel af aktiver. Haribo Lakrids A/S
er et 100%-ejet datterselskab af Haribo Produktion A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Haribo Produktion A/S realiserede i 2016 samlet set en starre tilbagegang i selskabets
totale omsaetning, som primaert var drevet af en nedgang i det indenlandske salg samt
en mindre tilbage i salget til andre koncernselskaber. Resultatet for finansielle poster
viser en markant tilbagegang sammenlignet med 2015 og i forhold til forventet for 2016.

Haribo Produktion A/S har altid tilbudt produkter af hgjeste kvalitet og forsgger fortsat at
have et udvalg af selskabets produkter i mange posestarrelser, saledes at forbrugeren
kan kabe preecis den pose, som passer til den enkelte. Haribo Produktion A/S forseger
endvidere at fare en ansvarlig markedsfering og fastholder brugen af ikke-kunstige far-
vestoffer. Dette sker med respekt for slik som et nydelsesmiddel, som bgrn og voksne
kan indtage med god samvittighed.

Selskabets ledelse er ikke tilfreds med udviklingen i Danmark.

Forventninger til fremtiden

Haribo Produktion A/S forventer en stigende nettoomsastning i 2017, bade pa det danske
marked, til Haribo-koncernen samt pa selskabets eksportmarkeder. Selskabet forventer
ligeledes en vaekst i indtjeningen i 2017 under forudseetning af, at den forventede vaekst
i omsaetningen opnas.

Videnressourcer

Haribo Produktion A/S har i 2016 fortsat opgraderingen af selskabets videnressourcer i
overensstemmelse med den selskabets strategi for videnressourcer, som betyder en op-
kvalificering af selskabets nuvesrende medarbejdere, men ogsa tilfersel af nye medar-
bejdere, som kan tilfere selskabet ny viden og dermed @ge selskabets videnressourcer.
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Ledelsesberetning

Beretning

Risikoforhold

Haribo Produktion A/S har foretaget de tiltag, som selskabet har fundet nadvendige for
at sikre selskabets veerdier, hvorfor selskabet ikke vurderer, at der er forhold, hvor sel-
skabet har en potentiel risiko, som ikke er afdakket.

Selskabet er i taet dialog med selskabets moderselskab i Tyskland, saledes at selskabet
kan treekke pa koncernens ressourcer inden for sikring af de mere fysiske veerdier. End-
videre er selskabet Izbende i taet dialog med bade myndigheder og selskabets forsik-
ringsselskab for at sikre, at selskabet er ajour med lovgivning samt ny teknologi, saledes
at bade medarbejdere og de fysiske vaerdier er sikret bedst muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Haribo Produktion A/S varetager selv denne opgave i samarbejde med den internatio-
nale Haribo-koncern, sa selskabet kan bevare sin ledende position pa det danske mar-
ked.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling

Samfundsansvar

Der henvises til https://www.haribo.com/daDK/forbrugerinfo/samfundsansvar-csr.html,
hvor redegerelsen for selskabets samfundsansvar findes.

Kenskvoter

Haribo A/S har fuld respekt for gaeldende lovgivning, hvis sigte er at ege andelen af det
underrepraesenterede ken, saledes at der med tiden opnas en ligelig fordeling af maend
og kvinder i bestyrelsen savel som i gvrige ledelsesposter.

Det er selskabets malsaetning, at have en sammensaetning, hvor fordelingen af meend
og kvinder er 75/25, lig 3 mzend og 1 kvinde eller mere ligelig, i ar 2020. Der er pa nu-
veaerende tidspunkt ingen generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

Pa evrige ledelseslag er der ingen underrepreesentation. Der er derfor ikke udarbejdet
en politik pa omradet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomszatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associe-
rede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Note

~N oo,

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

538.771 606.018 342.545 606.018
-387.739 -418.959 -356.853 -418.959
151.032 187.059 -14.308 187.059
-120.977 -123.663 -5.038 -123.663
-29.340 -29.712 -18.776 -29.712
840 1.884 840 1.884
1.555 35.568 -37.282 35.568
0 0 30.403 0
54.267 60.494 54.267 60.494
448 27.897 332 27.897
-808 -1.731 -656 -1.731
55.462 122.228 47.064 122.228
267 -8.444 8.665 -8.444
55.729 113.784 55.729 113.784
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 10

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver under udfe-
relse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5
Kapitalandele i associerede virksomhe-
der 5

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder
Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraeensningsposter 11

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Koncemn Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
69.296 68.249 69.296 68.249
98.515 91.516 98.515 91.516
17.820 14.862 2.791 14.862
33.417 20.340 33.417 20.340
219.048 194.967 204.019 194.967
0 0 146.281 0
691.173 637.525 691.173 637.525
691.173 637.525 837.454 637.525
910.221 832.492 1.041.473 832.492
21.719 29.093 21.719 29.093
9.021 8.460 9.021 8.460
69.099 43.281 57.095 43.281
99.839 80.834 87.835 80.834
88.787 107.166 91 107.166
13.973 150.901 12.845 150.901
1.439 774 41 774
3.022 1.578 11.648 1.578
4,047 2.064 1.005 2.064
111.268 262.483 25.630 262.483
32.303 28.167 78 28.167
243.410 371.484 113.543 371.484
1.153.631 1.203.976  1.155.016 1.203.976
10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjienesteydel-
ser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualpo-
ster mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Note

12

13

16
17
18

Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
6.000 6.000 6.000 6.000
637.675 584.031 668.079 584.031
375.693 374.231 345.289 374.231
0 117.500 0 117.500
1.019.368 1.081.762 1.019.368 1.081.762
19.956 20.240 19.048 20.240
19.956 20.240 19.048 20.240
34.516 18.414 27.381 18.414
43.121 31.357 51.928 31.357
36.670 52.203 37.291 52.203
114.307 101.974 116.600 101.974
114.307 101.974 116.600 101.974
1.153.631 1.203.976 1.155.016 1.203.976
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse
Koncern
Nettoopskriv-
ning efter in-
dre veerdis Overfert Foreslaet
tkr. Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar
2016 6.000 584.031 374.231 117.500  1.081.762
Betalt udbytte 0 0 0 -117.500 -117.500
Valutakursreguleringer
mv. 0 -623 0 0 -623
Overfart via resultatdi-
sponering 0 54.267 1.462 0 55.729
Egenkapital 31. de-
cember 2016 6.000 637.675 375.693 0 1.019.368
Modervirksomhed
Nettoopskriv-
ning efter in-
dre veerdis Overfart Foreslaet
tkr. Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar
2016 6.000 584.031 374.231 117.500 1.081.762
Betalt udbytte 0 0 0 -117.500 -117.500
Valutakursreguleringer
mv. 0 -623 0 0 -623
Overfert via resultatdi-
sponering 0 84.671 -28.942 0 55.729
Egenkapital 31. de-
cember 2016 6.000 668.079 345.289 0 1.019.368

Arsrapport 2016 Haribo Produktion
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgerelse

tkr.

Arets resultat

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

AEndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

ZEndring i udlan til tilknyttede virksomheder

Salg af vaerdipapirer
Salg af datterselskaber

Pengestrem til investeringsaktivitet
Betalt udbytte
Pengestrem til finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider ultimo

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Koncern
Note 2016 2015
55.729 113.784
14 -28.933 -52.453
15 18.076 10.864
44 872 72.195
448 1176
-808 -1.731
-1.463 -7.718
43.049 63.922
-51.611 -17.606
1.840 760
128.358 -139.736
0 37.338
0 80.050
78.587 -39.194
-117.500 -60.000
-117.500 -60.000
4136 -35.272
28.167 63.439
32.303 28.167
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Haribo Produktion A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Andringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen
for 2016 eller sammenligningstallene.

Haribo Produktion A/S har i 2016 indskudt sin salgsaktivitet pa det nordiske marked i
Haribo Lakrids A/S. Aktiviteten er indskudt med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar
2016. Nettoaktiverne i den indskudte aktivitet udgjorde pa tidspunktet for indskuddet
115.877 tkr. Den regnskabsmaessige behandling er foretaget i henhold til sammenlaeg-
ningsmetoden, hvorefter nettoaktiverne er opgjort til bogferte vaerdier. Der er ikke fore-
taget tilpasning af sammenligningtal i Haribo Produktion A/S for 2015.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Haribo Produktion A/S og dattervirk-
somhed Haribo Lakrids A/S, hvori Haribo Produktion A/S direkte eller indirekte besidder
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 og 50% af stemmerettighe-
derne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af datter-
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-
regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved indregning af udenlandske associerede virksomheder, der er selvstaendige enhe-
der, omregnes resultatopgerelserne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs
for maneden, og balanceposterne omregnes med balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis ind-
teegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner varefor-
brug og de producerende virksomheder produktionsomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rava-
rer og hjeelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktions-
anleeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i arets lgb samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivnin-
ger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtasgter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder indtaegter fra udlejning af ejendom.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomheder

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholds-
maessige andel af de enkelte dattervirksomheder og associeret virksomheds resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrg-
rende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncer-
nens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra over-
tagelsesdatoen, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragel-
sesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsastielse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og andring i udskudt skat — herunder
som felge af aendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgarer
og len.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineasre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Brugstider og restlevetider revurderes arligt. ££ndringer behandles som regnskabsmaes-
sige sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributi-
ons- og administrationsomkostninger.

Fortieneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnsksmaessige veerdi
pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, di-
stributions- og administrationsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males efter den indre veer-
dis metode.

Kapitalandele i dattervicksomheder og associeret virksomhed males til den forholds-
masssige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmeaessig
negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomhe-
der nedskrives svarende til den negative indre vaerdi. | det omfang den negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavendet, indreges det resterende beleb under hensatte forplig-
telser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed vises
som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det
omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksom-
heder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Haribo Produktion
A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmasssige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-
kelt aktiv henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapital-
veerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeslpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af afskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faer-
diggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fast-
szettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet
en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodeha-
vende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgo-
dehavender og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisations-
veerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasnsningsposter, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter forudbetalin-
ger for omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserver kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regn-
skabsmeessige skan.

Reserver kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende
tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
baggrund af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for
overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
relsen henholdsvis egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfattter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder
samt anden geeld, males til nettorealisationsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spalt-
ninger, tilfersel af aktiver og aktieombytninger mv. mellem virksomheder under moder-
virksomhedens kontrol anvendes sammenlaegningsmetoden. Sammenlasgningen anses
som gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. For-
skelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessig
veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle anlasgsakti-
ver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammen-
saetning af virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt opta-
gelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til virksomhedsdelta-
gere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentop-
lysningerne folger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Koncern
tkr. 2016 2015
Segmentoplysninger
Danmark 293.587 355.139
Europa 245.184 250.879

538.771 606.018

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 143.003 135.324 101.267 135.324
Pensioner 11.562 10.968 8.353 10.968
Andre omkostninger til social sikring 2.144 3.952 1.721 3.952

156.709 150.244 111.341 150.244
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 356 368 268 368

| personaleomkostninger for koncernvirksomheden indgar gager til modervirksomhe-
dens direktion med 5.269 tkr. (2015: 4.773 tkr.) samt honorar til modervirksomhedens
bestyrelse med 85 tkr. (2015: 85 tkr.). | personaleomkostninger for modervirksomheden,
indgar gager til modervirksomhedens direktion med 2.683 tkr. (2015: 4.773 tkr) samt
honorar til modervirksomhedens bestyrelse med 85 tkr. (2015: 85 tkr.).

Personaleomkostninger fordeles saledes:

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Produktionsomkostninger 106.091 108.462 106.091 108.462
Distributionsomkostninger 32.341 25.099 0 25.099
Administrationsomkostninger 18.277 16.683 5.250 16.683

156.709 150.244 111.341 150.244
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Honorar vedrerende lovpligtig revision 333 177 156 177
Skattemaessig radgivning 41 20 21 20
Andre ydelser 296 30 266 30
Samlet honorar til KPMG 670 227 443 227

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomhed
Modervirksomhed

tkr. 2016 2015
Kostpris 1. januar 0 10.808
Tilgange 115.878 0
Afgange 0 -10.808
Kostpris 31. december 115.878 0
Veerdiregulering 1. januar 0 42.548
Valutakursregulering mv. 0 -108
Arets resultat 30.403 1.097
Afgang 0 -43.537
Veerdiregulering 31. december 30.403 0
Regnskabsmassig vardi 31. december 146.281 0
Egen- Arets
Navn/retsform Hjemsted Ejerandel kapital resultat
tkr. tkr.
Haribo Lakrids A/S Danmark 100% 146.281 30.403
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

tkr.
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering mv.
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn/retsform

S.A. Haribo-Ricqgles-Zan

tkr.

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Avance ved salg dattervirksomhed

@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Koncern/moder
2016 2015
53.494 53.494
53.494 53.494
584.031 524.088
-619 -551
54.267 60.494
637.679 584.031
691.173 637.525
Egen- Arets
Hjemsted Ejerandel kapital resultat
tkr. tkr.
Frankrig 40% 691.173 54.267
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
0 12 0 12
0 26.721 0 26.721
448 1.164 332 1.164
448 27.897 332 27.897
808 1.731 656 1.731
808 1.731 656 1.731
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode
Overfort overskud

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Afgang

Overfersel

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar
2016

Afskrivninger

Tilbageferte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. decem-
ber 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
0 7.680 -8.626 7.680
-284 415 -56 415
17 349 17 349
-267 8.444 -8.665 8.444
0 117.500 0 117.500
0 15.000 0 15.000
54.267 61.591 84.671 61.591
1.462 -80.307 -28.942 -80.307
55.729 113.784 55.729 113.784
Koncern
Andre an- Materielle
Produkti- lzeg, anlaegs-
Grunde onsanleg  driftsma- aktiver
og byg- og maski- teriel og under ud-
ninger ner inventar forelse I alt
209.417 337.651 40.012 20.340 607.420
649 6.922 9.019 35.021 51.611
0 -2.535 -4.887 0 -7.422
3.699 18.134 111 -21.944 0
213.765 360.172 44.255 33.417 651.609
141.168 246.135 25.150 0 412.453
3.301 17.610 4.290 0 25.201
0 -2.088 -3.005 0 -5.093
144.469 261.657 26.435 0 432.561
69.296 98.515 17.820 33.417 219.048
24
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Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 4342 30 10

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Udskillelse af aktivitet
Tilgang

Afgang

Overfersel

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar
2016

Udskillelse af aktivitet

Afskrivninger

Tilbageforte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. decem-
ber 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016

tkr.

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Modervirksomhed

Andre an- Materielle
Produkti- leeg, anlaegs-
Grunde onsanleeg  driftsma- aktiver
og byg- og maski- teriel og under ud-
ninger ner inventar forelse | alt
209.417 337.651 40.012 20.340 607.420
0 0 -30.163 0 -30.163
649 6.922 812 35.021 43.404
0 -2.535 -178 0 -2.713
3.699 18.134 111 -21.944 0
213.765 360.172 10.594 33.417 617.948
141.168 246.135 25.150 0 412.453
0 0 -17.767 0 -17.767
3.301 17.610 599 0 21.510
0 -2.088 -179 0 -2.267
144.469 261.657 7.803 0 413.929
69.296 98.515 2.791 33.417 204.019
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
21.000 19.821 21.000 19.821
1.825 4271 0 4.271
2.376 1.697 510 1.697
25.201 25.789 21.510 25.789

25
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Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 43 42 30 10

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Periodeafgraensningsposter
Varekeb

IT-omkostninger

Forsikringer

Husleje

@vrige poster

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
A-aktier, 4 stk. a nominelt 500 kr.

A-aktier, 263 stk. a nominelt 1.000 kr.
A-aktier, 36 stk. a nominelt 10.000 kr.
A-aktier, 15 stk. a nominelt 25.000 kr.
A-aktier, 50 stk. a nominelt 100.000 kr.

Der har ikke vaeret zendringer i selskabskapitalen i de seneste fem ar.

tkr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Udskillelse af aktivitet

Arets regulering af udskudt skat i resultatopge-

relsen

Hensasttelse til udskudt skat vedrerer:;

Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Underskud til fremfersel

Arsrapport 2016 Haribo Produktion

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
268 418 268 418
361 0 52 0
572 0 572 0
405 0 0 0
2.441 1.646 113 1.646
4,047 2.064 1.005 2.064
Koncem Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
20.240 19.825 20.240 19.825
0 0 -1.136 0
-284 415 -56 415
19.956 20.240 19.048 20.240
19.074 18.487 18.166 18.487
3.371 1.783 3.371 1.753
-2.489 0 -2.489 0
19.956 20.270 19.048 20.240
26
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Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 4342 30 10

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern

tkr. 2016 2015
Andre reguleringer
Finansielle indtaegter -448 -1.176
Finansielle omkostninger 808 1.731
Skat af arets resultat -267 8.444
Afskrivninger og gevinst/tab ved salg af anlsegsaktiver 25.241 25.763
Indteegter, kapitalandele i tilknyttede virksomheder -54.267 -26.721
Indteegter, kapitalandele i associerede virksomheder 0 -60.494

-28.933 -52.453
Andring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -19.009 323
/Endring i tilgodehavender 15.730 -14.585
AEndring i leverandgrer og anden gaeld 21.355 25.126

18.076 10.864

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske virksomheder hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskat-
tede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt
for faellesregistrering af moms. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sam-
beskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne medfgre, at virksomhe-
dernes haeftelse udger et sterre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for an-
dre.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa
57 maneder med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa 206 tkr., i alt 11.759 tkr.

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Garanti 195 195 195 195
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Haribo Produktion A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 4342 30 10

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Nartstaende parter
Haribo Produktion A/S' neertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Haribo International GmbH besidder majoriteten af aktiekapitalen i vicksomheden

Haribo Produktion A/S er en del af koncernregnskabet for Haribo International GmbH,
Hans-Riegel-Strasse 1, 53129 Bonn, Tyskland, som er den sterste koncern, hvori virk-
somheden indgar som dattervirksomhed.

tkr. 2016 2015

Transaktioner med naertstaende parter
Koncern
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 189.090 192.442
Kb af varer og tjienesteydelser hos tilknyttede virksomhe-
der 43.687 47.836
Modervirksomhed
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 340.287 192.442
Keb af varer og tienesteydelser hos tilknyttede virksomhe- 14.910 47.836
der

Modervirksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelse modtager ikke vederlag.

Tilgodehavender fra og geeld til tilknyttede virksomheder fremgar af balancen.
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