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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 11. juli 2022 - 31.
december 2023 for NYBO-Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

11. juli 2022 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skive, den 27. juni 2024

Direktion:

Torben Nybo Jensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i NYBO-Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NYBO-Holding ApS for regnskabsaret 11. juli 2022 - 31. december
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Skive, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele, og udgve investeringsaktivitet samt hermed
beslaegtede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret oplevet en vaesentlig tilbagegang i indtjeningen.

Selskabets forventet forbedret intjening i de kommende ar.
Det er ledelsens vurdering, at arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 11. JULI - 31. DECEMBER

Note 2022/23
kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ueuiiiitiii ettt e e ee e eeeee 41.966
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver................. -17.211
DRIFTSRESULTAT ...ttt ettt e et e ettt e e e e e eeeeae, 24.755
Indtaegter af kapitalandele .......oovneiiiiiiiiiiiiiii e e, -20.000
Andre finansielle iNdtaagter....ooui i i i e e 180.583
@vrige finansielle OmMKOStNINGEr. ... .viiiriiiii et eeneeereeeenns -329.684
RESULTAT FOR SKAT ....eiiniiiiiie ettt e e e e -144.346
SKat af Arets rESUILAL. c.uvuienee et ettt ettt et e et et et et eae e eaeeneaanes, 2 -11.000
ARETS RESULTAT . ..euiiiniiieiineiieetieeie et et e et eeteeneeeneeaneeneaeneeaneennaenaenns. -155.346
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
(01710 -] o ll £ 1] - | S T -155.346

DAL e -155.346
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 DY GNING el .. . eiiiitiiiititiieeeieeeeteterneerenneeeenaeeeenasessnnesennnes
Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiii i i e e

Kapitalandele i associerede virksomheder........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Lejedepositum og andre tilgodehavender........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeenn,
Finansielle anlaegsaktiVer.........ccooiiiiiiiiiiiiiii i e,

ANLAGSAKTIVER. ...t

Tilgodehavende hos associerede virksomheder........ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn,
TilgodehaVender......couuiiiiii i i i e e e e e e e e e

Likvide beholdninger..........oiiiiiiiiiii i i e e e e e e e aee,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....cviiiiiiiiiiiiiiii e

AKTIVER

Note 2023
kr.

588.239
3 588.239

67.736

1.529.240

4 1.596.976
2.185.215

2.018.124
2.018.124

94.512

2.112.636

4.297.851
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Fi\a] o k-1 i 1 o] L - | D PP PP TP
O )<Y 5 1] A = 1 L= | ST
€] 30N o I Y
Hensaettelser til udskudt SKat.........iiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

HENSATTE FORPLIGTELSER........ciiiiii i

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

GALDSFORPLIGTELSER......cciviiiiiiiiiiiiiiii e

PASSIVER. ... e

Note 2023
kr.

40.000
-155.346

-115.346

11.000

11.000

4.402.197
4.402.197

4.402.197

4.297.851
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.
Egenkapital 11. juli 2022..........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2023

Overfort

Anpartskapital resultat
40.000 0
-155.346

40.000 -155.346

10

| alt

40.000

-155.346

-115.346
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiieninn,

Materielle anlagsaktiver

kr.

LI L2 Lo T PPN
Kostpris 31. december 2023...........ccceviiiiiiiiiinnnnnnn..

Arets afsKrVNINGEr ....iuivieiiiiniiieeee e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

L LU T PPN
Kostpris 31. december 2023...........cccvviiiiiiiiennnnnnn..

Arets resUltat .....ueeveieeineieieieeeeeeeee e
Andre reguleringer.....ooveiiiiiiiiiiriiireiiieeiieeeenaaanes
Vaerdireguleringer 31. december 2023......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

87.736
87.736

-130.333
110.333
-20.000

67.736

2022/23
kr.

11.000

11.000

Grunde og
bygninger

605.450
605.450

17.211
17.211

588.239

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

1.529.240
1.529.240

0
0
0

1.529.240

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NYBO-Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders og
kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres, dog tidligst nar fortjenesten
er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar
sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 30 ar 40 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males i selskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke associerede virksomheders og kapitalinteressers underbalance.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



