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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2019 for CBP A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse om de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 15. maj 2020

Direktion: -
M,—z_’/"

% f,w/’/-
Henningﬁseﬁ

Bestyrelse:

Halvor Lioden, fm. Thor Ingvar Huuse Hans Ake Mars

Karin Mgller Brown
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i CBP A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CBP A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1.januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
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omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. maj 2020

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lone Ngrgaard Eskildsen
statsaut. revisor
mne32085
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Hoved- og nagletal
Nettoomsaetning
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resuitat

Aktiver i alt

Investering materielle anlaeg
Egenkapital

Ansvarlig lanekapital

Antal ansatte

Negletal i %
Dekningsgrad
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad

LEDELSESBERETNING

2019 2018
447 442
13 8
(1) (1)

9 (7)

133 123

2 1

26 20
47 45
95 99
2019 2018
25,2% 24,8%
2,9% 1,8%
10,3% 6,0%
41,0% -29,7%
19,6% 16,0%

Opgerelsesmetode for negletal beskrives i note 1.

27
44

98

22,8%
1,0%
3,5%

18,1%

16,9%

CBP A/S

Arsrapport 2019
016 2015

442 435

7 1
M (1)

6 1

145 141

0 1

22 16

44 44

95 92
2016 2015
22,0% 20,5%
1,5% 0,1%
5,4% 0,5%
30,2% 5,5%
15,3% 11,6%
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Arsrapporten
Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets skonomiske stilling,
arets resultat og den finansielle udvikling fremgar af arsrapporten.

CBP A/S
Selskabets aktiviteter omfatter leverancer af bageriingredienser, butiksvarer, koncepter og service m.v.
primaert til produktionsbagerier og supermarkedsbagerier i Danmark.

Selskabet har hjemsted i Vejle, hvorfra alle aktiviteter udgar.

Resultat 2019

2019 har vaeret praeget af en fortsat steerk konkurrence mellem grossisterne pé et stabiliseret bagefi
marked, hvor kvalitet i stigende grad eftersparges af forbrugerne og dermed ogsé af CBP’s kunder. Den
vaekst som CBP A/S har forventet de senere ar er ikke kommet. CBP har dog formaet i 2019 at oge
omszetningen med 1,1% i forhold til 2018. Pa trods af konkurrencen i markedet har CBP A/S med
effektiviseringer skabt en bruttomargin, der er 0,7% hgjere i forhold til 2018. Ovenstdende har medfert, at
arets resultat efter skat ender med et tilfredsstillende positivt resultat pa 9,4 mill. kr. i forhold til et negativt
resultat pa 6,9 mill. kr. i 2018, hvori resultatet af likvidering af datterselskabet Frederik Christiansen Food
AJS indgar.

Selskabets egenkapital pr. 31.12 2019 er efter arets resultat pa 26,1 mill.kr.

Disponering af arets resultat

Arets positive resultat efter skat pa t.kr. 9.381 foreslas henholdsvis udloddet og overfart til nseste ar, hvorefter
selskabets egenkapital er positiv med t.kr. 26.078. Arets resultat er saledes i overensstemmelse med de
forventninger, som udtryktes i selskabets seneste arsrapport.

Efterfolgende begivenheder

CBP A/S har generelt realiseret resultater i januar og februar 2020, som svarer til det forventede. Men fra
midten af marts 2020 har ledelsen konstateret, at det snart verdensomspaendende Covid-19 udbrud
potentielt vil pavirke virksomhedens resultat og finansielle stilling i 2020.

Forventet udvikling 2020

CBP A/S har oprindeligt haft en forventning om en omsaetning i niveauet 430-450 mio.kr. og et resultat for
2020 p4 et hejere niveau end det positive resultatet for 2019. Dette skyldes til dels at CBP A/S har
etableret nye aktiviteter de sidste par ar i form af produktsupport og udvikling til alle markedssegmenter.
CBP A/S forventede derfor fortsat fremgang pa baggrund af disse aktiviteter.

Ledelsen har imidlertid i midten af marts 2020 konstateret en mindre negativ effekt af Covid-19
virusudbruddet i form af mindre afszetning til det danske marked. Da det p.t. er usikkert, hvordan dette
udvikler sig, er det ikke muligt at estimere forventninger til fremtiden mere praecist, men det er ledelsens
forventning pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet, at der er risiko for fald i omszetning samt i det fortsat
positive resultat i forhold til 2019
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Note

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Afskrivninger pa anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Finansielle indteegter
Finansielle udgifter

RESULTAT ORDINAR DRIFT

Indteegter af kapitalandele

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret
Overfert til naeste ar

CBP A/S
Arsrapport 2019
2019 2018
1.000 kr
447.052.812 442 .201
(334.504.041) (332.440)
15.000 -
(43.819.212) (44.583)
68.744.559 65.177
(52.134.466) (52.873)
16.610.093 12.304
(3.649.375) (4.534)
(28.656) -
12.932.062 7.770
13.867 47
(811.558) (594)
12.134.371 7.224
= (12.447)
12.134.371 (5.223)
(2.750.831) (1.652)
9.383.540 (6.875)
5.000.000 3.000
4.383.540 (9.875)

9.383.540 (6.875)
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Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Software

Software under udvikling
Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiveri alt

AKTIVER I ALT

CBP A/S
Arsrapport 2019
2019 2018
1.000 kr

1.396.962 1.328
5.191.307 0
8.500.000 9.540
15.088.269 10.868
2.841.521 2.488
2.655.129 3.409
5.496.650 5.897
20.584.919 16.765
42.107.199 46.002
42.107.199 46.002
46.508.598 44.301
13.987.219 8.412
480.074 636
3.060.240 5.129
1.816.003 1.333
65.852.134 59.811
4.822.518 557
112.781.851 106.369
133.366.770 123.134
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Note

10
11
12

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensaettelse til udskudt skat

GALDSFORPLIGTELSER

Langfristet gaeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Leasing forpligtelse langsigtet

Anden geeld langsigtet

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet gaeldsforpligtelser

Geeld tilknyttede virksomheder
Leverandearer af varer og tjenesteydelser
Leasing forpligtelse kortsigtet

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geeld i alt

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelse

Leje og leasingforpligtelser

Neerstaende parter
Ejerforhold

CBP A/S
Arsrapport 2019
2019 2018
1.000 kr
3.001.000 3.001
1.089.631 1.036
16.987.473 12.658
5.000.000 3.000
26.078.104 19.695
2.235.169 2.584
45.748.315 44.805
- 2
1.524.900
47.273.215 44 807
11.813.519 18.229
36.089.859 25.914
- 35
9.876.904 11.870
57.780.282 56.048
105.053.497 100.855
133.366.770 123.134

10
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CBP A/S
Arsrapport 2019
EGENKAPITALOPG@RELSE
Note
Reserve for
udviklings-  Overfort Foreslaet
Aktiekapital omkostninge  resultat Udbytte | alt
6  Egenkapital 1/1 2019 3.001.000 1.036.025 12.657.539 3.000.000 19.694.564
Udbetalt (3.000.000) (3.000.000)
Overfart jf. resultatdisponering 53.606 4.329.933 4.383.539
Foreslaet udbytte - 5.000.000 5.000.000

Egenkapital 31/12 2019 3.001.000 1.089.631  16.987.472

5.000.000  26.078.103

11
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PENGESTROMSOPGQJRELSE
Note 2019 2018
1.000 kr

Arets resultat 9.383.540 (6.875)

13 Reguleringer 6.579.893 21.081

14 /AEndring driftsresultat 2.509.690 (13.906)
Pengestrem fra primeer drift far finansielle poster 18.473.123 300
Renteindbetalinger og lignende 13.867 47
Renteudbetalinger og lignende (811.558) (594)
Betalt selskabsskat (2.924.654) (637)
Pengestrem fra ordinasr drift 14.750.778 (884)
Pengestrgm fra driftsaktivitet 14.750.778 (884)

3 Kgb af materielle aktiver (1.669.239) (784)
Kgb af immaterielle aktiver (5.828.320) (119)
Salg af materielle aktiver 15.000 -
Pengestram til investeringsaktivitet (7.482.559) (902)
Afdrag pa finansielle leasingforpligtelser (2.415) (33)
Udbetalt udbytte (3.000.000)
Pengestrem fra finansieringsaktivitet (3.002.415) (33)
Arets pengestram 4.265.803 (1.819)
Likvider primo 556.714 2.376
Likvider uitimo 4.822.518 557

12
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NOTER

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse Cc
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Arsregnskabet aflaegges i danske
kroner (kr.).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, Nar seiskabet som fzlge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belegb, der vedrarer regnskabsaret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS 11/18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning. Nettoomseetning ved
salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afhoides til distribution af solgte varer samt til
salgskampagner.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Renteindtagter og renteudgifter
Renteindtaegter og renteudgifter omfatter realiserede renteindteegter og -udgifter.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat og regulering af intern avance/tab.
13
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Skat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geeidsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver som Goodwill afskrives over 20 ar, da opkabene er langsigtede investeringer, hvor
det forventes at indbringe positivt afkast over afskrivningsperioden. Software afskrives over 3 - 5 ar.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for veerdi fald.

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler og andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider med falgende
afskrivningssatser:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15-20% p.a.
Indretning af lejede lokaler 10% p.a.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Afskrivninger indregnes i resultatopgeretsen under selvstaendig linje.
Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver afskrives over 20 ar, da opkebene er langsigtede investeringer, hvor det forventes
at indbringe positivt afkast over afskrivningsperioden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmeessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af koncerngoodwill og fradrag for koncern interne avancer
og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative veerdi
svarende forholdsmzessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender, og belgb herudover indregnes
under posten hensatte forpligtelser.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige aktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventet tab.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgerelsen
Pengestremsopgearelsen for selskabet praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt &endring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i sterrelse eller sammenseaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan og afdrag pa rentebzerende
geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld.

Egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserve for opskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandel i datterselskab i forhold til
kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele elier zndring i regnskabsmaessige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt
post under egenkapitalen.
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Nggletal

Daekningsgrad = Deekningsbidrag x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad = Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad = Driftsresultat x 100 / Gns. operationelle aktiver
Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100 / Gennemsnitlige egenkapital
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / Balancesum

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger og
kapitalandele tilknyttede seiskaber.

Afkastningsgraden beregnes séledes: Driftsresultat/(balancesum ultimo minus kapitalandele og likvide
beholdninger + balancesum primo minus kapitalandele og likvide beholdninger)/2 * 100.

2019 2018
2 Personaleomkostninger 1.000 kr.

Len og gage 46.050.644 46.583
Pensioner og pensionsbidrag 5.216.008 5.493
Andre personaleomkostninger 867.814 797

52.134.466 52.873
Det gennemsnitlige antal fuldtids-
beskaeftigede medarbejdere 95 99
Direktionen og bestyrelsens vederlag for aret indgar med 1.940.707 1.846
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3 Anlzgsaktiver

Immaterielle Materielle

Software  Andre anlag, Indretning af
Goodwill  Software  under udvikl. driftsmidl. mv.lejede lokaler  |alt

Anskaffelsessum 1/1 2019 37.500.000 2.582.992 - 18.896.323  9.072.755 68.052.070
Avets tilgang - 637.012 5.191.307 461.020 1208211 7.497.559
Arets afgang - - (695.182) (62.080)  (757.262)
Anskaffelsessum 31/12 2019 37.500.000 3.220.004 5191.307 18.662.170 10.218.886 74.792.367
Afskrivninger 1/1 2019 27.959.638 1.254.755 0 15487580  6.584.707 51.286.680
Avets afskrivninger 1.040.362 568.287 1.214.644 826.083  3.649.375
Tilbageferte afskrivninger
vedrarende solgte aktiver - - (695.182) (33.424)  (728.606)
Afskrivninger 31/12 2019 29.000.000 1.823.042 - 16.007.041  7.377.366 54.207.449
Bogfert vaerdi 31/12 2019 8.500.000 1.396.962 5.191.307 2655129  2.841.521 20.584.919
Bogfert veerdi 31/12 2018 9.540.362 1.328.237 - 3.408.744  2.488.049 16.765.391
2019 2018
1.000 kr.
4  Renteudgifter
Renteudgifter koncernforbundne selskaber 554,933 388
Andre koncernrelaterede renter, lan Danske Bank cash pool 2.108 15
@vrige renteudgifter 254.516 191
811.558 594

5 Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte forsikrings prasmier 8 44
Forudbetalte omkostninger 1.816.003 1.289
1.816.003 1.333
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6  Aktiekapitalen

Aktiekapitalen er fordelt pa: Palydende Antal aktier
500 kr 2
1000 kr 10
10000 kr 19
100000 kr 23
500000 kr 1

Aktiekapitalen er fordelt pa aktieklasserne A og B aktier med halvdelen til hver.

Aktiekapitalen er uzendret for de seneste 5 ar.

2019 2018
1.000 kr.
7 Udskudt skat
Udskudt skat omfatter immaterielle og materielle aktiver.
Udskudt skat 1. januar 2.583.991 3.150
Arets regulering af udskudt skat (348.821) (566)
Udskudt skat 31. december 2.235.169 2.584

8  Gaeld til tilknyttede virksomheder
Der er ikke fastsat forfaldstidspunkt. Afviklingen er afhaengig af selskabets rekapitalisering.
Udover I&n, der afvikles til moderselskabet, indgar virksomheden i en Danske Bank cash pool-ordning med
koncernen. Gaelden er forrentet.

9  Eventualforpligtelse
Selskabet er sambeskattet med s@sterselskabet Orkla DK A/S som administrationsselskab og hasfter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstéret 2013
samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

10 Leje og leasingforpligtelser
For arene 2020-2024 er indgaet leasingaftaler vedrerende biler, driftsmateriel og kopimaskiner.
Leasingforpligtelser udger t.kr. 9.865 for den resterende angivne periode.
Lejeforpligtelser vedragrende uopsigelige lejemal udger t.kr. 3.118.
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Naertstaende parter
Naertstédende parter med bestemmende indflydelse pa CBP A/S :
Orkla ( DK') A/S 100%
Naertstaende parter som CBP A/S har haft transaktioner med i arets lgb :
2019 2018
1.000 kr.
Salg af varer til sesterselskaber 14.780.606 11.272
Kab af varer fra sgsterselskaber 101.858.352 05.868
Salg af serviceydelser fra moderselskab 711.653 -
Keb af serviceydelser fra moderselskab 7.057.695 4.842
Salg af serviceydelser til sgsterselskaber 11.028.912 12.990
Keb af serviceydelser fra sosterselskaber 360.521 3.249
Renteomkostninger til moderselskab 554.933 388
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.987.219 8.412
Geeld til tilknyttede selskaber 57.561.834 63.034
12 Ejerforhold
CBP A/S indgar i koncernregnskabet for Orkla ASA, Norge.
Koncernrapport kan rekvireres fra: Orkla ASA, Postboks 423, Skeyen, 0213 Oslo, Norge
eller hentes fra web siden: hitps:/fannualreport2019.orkla.com/
2019 2018
13 Pengestremsopgerelse - reguleringer 1.000 kr.
Andre finansielle indteegter (13.867) (47)
Andre finansielle omkostninger 811.558 594
Afskrivning pa immaterielle og materielle aktiver 3.649.375 4534
Avance / tab ved afheendelse af aktiver 13.656 -
/Endring i kapitalandele i dattervirksomhed - 16.162
AEndring i udskudt skat (348.822) (566)
Andring i andre hensatte forpligtelser 2.467.991 404
Andre reguleringer 1 -
6.579.893 21.081
14 Pengestremsopgerelse - 2ndring i driftskapital
ZEndring i tilgodehavender (3.116.966) 8.014
£Endring i varebeholdninger 3.894.510 3.198
Andring i kortfristet geeld i gvrigt 1.732.146 (25.118)
2.509.690 (13.908)
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