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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2021 for CBP A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse om de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 24. maj 2022

Direktion:
Heﬂfaﬁ Je Ien'
Bestyrelsé: { / j % lé 77
o b Jen/ Y Haa (e
Halvor Lidger, fm. Niels Stlg gah r Hans Ake Mars

(e
/ Pia Wolmar
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i CBP A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CBP A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling tit den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsreghskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 24. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Heidi Brander
statsaut. revisor
mne33253
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Hoved- og nagletal

Nettoomsaetning
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Aktiver i alt

Investering materielle anlseg
Egenkapital

Ansvarlig lanekapital

Antal ansatte

Nogletal i %
Dakningsgrad
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad

LEDELSESBERETNING

2021 2020
440 416
13 13
) 0)
9 10
157 133
2 2
35 31
21 35
86 93
2021 2020

25,9% 26,2%
2,8% 3,1%
9,0% 9,9%

28,6% 33,6%

22,2% 23,0%

Opggerelsesmetode for nagletal beskrives i note 1.

26
47

95

2019
25,2%

2,9%
10,3%
41,0%

19,6%

CBP A/S
Arsrapport 2021
018 2017
442 460
8 5
(1) (1
(7) 4
123 157
1 1
20 27
45 44
99 98
2008 2017
24,8% 22,8%
1,8% 1,0%
6,0% 3,5%
-29,7% 18,1%
16,0% 16,9%
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Arsrapporten
Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets skonomiske stilling,
arets resultat og den finansielle udvikling fremgar af arsrapporten.

CBP A/S
Selskabets aktiviteter omfatter leverancer af bageriingredienser, emballager, koncepter og service m.v.
primaert til produktionsbagerier og supermarkedsbagerier i Danmark.

Selskabet har hjemsted i Vejle, hvorfra alle aktiviteter udgar.

Resultat 2021

2021 har udover Covid-19 situationen vaeret praeget af en fortsat steerk konkurrence mellem grossisterne
pa et stabiliseret bageri marked, hvor kvalitet i stigende grad eftersperges af forbrugerne og dermed ogsa
af CBP’s kunder. Fokus i CBP A/S har saledes i 2021 vaeret at minimere omsastnings nedgang frem for
vaekst pga. Covid-19, hvilket CBP har formaet med en paen omszetnings stigning pa 5,6% i forhold til 2020.
Pa trods af konkurrencen i markedet og Covid-19 har CBP A/S med effektiviseringer skabt en bruttomargin,
der er 6,3% hgijere i forhold til 2020. Investeringer og omkostningsstigninger, har medfert, at arets resultat
efter skat pa trods af omsaetnings stigning, ender med et filfredsstillende positivt resultat pa 9,4 mio. kr. i
forhold til et positivt resultat pa 9,5 mio. kr. i 2020.

Selskabets egenkapital pr. 31.12 2021 er efter arets resultat pa 35,0 mill.kr.

Disponering af arets resultat

Arets positive resultat efter skat pa t.kr. 9.395 foreslas henholdsvis udloddet og overfart til neeste ar, hvorefter
selskabets egenkapital er positiv med t.kr. 34.991. Arets resultat er saledes stort set i overensstemmelse
med de forventninger, som udtryktes i selskabets seneste arsrapport.

Forventet udvikling 2022

CBP A/S har en forventning om en omsaetning i niveauet 440-460 mio.kr. og et resultat for 2022 pa et
hojere niveau end det positive resultatet for 2021. Dette skyldes til dels at CBP A/S har etableret nye
aktiviteter de sidste par ar i form af produktsupport og udvikling til alle markedssegmenter. CBP A/S
forventer derfor fortsat fremgang pa baggrund af disse aktiviteter.

Krigen i Ukraine forventes at kunne pavirke bade leverings- samt pris situationen pa nogle eller flere
ingredienser, men som total leverandgr med mange produkter, forventer CBP til stadighed at kunne levere
den ngdvendige portefglie af produkter til kundernes produktion, samt til priser som ikke vil pavirke CBP’s
lsnsomhed.
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RESULTATOPG@RELSE
2021 2020
1.000 kr
Nettoomsaetning 439.661.021 416.334
Vareforbrug (325.706.016) (307.363)
2 Andre driftsindtaegter - 2.320
Andre eksterne omkostninger (40.485.594) (42.232)
BRUTTORESULTAT 73.469.411 69.059
3 Personaleomkostninger (55.120.872) (52.797)
INDTJENINGSBIDRAG 18.348.539 16.262
4  Afskrivninger pa anlaegsaktiver (5.820.288) (3.558)
Andre driftsomkostninger (760) (5)
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 12.527.491 12.700
Finansielle indteegter 90.453 129
5 Finansielle udgifter (526.778) (594)
RESULTAT FOR SKAT 12.091.166 12.235
Skat af arets resultat (2.695.820) (2.717)
ARETS RESULTAT 9.395.346 9.518
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000
Overfart resultat 10.648.624 (1.266)
Reserve for udviklingsomkostninger (6.253.278) 5.784
9.395.346 9.518
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Software

Software under udvikling
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

CBP A/S
Arsrapport 2021
2021 2020
1.000 kr

795.605 1.157
- 7.655
6.800.000 7.650
7.595.605 16.463
3.709.325 3.125
1.736.851 2.104
5.446.176 5.229
13.041.781 21.692
46.622.097 41.822
46.622.097 41.822
59.832.279 41.028
24.560.555 21.173

1.295.493 -
3.657.169 2.030
142.537 198
89.488.033 64.429
8.146.659 5.016
144.256.789 111.267
157.298.570 132.959
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Note

10

11
12
13
14

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensattelse til udskudt skat

GALDSFORPLIGTELSER

Langfristet gzeldsforpligtelser

Geeld il tilknyttede virksomheder
Anden gzld langsigtet

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristet gaeldsforpligtelser

Geeld tilknyttede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Skyldig selskabsskat

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Geald i alt

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelse

Leje og leasingforpligtelser

Neerstaende parter
Ejerforhold

CBP A/S
Arsrapport 2021
2021 2020
1.000 kr
3.001.000 3.001
620.572 6.874
26.370.042 15.721
5.000.000 5.000
34.991.614 30.596
1.279.197 1.591
21.213.296 30.748
- 4.540
21.213.296 35.289
23.552.342 13.035
57.303.645 39.575
18.958.476 12.792
- 82
99.814.463 65.483
121.027.759 100.772
157.298.570 132.959
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EGENKAPITALOPGQRELSE
EGENKAPITALOPGORELSE
Note
Reserve for
udviklings- Overfart Foreslaet
Aktiekapital omkostninger  resultat Udbytte | alt
7 Egenkapital 1/1 2021 3.001.000 6.873.849 15.721.418  5.000.000 30.596.268
Udbetalt (5.000.000) (5.000.000)
Overfart jf. resultatdisponering (6.253.278) 10.648.624 4.395.346
Foreslaet udbytte 5.000.000 5.000.000

Egenkapital 31/12 2021 3.001.000 620.572 26.370.042  5.000.000  34.991.614
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Note

15
16

CBP A/S
Arsrapport 2021
PENGESTROMSOPGORELSE
2021 2020
1.000 kr
Arets resultat 9.395.346 9.518
Reguleringer (8.130.082) (8.621)
AEndring driftsresultat 8.858.716 12.209
Pengestram fra primaer drift fer finansielle poster 10.123.980 13.106
Renteindbetalinger og lignende 90.453 129
Renteudbetalinger og lignende (526.778) (594)
Betalt selskabsskat (4.385.537) (2.798)
Pengestram fra driftsaktivitet 5.302.118 0.842
Kab af materielle aktiver (2.147.726) (1.773)
Kab af immaterielle aktiver (149.553) (2.896)
Salg af materielle aktiver 5.126.000 20
Pengestrom til investeringsaktivitet 2.828.721 (4.649)
Udbetalt udbytte (5.000.000) (5.000)
Pengestram fra finansieringsaktivitet (5.000.000) (5.000)
Arets pengestrem 3.130.840 193
Likvider primo 5.015.819 4.823
Likvider ultimo 8.146.659 5.016

12
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NOTER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, Nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabséaret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle indteegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pé& betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaething

Virksomheden har valgt IAS 11/18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning. Nettoomszetning ved
salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, néar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt til
salgskampagner.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til vircksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Renteindtaegter og renteudgifter
Renteindtaegter og renteudgifter omfatter realiserede renteindtaegter og -udgifter.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
13
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Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tigodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver som Goodwill afskrives over 20 ar, da opkebene er langsigtede investeringer, hvor
det forventes at indbringe positivt afkast over afskrivningsperioden. Software afskrives over 3 - 5 &r.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for veerdi fald.

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider med fglgende
afskrivningssatser:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 15-20% p.a.
Indretning af lejede lokaler 10% p.a.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under selvstaendig linje.
Anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og
nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gezeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventet tab.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen for selskabet praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme
vedrerende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter

samt eendring i driftskapital.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensastning af

selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan og afdrag pa rentebaerende

geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.

Egenkapitalen

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes

til udbytte eller deskning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordingere

generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt

post under egenkapitalen.

Nogletal

Dakningsgrad = Daekningsbidrag x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad = Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad = Driftsresultat x 100 / Gns. operationelle aktiver
Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100 / Gennemsnitlige egenkapital
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / Balancesum

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger og
kapitalandele tilknyttede selskaber.

Afkastningsgraden beregnes saledes: Driftsresultat/(balancesum ultimo minus kapitalandele og likvide
beholdninger + balancesum primo minus kapitalandele og likvide beholdninger)/2 * 100.
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Serlige Poster
Lenkompensation i forbindelse med Covid19

CBP A/S
Arsrapport 2021
2021 2020
1.000 kr.
2300

Saerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til selskabets
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom lankompensation som felge af Covid19 hjzelpepakke.

Seerlige poster er praesenteret under andre driftsindtaegter i resultatopgarelsen.

Personaleomkostninger

Len og gage
Pensioner og pensionsbidrag
Andre personaleomkostninger

Det gennemsnitlige antal fuldtids-
beskeeftigede medarbejdere

Direktionen og bestyrelsens vederlag for aret indgar med

2021 2020
1.000 kr.

49.096.796 46.765
5.079.672 5.238
944.404 794
55.120.872 52.797
86 93
2.449.739 2.003
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4 Anlzgsaktiver

Anskaffelsessum 1/1 2021
Arets tilgang
Avets afgang

Anskaffelsessum 31/12 2021

Afskrivninger 1/1 2021
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger
vedrerende solgte aktiver

Afskrivninger 31/12 2021
Bogfert veerdi 31/12 2021

Bogfert veerdi 31/12 2020

5 Renteudgifter

CBP A/S
Arsrapport 2021

Renteudgifter koncernforbundne selskaber
Andre koncernrelaterede renter, 1an Danske Bank cash pool

@vrige renteudgifter

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger

Immaterielle Materielle
Software  Andre anlaeg, Indretning af

Goodwill  Software  under udvikl. driftsmidl. m.v.lejede lokaler | alt
37.500.000  3.651.403 7655425  16.355.147  11.303.130 76.465.105
117.411 32.142 473649 1674076  2.297.279
(5.126.000) (153.896) (5.279.896)

37.500.000  3.768.814 2561567  16.674.900 12.977.206 73.482.487
29.850.000  2.494.200 0 14250817 8178538 54.773.555
850.000 479.010 840.369  1.089.343  3.258.722
- 2.561.567 2.561.567
(153.137) (153.137)

30.700.000  2.973.209 2.561.567  14.938.049  9.267.881 60.440.706
6.800.000 795.605 1.736.851  3.709.325 13.041.781
7.650.000  1.157.203 7655425 2104331 3124591 21.691.550
2021 2020

1.000 kr.

280.005 465

38.591 -

208.182 129

526.778 594

2021 2020

1.000 kr.
(Licens og IT omkostninger) 142.537 198
142.537 198
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Aktiekapitalen
Aktiekapitalen er fordelt pa: Palydende Antal aktier
500 kr 2
1000 kr 10
10000 kr 19
100000 kr 23
500000 kr 1

Aktiekapitalen er fordelt pa aktieklasserne A og B aktier med halvdelen til hver.

Aktiekapitalen er ueendret for de seneste 5 ar.

2021 2020
1.000 kr.
Udskudt skat
Udskudt skat omfatter immaterielle og materielle aktiver.
Udskudt skat 1. januar 1.591.311 2.235
Arets regulering af udskudt skat (312.114) (644)
Udskudt skat 31. december 1.279.197 1.591

Gzeld til tilknyttede virksomheder

Der er ikke fastsat forfaldstidspunkt. Afviklingen er afheengig af selskabets rekapitalisering.

Udover lan, der afvikles til moderselskabet, indgar virksomheden i en Danske Bank cash pool-ordning med
koncernen. Gaelden er forrentet.

Anden gzld langfristet
Anden gaeld langfristet 2020 bestod af indefrosne feriemidler, der er betalt i 2021.

Eventualforpligtelse

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet Orkla DK A/S som administrationsselskab og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013
samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

Leje og leasingforpligtelser

For arene 2022-2026 er indgaet leasingaftaler vedrgrende biler, driftsmateriel og kopimaskiner.
Leasingforpligtelser udger t.kr. 10.218 for den resterende angivne periode.

Lejeforpligtelser vedrarende uopsigelige lejemal udger t.kr. 3.606.
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13 Nartstaende parter
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pad CBP A/S :

Orkla ( DK ) 'S 100%
Neertstdende parter som CBP A/S har haft transaktioner med i &rets lgb :
2021 2020
1.000 kr.

Salg af varer til sgsterselskaber 20.026.595 16.789
Kab af varer fra sgsterselskaber 97.200.143 93.429
Salg af serviceydelser til moderselskab 2.785.931 1.474
Kab af serviceydelser fra moderselskab 3.304.056 5.282
Salg af serviceydelser til sgsterselskaber 11.531.753 9.042
Keb af serviceydelser fra sgsterselskaber 4.662.386 3.706
Renteomkostninger til moderselskab 280.005 465
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.560.555 21173
Geeld fil tilknyttede selskaber 44.765.638 43.784

14 Ejerforhold
CBP A/S indgar i koncernregnskabet for Orkla ASA, Norge.
Koncernrapport kan rekvireres fra: Orkla ASA, Postboks 423, Skayen, 0213 Oslo, Norge
eller hentes fra web siden: https://investors.orkla.com/English/home/norsk/default. aspx
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Pengestremsopgerelse - reguleringer

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Afskrivning pa immaterielle og materielle aktiver
Avance / tab ved afheendelse af aktiver
AEndring i udskudt skat

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender

Andring i varebeholdninger

Andring i kortfristet geeld i avrigt

CBP A/S
Arsrapport 2021
2021 2020
1.000 kr.
(90.453) (129)
526.778 594
5.820.288 3.558
760 (15)
(312.114) (644)
(14.075.340) (11.985)
(8.130.082) (8.621)
(20.755.262) 4,221
(4.799.910) 285
34.413.888 7.702
8.858.716 12.209
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