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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 31. december 2023 for F&F
Nordic ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2022 - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2022/23 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 9. april 2024

Direktion

Helle Brunse
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i F&F Nordic ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for F&F Nordic ApS for regnskabsaret 1. juli 2022 - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ikast, den 9. april 2024

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ole Baastrup Sendergaard
statsautoriseret revisor
mnel0823
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

F&F Nordic ApS
Haslevgade 45
7400 Herning

CVR-nr. 43381423

Stiftet: 1. juli 2022
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. juli - 31. december

Helle Brunse

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3

7430 Ikast

Spar Nord Bank

Adelgade 8

7800 Skive

HBR Vision ApS, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje anparter i tilknyttet virksomhed samt beslegtede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 497 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder som ville kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F&F Nordic ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten afleegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor der
ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af n@rvaerende ars-
rapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandel i tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

F&F Nordic ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse

1/7 2022
Note -31/12 2023
Andre eksterne omkostninger -5.670
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 501.421
Resultat for skat 495.751
1  Skat af érets resultat 1.100
Arets resultat 496.851

Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 501.421
Disponeret fra overfort resultat -4.570
Disponeret i alt 496.851
F&F Nordic ApS - Arsrapport for 2022/23 9
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Balance
Aktiver
Note 31/12 2023
Anlaegsaktiver
2 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 523.421
Finansielle anlaegsaktiver i alt 523.421
Anlaegsaktiver i alt 523.421
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 1.100
Andre tilgodehavender 18.000
Tilgodehavender i alt 19.100
Omsatningsaktiver i alt 19.100
Aktiver i alt 542.521
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Balance

Passiver

Note 31/12 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 496.851
Egenkapital i alt 536.851
Galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 670
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.670
Gealdsforpligtelser i alt 5.670
Passiver i alt 542.521

3 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter

F&F Nordic ApS - Arsrapport for 2022/23
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Egenkapitalopgerelse

R PARTNER REVISION

Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre

Overfort resul-

pital  veerdis metode tat I alt
Egenkapital 1. juli 2022 40.000 0 0 40.000
Resultatandel 0 501.421 -4.570 496.851
Overfort til overfort resultat 0 -4.570 4.570 0
40.000 496.851 0 536.851
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Noter

1/7 2022
-31/12 2023
1.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -1.100
-1.100
31/12 2023
2.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Tilgang i érets lab 40.000
Afgang i arets lob -18.000
Kostpris 31. december 2023 22.000
Arets resultat 501.421
Opskrivninger 31. december 2023 501.421
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 523.421
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
HBR Vision ApS Ikast-Brande 55%

3. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.
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Noter

4. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Den samlede skyldig skat i sambeskatning udger 258 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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10- 04- 2024 Opened Hel | e Brunse

15:40: 15 hel | e@br - vi si on. dk

10- 04- 2024 Si gned Hel | e Brunse

15: 40: 53 hel | e@br - vi si on. dk

Where
152. 115. 33. 81
194. 182. 37. 4.
55955

194. 182. 37. 4:
14243

152.115.178.1
30: 19921

152.115.178.1
30: 11784

194. 182. 37. 4:
18708

194. 182. 37. 4:
47319
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{

  "at_hash": "0ZIpr5f8LlKQZHrSJZ8UXA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712748778",

  "birthdate": "1964-03-25",

  "exp": "1712752379",

  "iat": "1712748779",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5294b3f8-53fe-4826-9dcf-6f4f621b564a",

  "name": "Helle Brunse",

  "nonce": "638483455440448461.ZDg3NGIwOGMtNjk0Yi00YjU4LWE1NDktMmUzZjY0ZmU1ZGNlMDhhNmMyYTAtM2IwZS00YjNkLWJhOTMtMmU5MThjMTI2ZTg1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "864c54a2-467c-4ede-8630-abd301bc17a5",

  "rat": "1712748744",

  "sid": "00c48e21-9f5e-47bd-8658-500e8b202f86",

  "sub": "864c54a2-467c-4ede-8630-abd301bc17a5",

  "transaction_id": "cbb3debb-8e27-4b5d-bf82-bef978315fac",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGU3YmNhMTEtZGE5NS00NjJmLTkwYjctNzllNjE2Y2IzYjI4fDAwMDAwMDAxfDdiODBjZGY1LThjMzgtNDYwOC1hODAwLWI4MTNkZWJlODYwM3wyNTE2OTI0NzE=",

  "signedAtUtc": "2024-04-10T11:34:33.0445479Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251692471",

  "agreementId_ebcc60ZtKmx251692471": "ebcc60ZtKmx251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_525be7usgZW251692471": "525be7usgZW251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_30f046PyhyS251692471": "30f046PyhyS251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_970be4KzMgy251692471": "970be4KzMgy251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "4ed82EVOwIBXUKwEhnCcCw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712763609",

  "birthdate": "1964-03-25",

  "exp": "1712767210",

  "iat": "1712763610",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e229c84a-f953-4fc5-982b-9898e9c54454",

  "name": "Helle Brunse",

  "nonce": "638483603830780374.N2VjYWE2MTItYWQ4Mi00ZDM4LWFkNjQtNmE1ZGQ1MjEzOTEyYmUyZjMzMjItMWZmNy00MzY4LTk2NWMtNDE4MzY1ODhkOTVi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "864c54a2-467c-4ede-8630-abd301bc17a5",

  "rat": "1712763584",

  "sid": "00e2c34a-8568-44c8-b410-1d599c843038",

  "sub": "864c54a2-467c-4ede-8630-abd301bc17a5",

  "transaction_id": "e09a48da-a88b-4f05-9532-fce3eb63d641",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGU3YmNhMTEtZGE5NS00NjJmLTkwYjctNzllNjE2Y2IzYjI4fDAwMDAwMDAzfGNhMjNmNGIxLTJhYWEtNDZlOC1iZGJkLTkwNTYwZDE3MWU5ZXwyNTE2OTI0NzE=",

  "signedAtUtc": "2024-04-10T15:40:53.3938747Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251692471",

  "agreementId_ebcc60ZtKmx251692471": "ebcc60ZtKmx251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "VprRNKLzIIxQAOeCHZq2XA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712762911",

  "birthdate": "1959-06-02",

  "exp": "1712766511",

  "iat": "1712762911",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "89df2e57-2946-46e6-81f1-65aaad662f76",

  "name": "Ole Baastrup Søndergaard",

  "nonce": "638483593916037167.MWM2YTMyYzktOTNjMS00NWJiLWI3MjgtMzJhMDg3Yzc2NDNiNWUxMGQ0MDYtZTdhOS00YTcwLTk3NzQtNzRmZWE4ZDg0YTlk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3126043f-a9f2-497a-87d7-2fbb336f9c6b",

  "rat": "1712762592",

  "sid": "2c934d26-a133-44b4-ae04-3d95a94e5268",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "3126043f-a9f2-497a-87d7-2fbb336f9c6b",

  "transaction_id": "7a0729e2-8166-4299-9bd5-f92a9415fdd0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGU3YmNhMTEtZGE5NS00NjJmLTkwYjctNzllNjE2Y2IzYjI4fDAwMDAwMDAyfDAxMzI4OGI5LTAwMTctNGIzOC04MjYzLTgyMDBmMTQ3NDc3NHwyNTE2OTI0NzE=",

  "signedAtUtc": "2024-04-10T15:29:29.420086Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251692471",

  "agreementId_ebcc60ZtKmx251692471": "ebcc60ZtKmx251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_525be7usgZW251692471": "525be7usgZW251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_970be4KzMgy251692471": "970be4KzMgy251692471 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
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