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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Brandum Family Holding ApS for
regnskabsaret fra selskabets stiftelse 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret fra
selskabets stiftelse 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 10. november 2022
Direktion:

Frank Brendum
direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Brondum Family Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brandum Family Holding ApS for regnskabs-
aret fra selskabets stiftelse 1. maj 2021 - 30. april 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selska-
bet, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret fra selskabets stif-
telse 1. maj 2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. november 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Henrik Pungvig Jensen
statsaut. revisor
mne24825
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Navn
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Brgndum Family Holding ApS
Sct. Mogens Gade 1, 8800 Viborg

433542 21

9. juni 2021

Viborg

1. maj 2021 - 30. april 2022

Frank Brendum, direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

| t.kr. 2021/22 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 726.264
Bruttoresultat 115.573
Resultat af primeer drift 137.515
Finansielle poster 47.188
Resultat for skat 184.691
Arets resultat 143.826
Anlaegsaktiver 1.683.642
Omszetningsaktiver 764.253
Aktiver i alt (balancesum) 2.447.895
Selskabskapital 40
Minoritetsinteresser 917.092
Egenkapital 967.093
Hensatte forpligtelser 229.104
Langfristede geeldsforpligtelser 905.794
Kortfristede geeldsforpligtelser 345.904
Pengestramme fra driftsaktiviteten 5.161
Pengestramme til investeringsaktiviteten -93.348
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -29.049
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten -6.023
Pengestrom i alt -94.210
Nogletal

Overskudsgrad 18,9 %
Afkastningsgrad 5,6 %
Likviditetsgrad 220,9 %
Soliditetsgrad 2,0 %
Egenkapitalforrentning 8,6 %

\ Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 479 |

De i hoved- og naggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for dataetik

Koncernen har ikke nogen politik omhandlende dataetik. Baggrunden for at koncernen ikke har en
sadan politik er dels, at der ikke benyttes avanceret databehandling som f.eks. algoritmer eller kunstig
intelligens, og dels at koncernen ikke indsamler nogen form for data fra eksterne parter sdsom sociale
medier, andre selskaber eller data brokers. Ydermere anvender koncernen ikke data til segmentering
og personalisering af produkter eller kaber/saelger kundedata eller anden data til tredjepart.
Koncernen behandler saledes ikke data, der pa nogen made er falsom for nogen tredjepart ud over
opbevaring af medarbejderes persondata, som naturligvis bliver behandlet i henhold til den enhver tid
geeldende GDPR-lovgivning.

Koncernen arbejder systematisk med at sikre opbevarede data mod cyberangreb. Datasikkerheden
overvages lgbende og kontrolleres gjeblikkeligt ved eventuel mistanke om angreb. Eventuelle brud pa
datasikkerheden eller leekage af persondata rapporteres til Datatilsynet.

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er at drive virksomhed som holding- og investeringsselskab.

Brendum Family Holding ApS’ datterselskabers primaere forretningsomrader omfatter projektering,
installation og service af teknikentrepriser, omfattende rerinstallationer, fjernvarme,
blikkenslagerarbejde, ventilation, kal, sprinkleranleeg samt styring af underentreprengrer. Arbejderne
gennemfgres i henhold til fastlagte kvalitetskrav, der opfylder bestemmelserne efter ISO9001
normen. Herudover omfatter de primeere forretningsomrader investering og udlejning af
investeringsejendomme.

Usikkerhed ved indregning og maling

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan baseres pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt
risiko og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Skan, der er szerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af
salgsveerdien af igangveerende entreprisekontrakter, opgerelse af garantiforpligtelser, vurdering af
udfaldet af tvister. Desuden er der sken forbundet med estimering af indtjening over de kommende ar,
der ligger som basis for vurdering af genindvinding af udskudte skatteaktiver. Der henvises til note 2
for yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pa 143.826 t.kr., og koncernens
balance pr. 30. april 2022 udviser en egenkapital pad 967.093 t.kr. Koncernens ledelse anser arets
resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Virksomhedens nggle til succes afhaenger forst og fremmest af medarbejdernes uddannelse, erfaring
og omstillingsparathed. Efterspgrgslen pa medarbejdere er taget til i takt med det stigende
aktivitetsniveau og derudover er branchen kendetegnet ved, at arbejdskraften i hgj grad er
opgavedrevet og motiveret af speendende projekter. Dette kan medfgre mangel pa kvalificeret
arbejdskraft og gore det vanskeligt at tiltreekke og fastholde de ngdvendige kompetencer.

Koncernen gnsker at tiltraeekke og fastholde de bedste medarbejdere. Seerlige nagleomrader er
ingenigr- og teknikerviden i forbindelse med projekteringsopgaver, god forretningsmaessig forstaelse
og gode samarbejdsevner hos projektledere og fagligt dygtige montarer i forbindelse med savel
enkelt- som flerfagligt samarbejde omkring projekter.

Der arbejdes i koncernen Igbende pa at sikre gode udviklingsmuligheder, konkurrencedygtige
anseettelsesforhold samt et sikkert arbejdsmiljg. Desuden investeres der i leerlinge og
efteruddannelse.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Hverken risici af kommerciel eller finansiel art vurderes generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt
for koncernens starrelse og forretningsomrader.

De overordnede rammer for risikostyring er fastlagt i forretningsgrundlaget. Retningslinjerne sikrer,
at ledelsen pd alle niveauer i koncernen skal forholde sig aktivt til vaesentlige risici, s koncernen ikke
patager sig atypiske og ungdvendige risici.

Desuden er der tegnet relevante forsikringer til at minimere risici i forbindelse med byggeprojekter
m.v.

Projektrisici

Koncernens vaesentligste risikoomrade er udfarelse af installationsprojekter i bred forstand, hvorfor
styring af projektrisici er et vigtigt fokusomrade. Forud for tilbudsfasen foretages en selektering hvor
de projekter der passer til koncernens kompetencer, kapacitet og veerdier udveelges til
tilbudsberegning. | forbindelse med afgivelse af storre tilbud foretages en saerskilt gennemgang, hvor
risici ved projektet diskuteres og prisseettes.

| udfgrelsesfasen er god projektledelse afgerende for effektiv og lansom gennemfgrelse af projektet
og overholdelse af aftalt kvalitet, tid og gkonomi. P4 starre og risikofyldte projekter nedsaettes interne
styregruppe bestaende af senior ledere for at statte op om projektledelsen. Uenighed med kunder
sgges altid last gennem lgbende dialog og forhandling. | fa tilfeelde kan det veere ngdvendigt at afklare
tvister gennem voldgiftssystemet. Der er en naturlig procesrisiko knyttet til disse sager.

Skan, der er szerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om at der lgbende
kan opsta usikkerhed om aftalegrundlaget. Tillige vil det dynamiske element i enhver byggeopgave
abne for uenighed mellem de involverede parter. Endelig vil der kunne opsta usikre krav om
merbetaling og/eller krav om fradrag i allerede indgaede kontraktsummer, som fglge af uenighed om
det leverede. Selvom ledelsen i forbindelse med udarbejdelsen af &rsrapporten forsegger at afdaekke
alle kendte risici, og indarbejde de nadvendige reservationer i forbindelse med opgerelsen af
igangveerende arbejder, vil der til stadighed besta en usikkerhed i denne vurdering.

Renterisici

En betydelig del af renterisikoen vedrgrende den langfristede gaeld er elimineret ved ingaelse af
renteswap-aftaler.

Kapitalberedskab

Koncernens ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for tilstraekkeligt at understotte
forretningsgrundlaget ikoncernen det kommende ar.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen vurderer de stgrste risici ligger i datterselskabet Brgndum A/S’ aktiviteter, hvorfor fokus
pa den lovpligtige redegerelse jf. §99ai Arsregnskabsloven vil vaere pa dennes risici og handtering
heraf. Datterselskabets primeere forretningsomrader omfatter projektering, installation og service af
teknikentrepriser, omfattende rorinstallationer, fjernvarme, blikkenslagerarbejde, ventilation, kel,
sprinkleranleeg samt styring af underentreprengrer. Arbejderne gennemfgres i henhold til fastlagte
kvalitetskrav, der opfylder bestemmelserne efter ISO 9001 normen.

Koncernen overholder alle lovkrav i relation til sociale hensyn, miljgmeaessige forhold,
menneskerettigheder samt bekeempelse af korruption. Koncernen har en reekke formelle politikker for
samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse, sociale forhold og
medarbejderforhold samt milje- og klimaforhold, jf. §99ai Arsregnskabsloven.
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Ledelsesberetning
Koncernens formelle politikker omfatter:
Adfeerdskodeks
Arbejdsmiljo
Uddannelse og beskeeftigelse
Milja- og klimaforhold

Indkeb og leverandgrer

Menneskerettigheder

| koncernen efterlever vi som minimum internationalt vedtagne konventioner for humaniteere
rettigheder. Vi respekterer forskelligheder, bade nar det gaelder faglighed, kan, nationalitet, race,
hudfarve, kultur, religion, handicap, alder, seksuel orientering mv. Der er fokus pa et godt og sundt
arbejdsmiljg, hvor mobning, seksuel chikane eller anden form for nedveerdigende adfeerd ikke ma
finde sted.

Vi vurderer, at de vaesentligste risici indenfor menneskerettigheder, omhandler vores medarbejdere
og underleverandgrers ret til en sikker arbejdsplads med ordentlige arbejdsforhold uden f.eks.
mobning eller diskrimination i lgbet af en arbejdsdag. Vores adfaerdskodeks udger vores politik og
rammevaerk for, hvordan vi agerer for at undga brud pa menneskerettigheder.

Vores ambition for 2022/23 er fortsat labende oplysning og kommunikation til alle koncernens
medarbejdere.

Antikorruption og bestikkelse

Vi tolererer hverken bestikkelse eller korruption. | Brendum indgéar vi udelukkende aftaler pa baggrund
af de positive egenskaber, der fglger af vores medarbejdere, kompetencer og produkter. Der gaelder
abenhed i vores samarbejdsrelationer, hvilket betyder, at vi skal kunne sta inde for vores egne og
hinandens handlinger. Dette er preeciseret i vores adfeerdskodeks.

Der er vaesentlige risici relateret til at give og modtage gaver, da det kan opfattes som passiv
bestikkelse. Derfor tilbyder og modtager vi ikke gaver, fordele eller andre former for kompensation af
en starrelse eller karakter, som kan efterlade omgivelserne eller medarbejdere med et upassende
indtryk af formalet, eller som pa anden made kan pavirke forretningsaftaler.

Ovenstaende retningslinjer kommunikeres kontinuerligt til alle koncernens medarbejdere, og der er
ikke i 2021/22 oplevet brud pa disse retningslinjer.

Samarbejdspartnere

Koncernen laegger veegt pa, at vi respekterer hinanden og vi tolererer ikke kreenkende adfaerd eller
diskrimination ikke af nogen art. Derfor behandler vi vores samarbejdspartnere med veerdighed,
respekt og ansvarlighed.

Installationsbranchen er i de senere ar blevet udfordret pa manglende arbejdskraft. Det betyder, at
risiko for tvangsarbejde er til stede, nar der anvendes udenlandsk arbejdskraft. Koncernen er meget
opmaerksom pa disse forhold og fokuserer pa, at underentreprengrer overholder relevante krav, f.eks.
ved lgbende screening. Dette er preeciseret i vores adfeerdskodeks.

Koncernen forventer fglgende af underentreprengrer

Der ma kun anvendes udenlandsk arbejdskraft, hvis der foreligger accept herfor af Brendum. Der
kreeves ligeledes accept af Brgndum, hvis underentreprengrs underentreprengrer gnsker at
anvende udenlandsk arbejdskraft

Underentreprengrer skal desuden pa bygherres opfordring dokumentere, at han og/eller
udenlandske underentreprengrer er registreret i relevante registre som f.eks. ”Registret for
udenlandske Tjenesteydere” (RUT) og e-indkomstregistret

Det forventes ogsa at underentreprengrens ansatte til enhver tid har overenskomstmaessige lgn
og arbejdsvilkar

Underentreprengrer forpligter sig desuden til at overholde ILO-konvention nr. 94, ogsa selvom
konventionen efter sin ordlyd omhandler offentlige kontrakter
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Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Koncernen har ikke identificeret sager i 2021/22 med tvangsarbejde i forbindelse med vores
screenings og vil fortsaette med det lgbende screeningsarbejde i 2022/23.

Sociale forhold

Koncernen saetter en eere i at respektere og overholde vores forpligtelser over for vores
medarbejdere, for eksempel nar det gaelder lovgivning, aftaler om social sikring, arbejdsforhold og
overenskomstforhandlinger. Vi respekterer retten til forsamlingsfrihed og medarbejdernes ret til frit
at organisere sig. Vi accepterer ikke diskrimination eller chikanerende handlinger. Dette er praeciseret
i vores adfeerdskodeks og bliver lgbende kommunikeret til alle vores medarbejdere.

Uddannelse og beskzeftigelse

Koncernen gnsker at veere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads, hvor medarbejderne bliver uddannet
0g udviklet, hvor de trives og er glade for at veere. Derfor er fastholdelse af dygtige medarbejdere og
fokus pa arbejdstilfredshed og motivation et prioriteret indsatsomrade, der understettes med
kompetenceudvikling af medarbejdere pa alle niveauer.

Koncernens medarbejdere er sammen med vores kunder vores storste, vigtigste aktiv og kernen i hele
vores forretningsgrundlag. Vi kan kun opna succes, hvis vores medarbejdere udvikler sig i takt med
vores kunders behov, og hvis vi altid har de rigtige medarbejdere med de rette kompetencer.
Samfundet aendrer sig hastigt, og det er veesentligt, at Koncernen fglger med ved at afspejle det
omkringliggende samfund med en mobil, dynamisk, kompetent og forandringsparat arbejdsstyrke:

Vitager ansvar for lgbende at uddanne og udvikle vores medarbejdere for at vedligeholde,
udbygge og forbedre arbejdsstyrkens kompetencer, sa de stemmer overens med behovet. |
2021/22 har Brgndum anvendt 4,1%af de ATP-pligtige timer p& uddannelse (2020/21: 3,1%

Vi tager ansvar for at uddanne og forme den naeste generation af unge inden for branchen ved at
anseette og uddanne leerlinge samt tilknytte praktikanter. Det gger kompetenceniveauet i
samfundet inden for VVS-teknik og bidrager til, at dygtige unge far job og kan gore karriere i VVS-
branchen. Andelen af lzerlinge i koncernen for 2021/22 udger 8%af den samlede
medarbejderstab (2020/21: 8%.

Vitager ansvar for at fastholde aeldre medarbejdere, da de bidrager med veerdifuld viden, der er
indhentet gennem et langt arbejdsliv. Derfor skaber vi fleksible vilkar, sa seniorer kan blive hos
o0s, ogsa efter pensionsalderen

Vi anser det for at vaere en del af vores samfundsansvar at se potentialet i mennesker med
seerlige behov og udfordringer. Med fokus pa forudsaetninger og udfordringer forsgger vi at skabe
aftaler og jobs, som ger det muligt for den enkelte at bidrage til samfundet —uanset baggrund og
uddannelsesniveau

Arbejdsmiljo og sikkerhed

I henhold til vores politik for arbejdsmiljg, har alle i Koncernen —savel ledelse, medarbejdere som
arbejdsmiljgorganisation —et feelles ansvar for at fremme og forebygge det gode, sikre arbejdsmiljg.
Arbejdsmiljgorganisationen hjaelper ikke blot med at overholde arbejdsmiljgloven. Den sikrer ogsa, at
arbejdsmiljg er gverst pa dagsordenen, og at arbejdsmiljo og forebyggelse er en naturlig del af
hverdagen.

Koncernens mal er at opretholde en arbejdsplads med et godt og sikkert arbejdsmilje for alle
medarbejdere. Koncernen forpligter sig derfor til labende at forbedre arbejdsmiljget ved blandt andet
at minimere og forebygge risici samt fremme sundhed og trivsel. Vi vil have et godt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg, samt fleksibilitet i arbejdstid for at tilgodese balance mellem arbejde og familieliv. |
2021/22 har koncernen lgbende forbedret arbejdsmiljoet ved at forebygge risici for ulykker og
fremme sundhed og trivsel. Dette er gjort via uddannelse og treening af arbejdsmiljgorganisationen,
opfelgning med lokale workshops pa trivselsmaling samt kampagner pa Brendum App.

Der er vaesentlige risici forbundet med arbejdsulykker, der kan have konsekvenser for bade den
enkelte medarbejder og virksomheden. Koncernen har en vision om nul ulykker og mélet er at
nedbringe ulykkesfrekvensen til at vaere 0 over tid. 12021/22 havde koncernen 25 ulykker med
fraveer (2020/21: 28) og ulykkesfrekvensen udgjorde 35,1 (2020/21:42,7). Der er ingen tvivl om at
niveauet fortsat er for hgjt. Dog synes de mange igangsatte initiativer siden 2020/21 at have
begyndende virkning.
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Brendum Family Holding ApS
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Ledelsesberetning
Koncernen vil arbejde med fglgende konkrete tiltag i 2022/23:

Lokale og fagspecifikke dialogmeder, som har til formal at age bevidstheden hos den enkelte
medarbejder i det daglige arbejde

Fortsat styrkelse af arbejdsmiljgorganisationen ved uddannelse og treening
Kampagner om arbejdsmiljg pa Brendum App
Fejring af enheder, som har nul ulykker i 365 dage
Konsekvenser for medarbejdere, som ikke selv iagttager arbejdsmiljgloven og derved udsaetter sig
selv og/eller kolleger for livsfare
Miljo- og klimaforhold

Koncernen agerer professionelt og ansvarligt, og vi overholder som minimum gaeldende lovgivning i
de lande, hvor vi arbejder. Vi bidrager med at gare Danmark grannere gennem vores made at drive
forretning pa. Det ger vi konkret gennem et stigende fokus pa at reducere vores energiforbrug samt
forebygge, reducere, genanvende og genbruge maengden af affald. Dette er praeciseret i koncernens
klima- og miljgpolitik.

Som koncern er vi bevidste om, at vores aktiviteter pavirker omgivelserne. Vi tilstreeber at forebygge
og minimere vores negative pavirkning af bade det lokale og globale miljg. De vaesentligste risici er
relateret til vores energiforbrug og brug af materialer:

Vi anvender materialer og komponenter af god kvalitet, der kan repareres og/eller genanvendes

Vi planlaegger og optimerer virksomhedsrelateret kersel til/fra kunder, grossister mv., sa afstand,
karetid og CO2-aftryk reduceres mest muligt

Regelmaessigt udskiftning af servicevogne med fokus pa at reducere partikelforurening og CO2-
udledning reduceres

Nar en opgave afsluttes, nedtager vi komponenter, rydder op, tager affaldet med og sikrer, at det
genbruges eller bortskaffes pa den mest miljg- og klimavenlige made

12021/22 havde ledelsen fglgende handlinger og malepunkter pa agendaen:

Reduktion af breendstofforbrug pr. gennemsnitlige karte kilometer. Der er ikke registreret valide
antal kilometer pr. bil for det fulde regnskabsar, hvorfor det ikke har vaeret muligt at lave en
opgerelse. Derfor overfares dette til handlingsplanen for 2022/23

Udskiftning af de farste personvogne med forbraendingsmotor til hybrid eller eilmotor. Dette er
opnaet pa udskiftning af 6 personbiler i regnskabsaret.

Affaldssortering pa alle lokationer. Grundet coronapandamien er dette mal ikke opnéaet, hvorfor
det overfores til handlingsplanen for 2022/23

Ledelsen har falgende konkrete handlinger og malepunkter pa agendaen for det nye regnskabsar:

Reduktion af breendstofforbrug pr. gennemsnitlige karte kilometer. Dette skal moniteres via et
fladestyringssystem, som implementeres i efteraret 2022

Affaldssortering pa alle lokationer

Udfare lovpligtigt energisyn

Whistleblowerordning

Koncernen har en Whistleblowerordning, der har til formal at give alle ansatte mulighed for at
foretage (anonyme eller ikke-anonyme) indberetninger om kritisable forhold i organisationen, uden at
de skal frygte nogen repressalier. Indberetningen sker via en portal, som alle ansatte har adgang til via
Brendum App. Her er det muligt at indberette alvorlige lovovertraedelser pa arbejdspladsen sasom
bestikkelse, dokumentfalsk, sexchikane m.m. Indberetningerne bliver handteret af vores eksterne
samarbejdspartner Whistleblower Software ApS, der videregiver indberetningen til koncernens HR-
chef eller den adm. Direkter. Sagen vil alt efter indberetningens indhold behandles inden for 3
maneder.

12

Penneo dokumentnagle: 20QDQ-TYAU8-8QKHD-POAUP-QCPJQ-E8T04



Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Redegorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

Koncernens kerneforretning beskaeftiger sig primeert indenfor omrader, der er kendt som traditionelle
"mandefag" og saledes er 91%af den samlede arbejdsstyrke i virksomheden maend, mens 9%er
kvinder. Der skal derfor gores en saerlig indsats for at tiltraekke et storre antal kvinder til
organisationen pa alle niveauer, da mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af
kannene, bidrager positivt til en bedre forstaelse for kundernes behov, virksomhedens
konkurrenceevne samt arbejdsklima.

Det er koncernens ambition at veere en attraktiv arbejdsplads for bade maend og kvinder.
Virksomhedens underrepraesenterede kon skal til enhver tid opleve, at de har lige muligheder for
ansaettelse, ansaettelsesvilkar, uddannelse og karrieremuligheder som de gvrige medarbejdere.
Desuden skal medarbejderne opleve, at koncernen har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte
kan udnytte sine kompetencer bedst muligt —uanset ken, alder, etnisk baggrund mv. Gennem TEKNIQ
Arbejdsgiverne vil koncernen arbejde pa at gare det mere attraktivt for kvinder at vaelge en
erhvervsuddannelse og saledes gare en aktiv indsats for at gge andelen af kvindelige leerlinge. Dette
indgar i Brandums ligestillings- og mangfoldighedspolitik.

Koncernen arbejder pa at opna og opretholde kansbalancen samt gge procentandelen af det
underrepraesenterede keon. Det er virksomhedens mal, at sasmmensaetningen af kvindelige ledere skal
procentuelt matche det procentuelle antal kvinder i koncernen. Dette er ensbetydende med, at
kansfordelingen i koncernen ikke ngdvendigvis skal vaere 50/50. Andelen af kvinder med
ledelsesansvar udger 3 personer i 2021/22 eller 10%af det samlede antal medarbejdere pa udvidet
ledelsesniveau, hvorfor maltallet er opfyldt. Den gvrige ledelse bestar af ledere med personaleansvar
og opgeares efter Head Count.

Brendum Family Holding ApS’ bestyrelse udgares af 4 personer, som alle er generalforsamlingsvalgte
medlemmer. Virksomheden har et mal om, at mindst 25%af begge kan er repraesenteret som
bestyrelsesmedlemmer udpeget af generalforsamlingen. Ved udgangen af 2021/22 var der 3 maend
og 1 kvinde i bestyrelsen, hvorfor virksomhedens mal er opfyldt.

Ved rekruttering af nye medlemmer til bestyrelsen og den gvrige ledelse tages der fortsat
udgangspunkt i de enkelte kandidaters kompetencer. Ved fremtidige rekrutteringer til bestyrelsen og
den gvrige ledelse, prioriteres det at have mindst en kandidat fra det underrepraesenterede kan.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Brendum koncernen fortsaetter i 2022/23 arbejdet med at forbedre den operationelle drift for herved
at styrke fundamentet for den langsigtede udvikling og vaekst.

Der er skabt grundlag for forbedring af lansomheden i det kommende &r med den gennemferte
restrukturering i Brandum A/S. Malet er stabil indtjening fra den operationelle drift i en mere
fokuseret forretning, som er omstillingsparat og skalérbar i forhold til de forhold, som markedet og
omverdenen byder pa.

Koncernens ordrebeholdning er i regnskabsaret faldet med 15%og pr. 30. april 2022 opgjort til 405
mio. kr. Pipeline pa nye projekter er god

For regnskabsaret 2022/23 forventes en nettoomsaetning i niveauet 635-660 mio. kr. og et resultat
for skat og veerdiregulering af renteswaps, investeringsejendomme samt veerdipapirer i niveauet 40-
50 mio. kr. for koncernen.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30.

Resultatopgorelse

Note

21
21

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Ejendomsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af drift for dagsveerdireguleringer
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshaveren i Brandum Family Holding ApS
Minoritetsinteresser

Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

april 2022

Moder-
Koncern virksomhed
2021/22 2021/22
726.264 0
-594.457 0
-16.234 0
115.573 0
-10.163 0
-73.070 -70
32.340 -70
643 0
-654 0
32.329 -70
105.174 0
137.503 -70
0 4.340
95.772 0
-48.584 0
184.691 4.270
-40.865 15
143.826 4.285
4.285
139.541
143.826
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

11
16

13
14

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Periodeafgraensningsposter
Afledte finansielle instrumenter

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Moder-
Koncern virksomhed
2021/22 2021/22
3.108 0
1.851 0
4.959
102.400 0
1.531.193 0
8.673 0
1.515 0
1.643.781 0
0 50.056
34.383 0
519 0
34.902 50.056
1.683.642 50.056
13.909 0
13.909
150.102 0
54.314 0
3.367 0
1.580 0
0 15
7.040 0
257 0
5.114 0
1.587 0
223.361 15
466.268 0
60.715 0
764.253 15
2.447.895 50.071
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Balance
Moder-
Koncern virksomhed
Note  t.kr. 2021/22 2021/22
PASSIVER
Egenkapital
15 Selskabskapital 40 40
Overkurs ved emission 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 4.340
Overfort resultat 49.961 45.621
Anpartshaveren i Brendum Family Holding ApS' andel af egenkapital 50.001 50.001
Minoritetsinteresser 917.092 0
Egenkapital i alt 967.093 50.001
Hensatte forpligtelser
16  Udskudt skat 218.250 0
Andre hensatte forpligtelser 10.854 0
18 Hensatte forpligtelser i alt 229.104 0
Geeldsforpligtelser
17 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 849.464 0
Leasingforpligtelser 137 0
Afledte finansielle instrumenter 30.608 0
Deposita 22 0
Anden geeld 25.563 0
905.794 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
17 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 18.591 0
Geeld til banker 126.771 0
11 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder 21.163 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 73.650 70
Skyldig selskabsskat 8.175 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 289 0
Deposita 26.574 0
Anden geeld 66.582 0
20 Periodeafgraensningsposter 4.109 0
345.904 70
Geeldsforpligtelser i alt 1.251.698 70
PASSIVER | ALT 2.447.895 50.071

22
23
24
25
26

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed om indregning og méling

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30.

Egenkapitalopgerelse

Note

Note

26

t.kr.

Indskud af kapitalpost i forbindelse med stiftelse
Tilgang af minoritetsinteresser

Overfeort via resultatdisponering
Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 30. april 2022

t.kr.

Indskud af kapitalpost i forbindelse med stiftelse
Overfgort via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 30. april 2022

april 2022

Brendum Family Holding ApS

Arsrapport 2021/22

Koncern
Overkurs ved Overfort Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital emission resultat I alt interesser ialt
40 45.676 0 45.716 0 45.716
0 0 0 0 777.551 777.551
0 0 4.285 4.285 139.541 143.826
0 -45.676 45.676 0 0 0
40 0 49.961 50.001 917.092 967.093
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
Overkursved ning efter indre Overfort

Selskabskapital emission  vardis metode resultat I alt
40 45.676 0 0 45.716
0 0 4.340 -55 4.285
0 -45.676 0 45.676 0
40 0 4.340 45.621 50.001
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Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Pengestremsopgorelse

Koncern

Note t.kr. 2021/22
Arets resultat 143.826

27 Reguleringer -104.181
Pengestremme fra primeer drift far eendring i driftskapital 39.645

28 /AEndring i driftskapital -25.619
Pengestremme fra primaer drift 14.026
Renteindbetalinger m.v. 33.865
Renteudbetalinger m.v. -39.120
Betalt selskabsskat -3.610
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.161

Kob af immaterielle anleegsaktiver -640

Kab af materielle anleegsaktiver -29.049

Salg af materielle anleegsaktiver 115
Nettoinvestering i veerdipapirer -62.198
Andre pengestreamme vedrgrende investeringsaktivitet -1.576
Pengestromme til investeringsaktivitet -93.348
Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser 16.159
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -40.518
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -214
AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser i banker 18.550
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -6.023
Arets pengestrom -94.210
Likvider 1. maj 2021 0
Likvider ved koncernstiftelse 154.925

29 Likvider 30. april 2022 60.715

Koncern
Pengestramsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

Af likvide beholdninger indestar 20.058 t.kr. pa spaerrede konti til sikkerhed for garantistillelser og
bankarrangement og er saledes ikke til fri disposition for koncernen.
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Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brandum Family Holding ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Selskabet er stiftet ved en skattefri opharsspaltning med regnskabsmaessig virkning pr. 1. maj 2021,
hvorfor arsrapporten ikke indeholder sammenligningstal. Det er selskabets farste regnskabsar, der
omfatter 12 maneder.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgarelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestramme indgar i den samlede pengestrgmsopgerelse
for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méales minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kegb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méales efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Huslejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Endvidere indregnes henszettelse til tab pa entreprisekontrakter.
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Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investe-
ringsejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lgb og til &rets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5-7 ar
Goodwill 7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-20 ar
Grunde og bygninger (domicilejendomme) 20-80 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og administrationsom-
kostninger.

Kostprisen pa et samlet anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved a&endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder prae-
senteres i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i tilknyttede virksomheder foreta-
ges fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.
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Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Erhvervede immaterielle rettigheder, der omfatter software og erhvervede lejeretter, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages linegere afskrivninger over
den forventede brugsperiode.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver, med undtagelse af investeringsejendomme, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

22

Penneo dokumentnagle: 20QDQ-TYAU8-8QKHD-POAUP-QCPJQ-E8T04



Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til kostpris ved fagrste indregning.

Efterfalgende males ejendomme til dagsveaerdi. Indregning af veerdireguleringer sker i resultat-
opgerelsen under regnskabsposten "Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme”.

Malingen af ejendommenes dagsveerdi tager udgangspunkt i seneste markedstransaktioner og tilha-
rende markedspriser for lignende ejendomme. Endvidere foretages malingen til dagsveerdi for hver
enkelt ejendom med udgangspunkt i eiendommens detaljerede budget for det kommende driftsar,
korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstaende haendelser. Med udgangspunkt heri anvendes
en afkastbaseret model, som selskabets ledelse anser for mest velegnet til veerdiansaettelsen.

Den af selskabet anvendte model, som har veeret brugt konsistent gennem flere ar, indeholder
falgende hovedelementer:

1 arlige lejeindtaegter

2- driftsomkostninger

3-ind -og udvendig vedligeholdelse

4- administrationsomkostninger

= nettoresultat/driftsresultat til finansiering

5 afkastprocent

= kapitalisering af nettoresultat (nettoresultat/afkastprocent (pkt. 5))
6+ refusionssaldi

7 korrektioner til dagsveerdi

= Dagsveerdi, der svarer til kapitaliseret resultat + 6 + 7.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af investeringsejendomme opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. For-

tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under regnskabsposten "Dagsveerdiregulering af in-
vesteringsejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Huslejedeposita er indregnet i balancen til nominel veerdi, da lokaler vedvarende vedligeholdes,
saledes at der ikke skannes naevnevaerdige tab forbundet med eventuel fraflytning.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode. | koncernregnskabet
males kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre veerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab efter en individuel vurdering.
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Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.
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Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfaglgende regnskabsar.
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Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleseggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

27

Penneo dokumentnagle: 20QDQ-TYAU8-8QKHD-POAUP-QCPJQ-E8T04



Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Usikkerhed om indregning og maling

Koncern

Ved opgerelsen af den regnskabsmeaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kreever skgn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balanceda-
gen.

De anvendte skan baseres pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer som forsvarlige, men som i sa-
gens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risiko
og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse skagn.

Sken der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen vedrarer hovedsageligt maling af salgsveerdien af
igangveerende entreprisekontrakter samt udskudte skatteaktiver. Desuden vedrgrer det udfaldet af
tvister ved krav om merydelser m.v.

lgangvaerende arbejder

Koncernen anvender produktionsprincippet ved opgerelse af salgsveerdien af igangveerende
entreprisekontrakter. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde (kontrakisummen og variable
vederlag). Variable vederlag medtages, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder
vil skulle ske tilbagefarsel heraf og vurderingen af disse sker lgbende under kontraktens udfgrelse.
Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, forsinkelser/dagbod, tidsfrist-
forleengelser mm foretages lebende og med udgangspunkt i det konkrete forhold, tidligere erfaringer
med typen af tvisten, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, advokatvurderinger mv. og udger
saledes en samlet vurdering af sandsynligheden for udfaldet af den enkelte entreprisesag. Vurdering
af igangvaerende arbejder afhaenger af en raekke faktorer, som kan aendres i takt med arbejdets
udfarelse og tvistsagers forhandling, hvorfor det faktiske resultat kan afvige fra det forventede
resultat.

Tvister, rets- og voldgiftssager

Koncernen er som falge af aktiviteten naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og
voldgiftssager. Alle sager vurderes sag for sag af ledelsen pa baggrund af tilgaengelig information og
eksterne advokatvurderinger. Udfaldet af disse er naturligt vanskeligt at vurdere, hvorfor resultatet
kan afvige vaesentligt fra koncernens vurdering.

Udskudlte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, det anses for sandsynligt, at der inden for en
overskuelig fremtid (5 ar) realiseres skattemaessige overskud, hvori fremfarselsberettigede underskud
mv. kan modregnes. Fastleeggelse af, hvor stort et belgb, der kan indregnes som udskudte
skatteaktiver, baseres pa et skan over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige
skattepligtige overskud og under hensyntagen til gaeldende lovgivning. Prognoserne for de fremtidige
overskud i de virksomheder i den samlede danske sambeskatning, hvor underskuddene kan udnyttes,
opdateres arligt. Ikke-aktiverede skatteaktiver i koncernen vedrerer skattemaessige underskud, der
kan fremfares tidsmaessigt ubegraenset. Disse kan indteegtsfares, nar koncernen udviser de forngdne
positive resultater.

28

Penneo dokumentnagle: 20QDQ-TYAU8-8QKHD-POAUP-QCPJQ-E8T04



Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2021/22 2021/22
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:
Entreprisearbejder 660.399 0
Lejeindtaegter 65.865 0
726.264 0
Nettoomseetning fordelt pa geografiske segmenter:
Danmark 615.945 0
Grgnland 107.932 0
Qvrige 2.387 0
726.264 0
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Urealiseret veerdiregulering af investeringsejendomme 105.174 0
105.174 0
Finansielle indteaegter
Dagsveerdireguleringer af finansielle instrumenter 48.916 0
Andre finansielle indtaegter 46.856 0
95.772 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 12.318 -15
Udskudt skat 29.949 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -1.402 0
40.865 -15

29

Penneo dokumentnagle: 20QDQ-TYAU8-8QKHD-POAUP-QCPJQ-E8T04



Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Tilgange ved stiftelse
Tilgange

Kostpris 30. april 2022

Akkumulerede af-og nedskrivninger pa tilgange ved stiftelse
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2022
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2022

Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

. april 2022
Koncern

Erhvervede

immaterielle
anlagsaktiver Goodwill I alt
15.655 3.600 19.255
140 500 640
15.795 4.100 19.895
9.913 1.779 11.692
2.774 470 3.244
12.687 2.249 14.936
3.108 1.851 4.959

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende immaterielle anlaegsaktiver henvises til note 23.

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlaeg,

Grunde og Investerings- driftsmateriel Indretning af

t.kr. bygninger ejendomme og inventar lejede lokaler | alt
Tilgange ved stiftelse 108.560 1.006.763 37.003 4.474 1.156.800
Tilgange 866 22.527 5.115 541 29.049
Afgange 0 0 -6.305 0 -6.305
Kostpris 30. april 2022 109.426 1.029.290 35.813 5.015 1.179.544
Opskrivninger 1. maj 2021 0 0 0 0 0
Akkumulerede veerdiregulerringer
. patilgange ved stiftelse 0 396.730 0 0 396.730
Arets veerdireguleringer 0 105.173 0 0 105.173
Opskrivninger 30. april 2022 0 501.903 0 0 501.903
Akkumulerede af- og nedskrivninger

pa tilgange ved stiftelse 5.787 0 30.057 3.237 39.081
Afskrivninger 1.239 0 3.268 263 4.770
Tilbagefarsel af akkumulerede af-

og nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0 0 6.185 0 6.185
Af- og nedskrivninger 30. april 2022 7.026 0 27.140 3.500 37.666
Regnskabsmaessig veerdi

30. april 2022 102.400 1.531.193 8.673 1.515 1.643.781
| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 0 374 0 374

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note 23.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Investeringsejendomme

Koncern

Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til
dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38.

Opgorelse af dagsveerdi

Den anvendte veaerdianseaettelsesmodel er usendret og omtalt under note 1.

Niveau for opgerelse af dagsveerdi:

3

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsvaerdi

Beliggenhed Anvendelse Afkastkrav % Dagsveerdi t.kr.

Aarhus Beboelse/erhverv 2,80-4,00 58.300
Kebenhavn Beboelse 3,00-3,75 174.800
Kgbenhavn Beboelse/kontor 3,50 53.000
Kabenhavn Beboelse/kontor/butik 2,96-4,00 833.600
Kebenhavn Kontor 3,50-4,50 170.900
K@benhavn Kontor/andet 5,25 33.000
Kebenhavn/Hvidovre Kontor/butik/industri 4,13-6,75 72.000
Viborg Beboelse/kontor/butik 5,25-7,50 40.400
Viborg Grund 1.316
Horsens Kontor 5,88 49,150

Dvrige Kontor/butik/industri 4,25-6,25 44727

1.531.193
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita,
Andre finansielle

t.kr. tilgodehavender anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. maj 2021 0 0 0
Tilgange ved stiftelse 34.104 349 34.453
Tilgange 329 170 499
Afgange -50 0 -50
Kostpris 30. april 2022 34.383 519 34.902
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2022 34.383 519 34.902

Andre tilgodehavender udger udlan, hvoraf 33.306 t.kr. kan indfries helt eller delvist p& anfordring og
1.077 t.kr. forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets afslutning.

t.kr.

Kostpris 1. maj 2021
Tilgange ved stiftelse

Kostpris 30. april 2022
Arets resultat

Veerdireguleringer 30. april 2022
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2022

Moder-
virksomhed

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

0
45.716

45.716
4.340

4.340
50.056

31

Penneo dokumentnagle: 20QDQ-TYAU8-8QKHD-POAUP-QCPJQ-E8T04



10

11

12

Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Navn Hjemsted Ejerandel

Tilknyttede virksomheder

Brgndum Family Invest ApS Viborg 10,00 %
Frank Brendum Holding ApS Viborg 10,00 %
Domicilejendomme ApS Viborg 10,00 %
Bregndum Ejendomme Holding ApS Viborg 2,00 %
Ejendomsselskabet af 9/11 1989 A/S Viborg 2,00 %
Ejendomsselskabet af 18. juni 1992 ApS Viborg 2,00 %
Bregndum Ejendomme Aarhus ApS Viborg 2,00 %
Ny Ostergade 7 ApS Viborg 2,00 %
Brgndum Ejendomme Horsens ApS Viborg 2,00 %
Gammeltorv Invest Il ApS Viborg 2,00 %
Gammeltorv Invest ApS Viborg 2,00 %
Gammeltorv Udlejning ApS Viborg 2,00 %
FB Installationer Holding ApS Viborg 10,00 %
Brgndum Installationer Holding ApS Viborg 10,00 %
Brgndum Holding A/S Viborg 10,00 %
Brendum A/S Viborg 10,00 %
Brgndum Stal ApS Viborg 10,00 %
Bregndum Gregnland A/S Nuuk 10,00 %

Der opnas bestemmende indflydelse i datterselskaberne gennem besiddelse af A-anparter.

Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2021/22 2021/22
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 582.954 0
Acontofaktureringer -549.803 0
33.151 0
der indregnes séledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 54.314 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -21.163 0
33.151 0

Periodeafgreaensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar, herunder husleje, forsikringer, ejendomsskatter, leasingydelser og lignende.
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Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

Veerdipapirer og kapitalandele

Dagsvaerdioplysninger
Veerdipapirer,
kortfristede

t.kr. aktiver
Dagsveerdi 30. april 466.268
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 2.540
Dagsveerdiniveau 1

Likvide beholdninger

Koncern

Af likvide beholdninger indestar 20.058 t.kr. i koncernen pa spaerrede konti til sikkerhed for
garantistillelser og bankarrangement og er saledes ikke til fri disposition for koncernen.

Selskabskapital

Der er ikke mere end én kapitalklasse, og der er ikke nogle anparter med seerlige rettigheder.

Modervirksomhedens selskabskapital har uaendret veeret 40 t.kr. siden stiftelsen.

Moder-
Koncern virksomhed

t.kr. 2021/22 2021/22
Udskudt skat
L)dskudt skat ved stiftelse 173.790 0
Aretsregulering af udskudt skat 29.949 0
Forskydning primo mellem udskudt skat og sambeskatningsbidrag 11.144 0
Udskudt skat 30. april 2022 214.883 0
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -3.367 0
Udskudte skatteforpligtelser 218.250 0

214.883 0

Udskudte skatteaktiver bestar primaert af skattevaerdien af skattemaessige underskud til fremforsel i
den danske sambeskatning. Skatteaktiver er aktiveret med den del, der forventes anvendt i de danske
sambeskattede selskaber inden for 5 ar. Koncernen har ud over det skattemaessige underskud, der er
indregnet ved opgerelsen af den udskudte skat, yderligere skattemaessige underskud til fremforsel
med en regnskabsmaessig veerdi pa ca. 2,5 mio. kr. Da det er usikkert, om disse skattemaessige
underskud kan udnyttes inden for en overskuelig fremtid, er deres regnskabsmeessige vaerdi ikke
indregnet i arsregnskabet.
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Brendum Family Holding ApS

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Arsrapport 2021/22

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/4 2022 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 867.856 18.392 849.464 765.942
Leasingforpligtelser 336 199 137 0
Afledte finansielle instrumenter 30.608 0 30.608 29.129
Deposita 22 0 22 0
Anden geeld 25.563 0 25.563 0
924.385 18.591 905.794 795.071

Markedsveerdien af finansielle sikringsinstrumenter er afheengig af den fremtidige variable rente,

hvorfor der ikke opgeres en afdragsprofil.

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til 1-5 ars gennemgange med 12.854 t.kr.

Forpligtelsen forventes afviklet i inden for 5 ar.

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvardier
Koncern

Renterisici

Koncernen afdeekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges
til faste rentebetalinger. Endvidere har koncernen omlagt visse faste rentebetalinger til variable rente-

betalinger.
Koncern
Renterisici
2021/22
Beregnings-
maessig hoved-

t.kr. Modtagende rente Betalende rente stol Dagsveerdi Restlgbetid

ar
Renteswap CIBOR6M . Fast 3,14 %* 15.856 -976 3
Renteswap EURIBOR1AR Fast 4,9 % 18.412 -3.415 7
Renteswap CIBOR6M Fast 3,5-4,2 % 86.547 -13.603 9-14
Renteswap CIBOR6M Fast 1,5-1,8 % 31.654 633 24
Renteswap EURIBOR3M Fast 4,5-4,6 % 29.087 -5.408 6-7
Renteswap CIBOR3M Fast 4,15 % 25.695 -3.872 13
Renteswap 0,23 %** 3 %" 17.780 -1.799 11
Renteswap CIBOR3M Fast 2,76 %**** 17.780 -504 1
Renteswap CIBOR3M Fast 1,11-1,47 % 27.280 69 4
Renteswap CIBOR6M Fast 2,92% 11.244 -1.031 9
Renteswap CIBOR6M Fast 1,67% 20.000 300 9
Renteswap CIBOR6M Fast 1,88 % 30.000 584 15

331.335 -29.022
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Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier (fortsat)
Koncern
* Koncernen betaler fast rente indtil CIBOR6M er 5% Herefter betales CIBOR6 M.
** Er geeldende frem til 2023. Herefter betales CIBOR3M.
*** Er gaeldende fra 30. juni 2023.
**** Koncernen betaler fast rente indtil CIBOR3M er 5 % Herefter betales CIBOR3 M.
Afledte finansielle instrumenter praesenteres under henholdsvis aktiver med 1.586 t.kr. og passiver
med 30.608 t.kr. samlet en forpligtelse p429.022 t.kr. pr. 30. april 2022
Dagsveerdioplysninger
Afledte
finansielle
t.kr. instrumenter
Koncern
Dagsveerdi, ultimo -29.022
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 48.916
Dagsveerdiniveau 2
Periodeafgreaensningsposter
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestéar af forudbetalt husleje, der forst kan
indteegtsfares i det efterfglgende regnskabsar.
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2021/22 2021/22
Personaleomkostninger
Lenninger 285.212 0
Pensioner 19.244 0
Andre omkostninger til social sikring 7.508 0
311.964 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 479 0
Koncern

Koncernen har ikke i regnskabséaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Modervirksomheden har ingen ansatte.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens enterpriseselskaber har enkelte lgbende retssager/-tvister. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse retssager ikke forventes at ville pavirke koncernens gkonomiske stilling veesentligt i
forhold til de foretagne reservationer.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet leasingaftaler (operationel leasing), som forfalder inden for 1-4 ar med i alt
16.722 t.kr. samt huslejekontrakter med 3-8 maneders opsigelse med en restforpligtelse pa2.150
t.kr.

Koncernen har pr. 31. december 2021 negative saldi vedrgrende Grundejernes Investeringsfond pd i
alt 201 t.kr.

Konsortier
Datterselskabet Brandum A/ Sdeltager i 2 konsortieaftaler, hvor deltagerne haefter solidarisk.

ARC Konsortiet I/ S:

- Hiemsted: Gladsaxe

- Ejerandel: 50%

- Feerdiggorelsesgrad: 100%

HNB Fjernvarme I/’ S:

- Hiemsted: Gladsaxe

- Ejerandel: 30%

- Feerdiggerelsesgrad: 40%

Der er for alle interessentskaber, konsortier og arbejdsfaellesskaber udarbejdet skriftlige aftaler som
grundlag for den feelles virksomhed. | henhold til arsregnskabsloves § 5, stk. 1, har ovennavnte virk-
somheder undladt at offentliggare arsregnskaber.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter for indkomstaret 2022 og kildeskatter, som forfalder til betaling i
sambeskatningskredsen.
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Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 872.565 t.kr. pr. 30. april 2022 er der afgivet pant i
investeringsejendomme samt grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 30. april 2022
udger henholdsvis 1.514.850 t.kr. 0g 98.177 t.kr.

Til sikkerhed for finansielle kontrakter og tabsrammer, er der afgivet ejerpant i
investeringsejendomme for nom. 39.350 t.kr., hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2022 udger
350.500 t.kr. og sikkerhed i koncernens veerdipapirer og depotkonti med en bogfert vaerdi pa
382.993 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens bankforbindelser er der afgivet pant i investeringsejendomme for nom.
34.500 t.kr., hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2022 udger 365.700 t.kr., og sikkerhed i
koncernens veerdipapirer og depotkonti med en bogfert veerdi pa 398.574 t.kr.

Der er herudover andre haeftelser i enkelte ejendomme, der ikke overstiger 2.000 t.kr.

Der er i datterselskaberne Brandum A/S, Brgndum Stéal ApS og Brendum Grgnland A/ S afgivet
garantier for entreprisekontrakter efter branchens ssedvanlige vilkar pa samlet 237.164 t.kr.
Selskaberne krydsheefter for garantierne.

Datterselskaberne Brgndum A/S og Brendum Stal ApS har afgivet skadeslgsbreve (virksomhedspant)
pa henholdsvis 32.000 t.kr. 0og 3.000 t.kr. til sikkerhed for engagementer i finansielle institutter til
sikkerhed for opfyldelse af ethvert mellemvaerende, som de pageeldende selskaber har. Der er afgivet
pantsaetning i simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, fabriksnye keretgjer,
driftsmateriel og -inventar, drivmidler og hjeelpestoffer samt immaterielle rettigheder.

Koncernen har deponeret 5,0 mio. kr. af de likvide beholdninger til sikkerhed for garantiarbejder.

Koncernen har afgivet prorata selvskyldnerkaution over for Brandums Have ApS. Kautionen er
begraenset til 1.300 t.kr.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. april 2022.
Neertstaende parter

Koncern

Bregndum Family Holding ApS' nzertstadende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
Frank Brendum Nytorvgyden 8, 8800 Bestemmende indflydelse
Viborg via stemmerettigheder

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2021/22
Koncern

Salg er serviceydelser 133
Kab af serviceydelser 648
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 257
Andre tilgodehavender 33.306
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 289

Koncern

37

Penneo dokumentnagle: 20QDQ-TYAU8-8QKHD-POAUP-QCPJQ-E8T04



25

26

27

28

29

Brendum Family Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

t.kr. 2021/22

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision 788

Erklaeringsopgaver med sikkerhed 140

Skatteradgivning 218

Andre ydelser 384
1.530

Honorar til revisor er ikke oplyst for moderselskabet med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk.
3, idet oplysningerne gives for koncernen som helhed.

Moder-
_ virksomhed
t.kr. 2021/22
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.340
Overfort resultat -55
4.285
__Koncern
t.kr. 2021/22
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 8.117
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 5
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme -105.174
Dagsveerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter -48.916
Urealiserer gevinst/tab pa vaerdipapirer -2.540
Finansielle omkostninger -33.865
Finansielle forpligtelser 39.120
Skat af arets resultat 40.865
@vrige reguleringer -1.793
-104.181
FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger -346
/Endring i tilgodehavender -10.998
/Endring i leverandergaeld m.v. 27.460
Andring i igangveerende og afsluttende arbejder inkl. service -41.735
-25.619
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 60.715
60.715
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