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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 27. juni - 31. december 2022
for B.F. Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 27. juni - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 9. maj 2023

Direktion

Flemming Kobborg
Direktor

Bestyrelse

Jens Agergaard Flemming Kobborg Lars Blavnsfeldt

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i B.F. Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B.F. Invest ApS for regnskabséret 27. juni - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 27. juni - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vinderup, den 9. maj 2023

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Kenny Dam Handberg
statsautoriseret revisor
mne43515
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Selskabsoplysninger
Selskabet B.F. Invest ApS
Grodebelvej 11
6100 Haderslev
CVR-nr.: 43353373
Regnskabsar: 27. juni - 31. december
Bestyrelse Jens Agergaard, Formand
Flemming Kobborg
Lars Blavnsfeldt
Direktion Flemming Kobborg, Direktor
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Norgérdsvej 2
7830 Vinderup
Bankforbindelse Sydbank A/S
Dattervirksomhed B.F. Malketeknik A/S, Holstebro
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Resultatopgorelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022
t.kr.

27.284
9.589
-543
6.762

125.626
6.807

37.255
-39.236
33.079
31.098

44

111,7
54
212,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2022 omfatter kun perioden 27. juni 2022 - 31. december 2022.
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Hovedtal og negletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

R Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernes hovedaktivitet er salg af produkter til automatisering af processer indenfor kvaegbrug,
herunder hovedvagt pa salg og service af automatiske malkesystemer samt investeringsvirksomhed.

B.F. Invest ApS's hovedaktivitet er direkte eller indirekte gennem kapitalinteresser i andre virksomheder
eller selskaber at drive investeringsvirksomhed og anden efter ledelsens skon dermed beslegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -248.350 kr. Det ordinzre resultat efter skat udger
6.762.139 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 27.284.037 kr. Det ordinzre resultat efter skat udger
6.762.139 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet er stiftet den 27. juni 2022 ved kontant indskud af kr. 45.000. Herefter har selskabet erhvervet
samtlige aktier i B.F. Malketeknik A/S.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer i 2023 en omsatning pa niveau med 2022 og et resultat efter skat i intervallet t.kr.
7 - 8 mio.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevist og arbejder lgbende pa at reducere miljgpévirkningerne fra virksomhedernes
drift.

B.F. Malketeknik A/S indgar i en samlet strategi for Lely koncernens optimering og reduktion af
miljobelastning ved landbrug. Lely koncernens strategi og forretningsomrader retter hovedfokus pé
optimal ressourceudnyttelse, godt arbejdsmiljo, god dyrevelfeerd, samt minimal pévirkning af det
omgivende milje.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursendringer, idet en vasentlig del af vareforbruget og
omkostningerne genereres eller prisfastsattes i Euro

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets udleb ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

B.F. Invest ApS - Arsrapport for 2022 8
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B.F. Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor der
ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

B.F. Invest ApS - Arsrapport for 2022 9
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden B.F. Invest ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
B.F. Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, eendring i lagre med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres péalideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, bilernes drift, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

B.F. Invest ApS - Arsrapport for 2022 10
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede kursgevinster vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat og fradrag af afskrivning p& goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

B.F. Invest ApS - Arsrapport for 2022 11
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i moderselskabetsregnskabet efter den indre
veardis metode. Indre vardis metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 7 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

B.F. Invest ApS - Arsrapport for 2022 12



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sadvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets regnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

B.F. Invest ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfore et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 éar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpéd der kun er ubetydelige risici for

verdiendringer.
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Resultatopgerelse
Moder- Koncern
virksomhed

27/6 2022 27/6 2022
Note -31/12 2022 -31/12 2022
Bruttofortjeneste -248.350 27.284.037
1 Personaleomkostninger 0 -15.608.513
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver 0 -2.073.487
Andre driftsomkostninger 0 -13.077
Driftsresultat -248.350 9.588.960
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.358.891 0
Ovrige finansielle omkostninger -463.858 -543.157
Resultat for skat 6.646.683 9.045.803
Skat af arets resultat 115.456 -2.283.664
2 Arets resultat 6.762.139 6.762.139

Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Anpartshavere i B.F. Invest ApS 6.762.139
6.762.139
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Balance
Aktiver
Moder- Koncern
virksomhed
Note 31/12 2022 31/12 2022
Anlzgsaktiver
3 Goodwill 14.110.750
Immaterielle anleegsaktiver i alt 14.110.750
4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.208.880
Materielle anleegsaktiver i alt 6.208.880
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 39.194.425 0
6 Deposita 0 155.250
Finansielle anleegsaktiver i alt 39.194.425 155.250
Anlzegsaktiver i alt 39.194.425 20.474.880
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 27.135.987
Varebeholdninger i alt 27.135.987
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 36.380.394
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 2.412.234 0
Andre tilgodehavender 0 4.341.609
7 Periodeafgransningsposter 0 430.162
Tilgodehavender 1 alt 2.412.234 41.152.165
Likvide beholdninger 50.260 36.862.884
Omsztningsaktiver i alt 2.462.494 105.151.036
Aktiver i alt 41.656.919 125.625.916
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Balance
Passiver
Moder- Koncern
virksomhed
Note 31/12 2022 31/12 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 45.000 45.000
Overfort resultat 6.762.139 6.762.139
Egenkapital fer minoritetsinteresser 6.807.139 6.807.139
Egenkapital i alt 6.807.139 6.807.139
Hensatte forpligtelser
8 Hensettelser til udskudt skat 0 198.668
9 Andre hensatte forpligtelser 0 971.250
Hensatte forpligtelser i alt 1.169.918
Gealdsforpligtelser
10 Geld til pengeinstitutter 0 400.953
11 Leasingforpligtelser 0 2.899.462
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 20.175.502 20.175.502
Langfristede geldsforpligtelser i alt 20.175.502 23.475.917
Kortfristet del af langfristet geeld 12.301.500 13.188.846
Geld til pengeinstitutter 0 33.981
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 60.000 29.007.260
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 16.000 1.364.908
Selskabsskat 2.296.778 2.296.778
Anden gald 0 18.543.447
12 Periodeafgransningsposter 0 29.737.722
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.674.278 94.172.942
Gezldsforpligtelser i alt 34.849.780 117.648.859
Passiver i alt 41.656.919 125.625.916
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Nertstiende parter
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Virksomheds- Overfort Minoritets-
kapital resultat interesser I alt
Egenkapital 27. juni 2022 45.000 0 0 45.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 6.762.139 0 6.762.139
45.000 6.762.139 0 6.807.139
Egenkapitalopgoerelse for modervirksomheden
Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 27. juni 2022 45.000 0 45.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 6.762.139 6.762.139
45.000 6.762.139 6.807.139
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Koncern
27/6 2022
-31/12 2022
Arets resultat 6.762.139
16 Reguleringer 5.384.635
17 /Zndring i driftskapital 25.651.866
Pengestremme fra drift for finansielle poster 37.798.640
Renteindbetalinger og lignende 0
Renteudbetalinger og lignende -543.157
Pengestrom fra ordinzr drift _37.255.483
Pengestremme fra driftsaktivitet 37.255.483
Kob af immaterielle anleegsaktiver -14.000.000
Kb af materielle anleegsaktiver -1.245.688
Kab af finansielle anlegsaktiver -155.250
Keb af virksomhed -23.835.534
Pengestremme fra investeringsaktivitet -39.236.472
Optagelse af leasinggeeld 1.245.688
Afdrag pa langfristet geeld -3.376.424
Optagelse af bankgaeld 15.000.000
Optagelse af geldsbreve 15.078.627
Skyldig earn out 5.096.875
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet 33.981
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 33.078.747
Zndring i likvider 31.097.758
Likvider 27. juni 2022 5.765.126
Likvider 31. december 2022 36.862.884
Likvider
Likvide beholdninger 36.862.884
Likvider 31. december 2022 36.862.884
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Moder- Koncern

virksomhed
27/6 2022 27/6 2022
-31/12 2022 -31/12 2022

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 0 13.556.022
Pensioner 0 1.976.308
Andre omkostninger til social sikring 0 76.183
0 15.608.513
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 44

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98b, stk. 3 er der ikke oplyst om legnninger til direktionen.

2.  Forslag til resultatdisponering

Overfores til overfort resultat 6.762.139
Disponeret i alt 6.762.139
3.  Goodwill

Kostpris 27. juni 2022 0 6.201.290
Tilgang i arets lob 0 14.000.000
Kostpris 31. december 2022 0 20.201.290
Af- og nedskrivninger 27. juni 2022 0 -4.905.408
Arets afskrivninger 0 -1.185.132
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 0 -6.090.540
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 0 14.110.750
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Noter

Moder- Koncern

virksomhed

31/12 2022 31/12 2022
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 27. juni 2022 0 9.257.653
Tilgang i arets lob 0 1.245.688
Afgang i arets lob 0 -121.992
Kostpris 31. december 2022 0 10.381.349
Af- og nedskrivninger 27. juni 2022 0 -3.393.031
Arets afskrivninger 0 -888.354
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 0 108.916
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 0 -4.172.469
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 0 6.208.880
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 0 4.387.754
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i érets lab 37.835.534 0
Kostpris 31. december 2022 37.835.534 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 8.358.891 0
Udbytte -6.000.000 0
Opskrivninger 31. december 2022 2.358.891 0
Arets afskrivninger pa goodwill -1.000.000 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2022 -1.000.000 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 39.194.425 0
I regnskabsposten indgér goodwill med 13.000.000 0
I "Tilgang i arets lob" indgar goodwill med 14.000.000 0
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Noter
Moder- Koncern
virksomhed
31/12 2022 31/12 2022
6.  Deposita
Tilgang i érets lab 0 155.250
Kostpris 31. december 2022 0 155.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 0 155.250
7.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikringer, veegtafgifter og abonnementer 0 430.162
0 430.162
8.  Hensettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 27. juni 2022 0 211.804
Udskudt skat af arets resultat 0 -13.136
0 198.668
9.  Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 27. juni 2022 0 560.000
Andring 1 garantiforpligtelser 0 411.250
0 971.250
10. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 12.301.500 12.912.571
Heraf forfalder inden for 1 ar -12.301.500 -12.511.618
0 400.953
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Noter

Moder- Koncern
virksomhed
31/12 2022 31/12 2022

11. Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt 0 3.576.690
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -677.228
0 2.899.462

12. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt servicekontrakter og forudbetalt levering af
robotter 0 29.737.722

0 29.737.722

13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

B.F. Invest ApS's kapitalandele i B.F. Malketeknik A/S er lagt til sikkerhed for B.F. Malketeknik
A/S's bankgeeld til pengeinstitutter.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, har B.F. Malketeknik A/S stillet virksomhedspant pa
nominelt 10.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 27.136
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.380
Driftsmateriel 873
Goodwill 1.111

Der er stillet sikkerhed for mellemvarende med Leasingselskaber i form af ejendomsforbehold pa
nominelt tkr. 643. Ejendomsforbeholdet omfatter driftsmidler, hvis regnskabsmessige veerdi pa
balancedagen udger tkr. 948.
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Noter

14. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

B.F. Malketeknik A/S har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 442 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 2-11 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 482 t.kr.

Lejekontrakter:

B.F. Malketeknik A/S har indgéet aftale om leje af ejendommene Nr. Bjertvej 10 samt Nr. Bjertvej
12. 7830 Vinderup. Lejen sker pad markedsvilkar. Lejen for 2023 udger tkr. 621. Lejemaélet er
uopsigeligt frem til den 30. juni 2026 og kan herefter opsiges med 6 maneders varsel.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med 1. juli
2022 ubegrenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 2.297 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

15. Neertstiende parter

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er indgdet pa markedsvilkar.
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RSM

Noter

Koncern
27/6 2022
-31/12 2022
16. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 2.073.487
Tab og gevinst ved afhandelse af anleegsaktiver 13.077
Ovrige finansielle omkostninger 543.157
Skat af arets resultat 2.283.664
Andre hensatte forpligtelser 471.250
5.384.635

17. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -8.916.342
Andring i tilgodehavender -12.561.747
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld 47.129.955
25.651.866
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