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Volume Village ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Volume Village ApS

C/0O Thomas Koppels Gade 201
8000 Aarhus C

Telefon: 22 90 49 14

Hjemsted: Aarhus C

CVR-nr.: 433419 28

Stiftet: 21. juni 2022
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Direkter Sebastian Byrsting

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Modervirksomhed

Kulturforeningen Aarhus Volume, Aarhus
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Volume Village ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Volume Village
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 5. juli 2024

Direktionen

Sebastian Byrsting
Direktor
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Volume Village ApS

Den uafheengige revisors erklaering
om gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Volume Village ApS

Vi har udfert gennemgang af arsregnskabet for Volume Village ApS for regnskabséaret
01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores gennem-
gang i overensstemmelse med den internationale standard vedrerende opgaver om gennem-
gang af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kree-
ver, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os
grund til at mene, at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Dette kreever ogsa, at vi overholder relevante etiske krav.

En gennemgang af et regnskab udfert efter den internationale standard vedrgrende opgaver
om gennemgang af historiske regnskaber og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning
er en erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primeert
bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet samt
anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udferes ved en gennemgang, er betydeligt mindre end ved
en revision udfert efter de internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Ledelsen har i note 1 anfert betingelserne for, at selskabet kan fortseette sin drift og dermed
begrundet hvorfor selskabets arsregnskab er aflagt under forudseetning for fortsat drift.
Forudsaetningerne for fortsat drift er ikke tilstede. Arsregnskabet burde derfor veere aflagt
efter realisationsprincippet. Arets resultat og egenkapitalen vil efter vores sken ikke

reduceres vassentligt sdfremt aresregnskabet afleegges efter realisatiosprincippet. .
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Volume Village ApS

Den uafheengige revisors erklaering
om gennemgang af arsregnskabet

Afkrseftende konklusion

P& grundlag af den udferte gennemgang er det vores opfattelse, at arsregnskabet, som felge
af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlaget for afkraeftende kon-
klusion", ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den b. juli 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne18574
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Volume Village ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at veere driftsorganisation for kulturhuset Volume Village og
dets aktiviteter, samt enhver virksomhed i hermed stdende forbindelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK -261.372 mod DKK
-100.572 for tiden 21.06.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pad DKK -321.944.

Aktiviteter

Koncertkalender

2023 var vores forste hele driftsar. I begyndelsen af aret havde vi mange fester og feerre
livekoncerter, da de typisk tager leengere tid at seette op og forberede. Forste kvartal startede
lovende ud, med mange fyldte aftener. P4 baggrund af dette fyldte vi kalenderen henover
sommeren, med rigtig mange arrangementer.

Samtidig havde vi i ferste halvar 2023 vores ferste storre samarbejdsprojekt med SPOT
Festival, hvor Volume Village var officiel scene. Derudover lagde vi i 2023 hus til flere sterre
samarbejdsprojekter med bla. Gadefest On Tour, Imense Festival, Arkibal og Aarhus
Festuge. Alle sammen med stor succes.

Sommeren bed pa lidt for mange aftener med halvtom sal, hvorfor vi i efteraret lavede tre nye
initiativer: Flere livekoncerter, konceptet Volume Club og neddrosling for meengden af
aktgraftener:

o [ takt med, at aret skred frem, fik vi bedre og bedre fat i vores live publikum og i lgbet af
sommeren stod det klart, at vi skulle satse mere pa live-arrangementer i efterdret og
vinteren — bade pga. gkonomien omkring arrangementerne, men ogsa for at holde et heijt
kunstnerisk niveau og samtidig have muligheden for at skabe flere speendende
arbejdsopgaver for vores unge medarbejdere.

e Volume Club blev et modsvar pad de dalende besggstal til vores klubaftener, hvor vi
forsegte at booke stgrre artister, som forhdbentligt kunne treekke et sterre publikum. Vi
startede op i oktober og kerte det som et forsgg aret ud. Vi kunne, rigtigt nok, traekke et
sterre publikum, men ved udgangen af november stod det klart, at de @gede
omkostninger ifb. med de sterre artister oversteg de ggede indtesegter. Volume Club
endte med at vaere et relativt dyrt forseg, selvom det var vigtigt for os at fa det afprevet.
Vi stoppede konceptet ved udgangen af december.

e Vi startede 2023 ud med at have mange samarbejder med eksterne promotere om
aftenerne i vores venue. Der var enkelte, som godt kunne traekke publikum kontinuerligt,
men langt de fleste kunne ikke beere det selv, erfarede vi. Derfor valgte vi i 2. halvar af
2023 at skrue ned for de eksterne akterer, primeert af gkonomiske arsager.
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Volume Village ApS

Ledelsesberetning

I musikbranchen og fondsmiljget, sédvel som kommunalt, nyder vi stadig stor anerkendelse og
respekt for det projekt, vi har stablet pa benene. Volume Village er i lebet af 2023 blevet til et
af de vigtigste spillesteder for upcoming musikere i Danmark og vi har fremvist projektet til
et hav af gaester, alt fra danske, svenske og finske kommuner til japanske arkitekter og en
lang reekke fonde, der bruger Volume Village som reference for et succesfuldt fondsprojekt.

Opstart

Vi brugte rigtig mange arbejdstimer i 2023 pa opstart. Alt fra lensystemer, forhandling med
leveranderer, opseetning af arbejdsgange, betalingskortsystemer, kontanter,
produktionsdokumenter, teknikbreve og meget mere. Ngdvendige opgaver, som har taget
tid fra andre vigtige arbejdsomrader, som fundraising og optimering af driften. Derudover
har vi skullet brede kendskabet til vores spillested ud blandt publikum og i musikbranchen,
hvilket ogséa har taget tid.

@konomi

Vi har i 2023 haft et underskud i driften pa cirka 260.000 kr.

En stor del af forklaringen ligger i de mange ekstra omkostninger vi har haft ifb. med opstart.
Omkostningerne kan deles op i tre:

1. @get arbejdsbyrde ifb. med opstart (primeert for direkter/daglig leder og barchef)
2. Afprevning af forskellige koncepter, aftener med fa publikum og for meget personale
3. Ikke tilbagevendende omkostninger direkte forbundet med opstart

1:

Vi brugte rigtig mange timer pad opstart i 2023. Timer, vi fremadrettet kan bruge pa at
optimere vores driftsomkostninger, pa koncertopseetning og promotion, publikumsudvikling,
samarbejder, fundraising og udlejning. Alt i alt indsatser, der kan veere med til at a@ge
omsaetningen og saenke driftsomkostningerne.

2:

Som beskrevet i beretningen, afpregvede vi en lang reekke formater i 2023. Det var ngdvendigt
for at finde vores stasted og leere vores publikum at kende, og vi har leert en masse, som vi
tager med videre til de neeste ars drift. 'Leerepengene’ har veeret med til at udbrede
kendskabet til vores spillested og vi forventer, at det kommer tilbage over de naeste ars
koncertdrift. Vi har samtidig leert at optimere driften, eks. i forhold til, hvor meget personale
og vagter vi skal have pa til forskellige typer arrangementer. Dette beskrives yderligere i
afsnittet 'forventninger 2024’.

3:
[ 2023 havde vi en raekke udgifter specifikt bundet til opstarten af spillestedsdriften:

Ekstra huslejeudgifter pa samlet 33.600 kr.
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Volume Village ApS

Ledelsesberetning

Vores Automatiske Brandanleeg blev ikke indstillet korrekt ved dbning, sd vi havde 6 blinde
alarmer i ferste halvar af 2023, inden de blev indstillet korrekt. Udgifterne lab op i 42.430 kr.
Vi havde ingen blinde alarmer i 2. halvar, hvorfor vi ikke regner med at have udgifter pa den
konto i 2024.

Derudover har vi haft mindre anskaffelser og en renovering af vores bar, mindre
akustikforbedring til en samlet veerdi af 30.000 kr.

I alt har vi haft direkte omkostninger ifb. med dbningen af spillestedet, som vi ikke forventer
at have i 2024 for 106.030,00 kr.

Forventninger til 2024
Vi budgetterer med et overskud pa omkring 150.000 kr i 2024. Sterstedelen heraf forventer vi
at bruge pa at nedbringe en vaesentlig del af vores gaeld.

Programleegning og driftsomkostninger

Vi har valgt at skrue ned for meengden af indhold pa vores spillested i 2024, sa det passer
bedre med det publikum, vi kan traekke. Derfor forventer vi en lille nedgang i omseetning,
men en vesentlig besparelse i vores produktionsomkostninger. Vi er meget mere skarpe i
antallet af personale- og vagttimer, der bruges pa en koncertaften, hvilket kan ses i de
manedlige lenudbetalinger og pé regningen fra vores vagtselskab (Guard Group). Vi satser
pa de arrangementer, som vi ved virker. S& vi planleegger stadigt flere livekoncerter, og har
skruet lidt ned for festerne og holder stort set lukket i juli.

I 2024 kommer vi til at have cirka to fester pr. maned frem for fire i 2023. Det vi har set i
begyndelsen af 2024 er, at det publikum vi fer havde fordelt pa fire aftener, nu samles pa to
aftener. Vi forventer samtidig at holde niveauet af eksterne akterer lavt, og tage en storre leje
fra de akterer, som kommer — efter devisen, at aktererne skal kunne treekke nok publikum til
at turde lebe risikoen pa en sterre leje.

Derudover har vi i lebet af 2023 optimeret vores lgbende omkostninger til eks. kortgebyrer,
hvor vi har skiftet system. Det skifte vil give os en besparelse pd 1% af omseetningen,
ligesom omkostningerne til vores vagtplan cirka bliver halveret. Mange sma justeringer, som
alt 1 alt har stor gkonomisk betydning.

Udlejninger

Vi planleegger at leje vores venue ud til flere private arrangementer, pa datoer som er frigjorte
grundet vores nedgang i indhold. Vi har allerede lejet ud til bl.a. netvaerksvirksomheden
Samuelsen, Realdania, BARK, samt private udlejninger i lebet af ferste halvar 2024. Venuet
lejes bade ud gennem vores netveerk, men ogsa via platforme, som hjeelper med synlighed og
salg. Vi har i ferste halvar 2024 haft udlejning for 100.000 kr og har udlejninger i kalenderen
for cirka 50.000 for 2. halvar. (budgetteret med 150.000 kr. for hele &ret).
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Volume Village ApS

Ledelsesberetning

Husleje

Huslejen for 2024 omfatter kun huslejen, som vi betaler til Aarhus Volume (10.000 kr). I 2023
betalte vi bade husleje til Aarhus Volume og pladsleje direkte til Institut for (x). Vi er i gvrigt i
forhandling med Aarhus Kommune og Institut for (x) angdende vores pladsleje ifb. med
forhandlingerne om en 10-arig brugsaftale.

Arbejdstimer

Vi er ovre den arbejdsmeessigt tunge opstart, hvorfor vi fra april 2024 seetter barchef-
stillingen ned fra 37 timer til 22,2 timer ugentligt. Det giver os en arlig besparelse pa 78.000
kr. fremadrettet, samtidig med at de arbejdsmeessige opgaver under stillingen kan opfyldes.
Derudover kan der fra ledelsens side afseettes flere timer til fundraising, udlejning, yderligere
optimering af drift og opstart af bedre koncertformater, alt sammen noget der i sidste ende
kan optimere vores resultat.

Opstartsudgifter

Som beskrevet tidligere, far vi ikke de samme direkte omkostninger til opstart i 2024. Det
giver veesentlig mere luft i budgettet. Der er taget hgjde for eventuelle uforudsete udgifter i
budgettet for 2024.

Projekter, fundraising og de kommende ar

Vi forventer at fortseette de steorre samarbejdsprojekter i 2024 med SPOT Festival, Gadefest
On Tour og Immense Festival. Derudover kommer vi til at danne ramme om Kaleido Festival,
hvor vi forventer en indteegt pé cirka 50.000 kr.

2024 er aret, hvor de kommende regionale spillesteder udpeges. Volume Village modtager
ingen stgtte fra Aarhus Kommune og kvalificerer sig dermed ikke til regional stette. Men vi
har lavet en aftale med Train om at komme under deres bevilling og stette op om deres
vaekstlagsprogram. Detaljerne er endnu ikke helt pa plads og projektet igangsasttes forst i
2025, men vi forventer et bidrag fra Train til booking af artister pa Volume Village i omegnen
af kr. 150.000-200.000.

Vessentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen forventer at reetablere kapitalen via en eget
indtjening fremover og selskabets ledelse vurderer pa baggrud heraf selskabet som veerende
going concern.
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Volume Village ApS

Note

Resultatopgorelse

21.06.22

2023 31.12.22

DKK DKK

Bruttoresultat 765.961 -127.522

2 Personaleomkostninger -995.657 -1.362

Resultat af primeer drift -229.696 -128.874

Finansielle omkostninger -3.309 -65

Resultat for skat -233.005 -128.939

Skat af arets resultat -28.367 28.367

Arets resultat -261.372 -100.572
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -261.372 -100.572

Ialt -261.372 -100.572
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Volume Village ApS

Note

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.315 10.595
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 5.2b2
Udskudt skatteaktiv 0 28.367
Periodeafgrasnsningsposter 7.000 0
Tilgodehavender i alt 28.315 44.214
Likvide beholdninger 227.405 21.007
Omseetningsaktiver i alt 255.720 65.221
Aktiver i alt 255.720 65.221
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Note

Volume Village ApS

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000
Overfort resultat -361.944 -100.572
Egenkapital i alt -321.944 -60.572
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 171.034 118.992
Geeld til tilknyttede virksomheder 125.038 0
Anden geeld 281.592 6.801
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 577.664 125.793
Geeldsforpligtelser i alt 577.664 125.793
Passiver i alt 255.720 65.221
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Volume Village ApS

Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 40.000 -100.572

Forslag til resultatdisponering 0 -261.372

Saldo pr. 31.12.23 40.000 -361.944
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Volume Village ApS

Noter

1. Vaesentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen forventer at reetablere kapitalen via en eget
indtjening fremover og selskabets ledelse vurderer pd baggrund heraf selskabet som
veerende going concern.

21.06.22
2023 31.12.22
DKK DKK

2. Personaleomkostninger
Lenninger 977.576 0
Andre omkostninger til social sikring 16.916 0
Andre personaleomkostninger 1.165 1.362
I alt 995.657 1.352
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 4 0
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Volume Village ApS

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomseetning og omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Volume Village ApS

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjeselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Volume Village ApS

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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