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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 16.06.2022 -
31.12.2022 for Hardware Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 16.06.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 10.07.2023

Direktion

Jorn Lund
direkter

Bestyrelse

Kenneth Evan Marx Jorn Lund
formand

Bo Fensmark Frederiksen Lars Johnny Anckar

Johny Kenn Andersen Jan Larry Orneholt
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hardware Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hardware Group A/S for regnskabsaret 16.06.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 16.06.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 10.07.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Hans Tauby
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne44339
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Ledelsesberetnin
g
Hoved- og nogletal
2022
t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 44.247
EBITDA for PPA 18.268
EBITDA efter PPA 8.148
Driftsresultat (958)
Resultat af finansielle poster (1.786)
Arets resultat (4.511)
Arets resultat ekskl. minoriteter (913)
Balancesum 381.288
Investeringer i materielle aktiver 12.133
Egenkapital 124.157
Egenkapital ekskl. minoriteter 127.755
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.588
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (96.070)
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 94.000
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 33,51

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hardware Group A/S er moderselskab for AXS Nordic AB, DanZafe Gruppen A/S samt Hansen Lellinge A/S og
dermed ultimativt moderselskab for adskillige grossistvirksomheder med salgsaktiviteter rettet mod
byggebranchen. Koncernens virksomheder har szerligt fokus pa BTB-salg til udfarende virksomheder indenfor
sikrings-, temrer-, facade- og glarmesterentrepriser og den vaesentligste del af aktiviteten er distribution af
produkter fra anerkendte europaeiske leveranderer.

Forretningsmodel

Selskaberne under Hardware Group A/S er lagerferende distributarled mellem producenter og professionelle
aftagere indenfor sikrings- og byggebranchen. Med fokus pa radgivende dialog med savel kunder som
leverandgrer og med supplerende vaerdiskabende services afsaettes sortimentet gennem engrosbutikker,
webshops og projektsalg ved konsulenter.

Som naturlig del af sortimentssammensaetning og radgivning distribuerer selskaberne produkter, som
overholder relevante myndighedskrav og byggestandarder og hermed bidrager til sikkert, omkostnings-effektivt

og dokumenteret byggeri.

Finansielle risici

Den vaesentligste driftsrisiko for Hardware Group A/S er knyttet til markedspositionen for koncernens selskaber.

Driftsselskabernes organisationer varetager kunde- og leverandgrkontakt og er dermed i teet kontakt med
markedet, saledes at ngdvendige tilpasninger ivaerksaettes umiddelbart. Koncernen er generelt eksponeret
overfor andringer i byggekonjunkturer og kebsadfaerd, i seerlig grad indenfor BTB- segmenter i Danmark og
Sverige.

Koncernen har risiko pd udlansrenten for drifts- og akkvisitionsfinansiering samt pa valutakursudvikling,
vaesentligst knyttet til SEK for koncernens svenske aktiviteter, som dog i vidt omfang har bade indtaegter og
udgifter i samme valuta.

Koncernens selskaber er i mindre vaesentligt omfang eksponeret mod enkelte kunder. Kreditpolitikken baserer
sig pa branchevanlige standarder, ligesom selskaberne anvender debitorforsikring til afdaekning af risici pa
vaesentlige kunder og projekter.
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Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Hardware Group A/S er etableret i 2022 ved apportindskud af ejerkredsens driftsselskaber/koncerner og ejes
saledes af disses fem oprindelige ejere med lige store ejerandele, af ansatte i koncernselskaber samt af
bestyrelsens formand. Der er optaget betydeligt banklan til finansiering af transaktionen og selskabet har skarpt
fokus pa servicering og afvikling af dette. Det stigende renteniveau gennem 2022 har pavirket koncernens
renteudgifter negativt ligesom kursudviklingen for SEK har pavirket resultatandelen fra den svenske aktivitet
negativt.

Koncernens helejede driftsselskaber (AXS Nordic AB, DanZafe A/S, ExpertBeslag A/S samt Hansen Lellinge A/S)
har under et udviklet sig som forventet og positivt i forhold til sidste regnskabsar, herunder har de danske
aktiviteter dog veeret udfordret af prisstigninger og tilbageholdenhed i markedet, mens koncernens svenske
selskab har fortsat de senere ars betydelige fremgang i omsatning og resultat.

Koncernen har via DanZafe Gruppen A/S i 2022 kgbt kapitalandele i VillaHus ApS (CVR 39186454) og Lavpris-
laase.dk ApS (CVR 30204727). Det har i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen vist sig nadvendigt at foretage
gkonomiske engangsjusteringer i VillaHus ApS, som derfor har en vaesentlig negativ indvirkning pa koncernens
resultat.

Koncernen ejer via DanZafe Gruppen A/S kapitalandele i Secpro Sikring A/S, som har vist den forventede positive
udvikling i aktivitetsniveau og resultat.

Hardware Group A/S opnaede for 2022 et resultat pa -2.586 tusind kr. far skat. Resultatet anses som overordnet
tilfredsstillende under hensyntagen til markedssituationen samt udfordringerne vedrgrende VillaHus ApS.
Koncernens EBITDA og resultat er vasentligt pavirket af ned- og afskrivninger efter geeldende regler om
kebesumsallokering. Der vurderes ikke at vaere vaesentlig usikkerhed ved belgb i arsrapporten.

Forventet udvikling

Hardware Group A/S er godt rustet til fremtiden, i kraft af etablerede kunde- og leverandarrelationer,
kompetente og motiverede medarbejdere i selskaberne samt en fremtidssikret kapitalstruktur, der er funderet i
en erfaren ejerkreds.

Ledelsen forventer en positiv udvikling for 2023 og fremover, med vaekst i omsatning og indtjening, men
samtidig med usikkerhed som fglge af markedskonjunkturer. For Hardware Group A/S forventes for
regnskabsaret 2023 en bruttofortjeneste i niveau 100-110 mio. kr. og et resultat for skat pa 15-20 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Koncernen har via DanZafe Gruppen A/S i 2023 kgbt resterende kapitalandele i VillaHus ApS (CVR 39186454), som
herefter er et helejet koncernselskab.

Pa baggrund af kursudviklingen for SEK har Hardware Group A/S juni 2023 omlagt andelen af akkvisitionslan i
SEK til DKK med realiseret kursgevinst til falge.

Derudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Koncernens resultatopgerelse for 2022

2022

Note kr.

Bruttofortjeneste/-tab 44.246.929
Personaleomkostninger (36.098.706)
Af- og nedskrivninger 3 (6.699.674)
Andre driftsomkostninger (2.406.342)
Driftsresultat (957.793)
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 157.299
Andre finansielle indteegter 4 1.638.638
Andre finansielle omkostninger (3.424.416)
Resultat for skat (2.586.272)
Skat af arets resultat 6 (1.924.699)
Arets resultat 7 (4.510.971)
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Koncernens balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022
Note kr.
Erhvervede licenser 2.232.007
Erhvervede varemaerker 19.470.546
Erhvervede lignende rettigheder 16.916.312
Goodwill 114.239.917

Immaterielle aktiver

8 152.858.782

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.197.447
Indretning af lejede lokaler 1.597.990
Materielle aktiver 9 3.795.437
Kapitalandele i kapitalinteresser 2.281.978
Deposita 2.021.306
Finansielle aktiver 10 4.303.284
Anlaegsaktiver 160.957.503
Fremstillede varer og handelsvarer 126.976.429
Varebeholdninger 126.976.429
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74.677.592
Igangveerende arbejder for fremmed regning 626.244
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 3.951
Andre tilgodehavender 12.267.744
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 11 130.474
Periodeafgransningsposter 12 2.129.527
Tilgodehavender 89.835.532
Likvide beholdninger 3.518.038
Omsaetningsaktiver 220.329.999

Aktiver

381.287.502
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Passiver
2022
Note kr.
Virksomhedskapital 16.250.000
Reserve for valutakursreguleringer (1.332.129)
Overfert overskud eller underskud 112.837.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 127.754.871
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser (3.597.971)
Egenkapital 124.156.900
Udskudt skat 13 13.637.412

Hensatte forpligtelser 13.637.412
Bankgzeld 76.820.166
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 25.275.000
Anden geeld 8.650.594

Langfristede geeldsforpligtelser

14 110.745.760

Bankgaeld 44.376.311
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.429.604
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 67.624.070
Geeld til kapitalinteresser 26.671
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 189.561
Skyldig skat 3.969.931
Anden geeld 14.071.282
Periodeafgraensningsposter 15 60.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 132.747.430
Gaeldsforpligtelser 243.493.190
Passiver 381.287.502

Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter

Dattervirksomheder

17
18
19
20
21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2022
Egenkapital
tilherende
Reserve for Overfert modervirksom
Virksomheds- Overkurs ved valutakurs- overskud eller -hedens
kapital emission reguleringer underskud  kapitalejere
kr. kr. kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 16.250.000 113.750.000 0 0 130.000.000
Overfert fra overkurs 0 (113.750.000) 0 113.750.000 0
Valutakursreguleringer 0 0 (1.332.129) 0 (1.332.129)
Arets resultat 0 0 0 (913.000) (913.000)
Egenkapital ultimo 16.250.000 0 (1.332.129) 112.837.000 127.754.871
Egenkapital til
herende
minoritets-
interesser lalt
kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 0 130.000.000
Overfort fra overkurs 0 0
Valutakursreguleringer 0 (1.332.129)
Arets resultat (3.597.971) (4.510.971)
Egenkapital ultimo (3.597.971) 124.156.900
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Koncernens pengestremsopgerelse for

2022

2022

Note kr.

Driftsresultat (957.793)
Af- og nedskrivninger 6.699.674
Andringer i arbejdskapital 16 2.807.141
Pengestromme vedrorende primaer drift 8.549.022
Betalte finansielle omkostninger (2.960.608)
Pengestromme vedrorende drift 5.588.414
Kab mv. af immaterielle aktiver (99.202)
Keb mv. af materielle aktiver (1.971.184)
Keb af virksomheder (94.000.000)
Pengestromme vedrerende investeringer (96.070.386)

Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for finansiering

(90.481.972)

Optagelse af 1an 94.000.000
Pengestromme vedrerende finansiering 94.000.000
Andring i likvider 3.518.028
Likvider ultimo 3.518.028
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 3.518.038

Likvider ultimo

3.518.038
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

15

Koncernen har via DanZafe Gruppen A/S i 2023 kebt resterende kapitalandele i VillaHus ApS (CVR 39186454), som

herefter er et helejet koncernselskab.

Pa baggrund af kursudviklingen for SEK har Hardware Group A/S juni 2023 omlagt andelen af akkvisitionslan i

SEK til DKK med realiseret kursgevinst til falge.

Derudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for

selskabets finansielle stilling.

2 Personaleomkostninger

2022
kr.
Gager og lgnninger 33.668.930
Pensioner 1.871.735
Andre omkostninger til social sikring 370.489
Andre personaleomkostninger 187.552
36.098.706
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 128
Ledelses-
vederlag
2022
kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.144.248
3.144.248
3 Af- og nedskrivninger

2022
kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 5.425.776
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.273.898
6.699.674

4 Andre finansielle indtaegter
2022
kr.
Renteindtaegter i gvrigt 1.638.638

1.638.638
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5 Andre finansielle omkostninger
2022
kr.
Renteomkostninger i avrigt 3.424.416
3.424.416
6 Skat af arets resultat
2022
kr.
Aktuel skat 4.249.133
/Andring af udskudt skat (2.324.434)
1.924.699
7 Forslag til resultatdisponering
2022
kr.
Overfort resultat (913.002)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (3.597.969)
(4.510.971)
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
Erhvervede Erhvervede lignende
licenser varemaerker rettigheder Goodwill
kr. kr. kr. kr.
Tilgang ved virksomhedskeb o.l. 3.190.993 20.141.944 17.806.644 116.972.947
Kostpris ultimo 3.190.993 20.141.944 17.806.644 116.972.947
Tilgang ved virksomhedskab o. (538.862) 0 0 0
Arets afskrivninger (420.124) (671.398) (890.332) (2.733.030)
Af- og nedskrivninger ultimo (958.986) (671.398) (890.332) (2.733.030)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.232.007 19.470.546 16.916.312 114.239.917
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

17

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 6.670.422 3.500.123
Tilgange 1.660.978 301.762
Afgange (192.284) 0
Kostpris ultimo 8.139.116 3.801.885
Tilgang ved virksomhedskab o.l. (4.754.021) (1.634.012)
Arets afskrivninger (1.187.648) (569.883)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.941.669) (2.203.895)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.197.447 1.597.990
10 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Tilgang ved virksomhedskab o.l. 1.922.104
Tilgange 99.202
Kostpris ultimo 2.021.306
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.021.306
Ejerandel
Kapitalandele i kapitalinteresser Hjemsted %
SECPRO SIKRING A/S Kolding 40,00
11 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Bestyrelse
kr.
Tilgodehavender 130.474
Rentefod (%) 9,55
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
13 Udskudt skat
2022
Bevaegelser i aret kr.
Indregnet i resultatopgerelsen (2.324.434)
Tilgang ved virksomhedskab o.l. 15.961.846
Ultimo 13.637.412

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger mv.
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14 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2022 2022
kr. kr.
Bankgeeld 76.820.166 12.343.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 25.275.000 25.275.000
Anden geeld 8.650.594 2.373.000
110.745.760 39.991.000
15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrerer indteegter for fremtidige regnskabsar.
16 Andring i arbejdskapital
2022
kr.
Andring i varebeholdninger 907.718
£ndring i tilgodehavender 120.645
Andring i leverandgrgaeld mv. 1.805.310
Andre aendringer (26.532)
2.807.141
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022
kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 14.454.340
18 Eventualforpligtelser
2022
kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 491.421
Eventualforpligtelser i alt 491.421

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Danzafe A/S stiller selvskyldnerkaution for sgsterselskabers mellemvaerende med Jyske Bank. De tilknyttede

virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2022 i alt 16.604 t.kr

ExpertBeslag A/S stiller selvskyldnerkaution for sgsterselskabers mellemvaerende med Jyske Bank. De tilknyttede

virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2022 i alt 14.477 t.kr

Hansen Lellinge A/S stiller selvskyldnerkaution for sgsterselskabers mellemvaerende med Jyske Bank. De

tilknyttede virksomheders bankgeeld udger pr. 31. december 2022 i alt 22.375 t.kr

Penneo dokumentnagle: G6E61-814W2-CPPTO-JV5LJ-OONY7-BXTVK



Hardware Group A/S | Koncernens noter 19

20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Hansen Lellinge A/S Denmark A/S 100,00
JNCA/S Denmark A/S 100,00
Danzafe Gruppen A/S Denmark A/S 100,00
Danzafe A/S Denmark A/S 100,00
Villahus ApS Denmark ApS 70,00
Lavpris-Laase.dk ApS Denmark ApS 51,00
Expertbeslag A/S Denmark A/S 100,00
AXS Nordic AB Sweden AB 100,00
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2022

20

2022

Note kr.

Bruttofortjeneste/-tab (982.251)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (2.768.669)
Andre finansielle indteegter 2 1.319.724
Andre finansielle omkostninger 3 (2.010.722)
Resultat for skat (4.441.918)
Skat af arets resultat 4 194.356
Arets resultat 5 (4.247.562)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2022

21

Aktiver
2022
Note kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 219.899.202
Finansielle aktiver 6 219.899.202
Anlagsaktiver 219.899.202
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 194.356
Tilgodehavender 194.356
Omsaetningsaktiver 194.356
Aktiver 220.093.558
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Passiver

2022

Note kr.

Virksomhedskapital 16.250.000

Reserve for valutakursreguleringer (1.332.129)

Overfert overskud eller underskud 109.502.438

Egenkapital 124.420.309

Bankgeeld 75.009.486

Anden geeld 7 4.065.095

Langfristede geeldsforpligtelser

8 79.074.581

Bankgeeld 15.666.667
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 142.188
Geeld til tilknyttede virksomheder 789.813
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.598.668
Gaeldsforpligtelser 95.673.249
Passiver 220.093.558

Begivenheder efter balancedagen
Personaleforhold

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nzertstaende parter

10
11
12
13

Penneo dokumentnagle: G6E61-814W2-CPPTO-JV5LJ-OONY7-BXTVK



Hardware Group A/S | Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2022 23
Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2022
Reserve for
valutakurs- Overfort
Virksomheds- Overkursved reguleringer overskud eller
kapital emission kr. underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 16.250.000 113.750.000 0 0 130.000.000
Overfort fra overkurs 0 (113.750.000) 0 113.750.000 0
Valutakursreguleringer 0 0 (1.332.129) 0 (1.332.129)
Arets resultat 0 0 0 (4.247.562) (4.247.562)
Egenkapital ultimo 16.250.000 0 (1.332.129) 109.502.438 124.420.309
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

24

Selskabet har via DanZafe Gruppen A/S i 2023 kabt resterende kapitalandele i VillaHus ApS (CVR 39186454), som

herefter er et helejet koncernselskab.

Pa baggrund af kursudviklingen for SEK har Hardware Group A/S juni 2023 omlagt andelen af akkvisitionslan i

SEK til DKK med realiseret kursgevinst til fglge.

Derudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for

selskabets finansielle stilling.

2 Andre finansielle indtaegter

2022
kr.
Valutakursreguleringer 1.319.724
1.319.724
3 Andre finansielle omkostninger
2022
kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.978.607
Valutakursreguleringer 32.115
2.010.722
4 Skat af arets resultat
2022
kr.
Refusion i sambeskatning (194.356)
(194.356)
5 Forslag til resultatdisponering
2022
kr.
Overfort resultat (4.247.562)

(4.247.562)
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6 Finansielle aktiver

25

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 224.000.000
Kostpris ultimo 224.000.000
Valutakursreguleringer (1.332.129)
Afskrivninger pd goodwill (11.150.083)
Andel af arets resultat 8.381.414
Nedskrivninger ultimo (4.100.798)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 219.899.202
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 155.962.153
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
7 Anden geeld (langfristet)
2022
kr.
Anden geeld i gvrigt 4.065.095
4.065.095
8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2022
kr.
Bankgeeld 75.009.486
Anden geeld 4.065.095
79.074.581

9 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.

10 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Hardware Group's kapitalandele i AXS Nordic AB, DanZafe gruppen A/S og Hansen Lellinge A/S er pantsat som

sikkerhed for koncernselskabernes forpligtelser overfor Jyske Bank.

Hardware Group A/S, AXS Nordic AB, DanZafe A/S, ExpertBeslag A/S, DanZafe gruppen A/S og Hansen Lellinge

A/S kautionerer som selvskyldner for koncernselskabernes forpligtelser overfor Jyske Bank.
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Jyske Bank har desuden pant i det til enhver tid indestaende incl. tilgodehavende og tilskrevne renter pa
sikringskonti i Jyske Bank tilhgrende AXS Nordic AB, DanZafe Gruppen A/S og Hansen Lellinge A/S. Indestaende er
aktuelt 0,00 kr.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Ingen parter har bestemmende indflydelse pa selskabet.

13 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Indskud af bestaende virksomhed

Selskabet er stiftet ved indskud af flere bestaende virksomheder. Ved opgerelse af abningsbalancen er anvendt
overtagelsesmetoden, hvor overtagelsen anses for gennemfart pa stiftelsestidspunktet pr. 16.06.2022. Efter
overtagelsesmetoden opggres dbningsbalancen ved at indregne de indskudte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser til dagsveerdier pa stiftelsestidspunktet pr. 16.06.2022 . Et eventuelt positivt forskelsbelgb
mellem det aftalte vederlag og dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill
under immaterielle anlaegsaktiver. Vederlaget for den indskudte virksomhed er opgjort til vederlaget fastsat i de
selskabsretlige stiftelsesdokumenter.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Alternativ 1: Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Alternativ 1: Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
kapitalinteressers resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedregrende gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra
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en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 2-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
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hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For
goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille
og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 2-20
ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige
interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere
omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i kapitalinteresser.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse
virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende kapitalinteresses forpligtelser, og det er sandsynligt,
at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger,
der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 2-20 ar.

Kapitalandele i kapitalinteresser nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
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lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
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aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgares som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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