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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for Malene
Cording Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn SV, den 4. juni 2024

Direktion

Malene Cording Christensen
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje ejerandele i andre selskaber samt andre investeringer efter ledelsens skan.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilsvarende positivt resultat.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Resultatopggarelse 1/1 2023 - 31/12 2023

Note 2023 2022
(8 mdr.)
BRUTTOTAB -4.613 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.298.469 683.298
Andre finansielle indteegter 86 0
ORDINAERT RESULTAT F@R SKAT 1.293.942 683.298
1 Skat af arets resultat -7.485 0
ARETS RESULTAT 1.286.457 683.298

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen 150.000 58.900
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.298.469 298
Overfart resultat -162.012 624.100
| ALT 1.286.457 683.298
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Balance pr. 31/12 2023
Aktiver

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT
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2023 2022
1.338.767 723.298
1.338.767 723.298
1.338.767 723.298
366.284 192.742
366.284 192.742
1.139.122 2.550
1.505.406 195.292
2.844.173 918.590
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Note

Balance pr. 31/12 2023
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Forslag til udbytte

EGENKAPITAL | ALT

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

G/ZALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

Anvendt regnskabspraksis
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2023 2022

40.000 40.000
1.298.767 298
462.088 624.100
150.000 58.900
1.950.855 723.298
528.030 2.550
365.288 192.742
893.318 195.292
893.318 195.292
2.844.173 918.590
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Egenkapitalbevaegelser 2023

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode
Overfart resultat

Forslag til udbytte

CVR-nr. 43292382

EGENKAPITALOPGYJRELSE

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2023 Overfort i aret udbytte disponering 31/12 2023

40.000 0 0 0 40.000
298 0 0 1.298.469 1.298.767
624.100 0 0 -162.012 462.088
58.900 0 -58.900 150.000 150.000
723.298 0 -58.900 1.286.457 1.950.855

Side 9
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NOTER

Note 1 - Skat 2023 2022

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst 0 0

Regulering af skatter for tidligere ar 8.481 0

Regulering af udskudt skat (indtaegt) -996 0
7.485 0

Note 2 - Eventualforpligtelser

Selskabet haefter, ligesom det sambeskattede datterselskab Malene Cording Consult ApS heefter, ubegraenset og
solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
danske indkomst.

Note 3 - Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2023 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om

der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.
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NOTER

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning
Der har ikke veeret omsaetning i aret.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomseetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.
Den del af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes i posten Anden geeld.

BALANCEN
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NOTER

Kapitalandele Tilknyttede Virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der er foretaget ud fra en vurdering af erhvervede virksom-
heders markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordinzere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af zen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.
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NOTER

Sambeskatning

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes i balancen
som sambeskatningsbidrag under Andre tilgodehavender eller Anden gaeld.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Malene Cording Holding ApS
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Regnskabsperiode:  1/1 2023 - 31/12 2023

Stiftelsesdato: 27/5 2022

Direktion

Malene Cording Christensen

CVR-nr. 43292382
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for Malene
Cording Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn SV, den 4. juni 2024

Direktion

Malene Cording Christensen
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje ejerandele i andre selskaber samt andre investeringer efter ledelsens skan.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilsvarende positivt resultat.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Resultatopggarelse 1/1 2023 - 31/12 2023

Note 2023 2022
(8 mdr.)
BRUTTOTAB -4.613 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.298.469 683.298
Andre finansielle indteegter 86 0
ORDINAERT RESULTAT F@R SKAT 1.293.942 683.298
1 Skat af arets resultat -7.485 0
ARETS RESULTAT 1.286.457 683.298

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen 150.000 58.900
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.298.469 298
Overfart resultat -162.012 624.100
| ALT 1.286.457 683.298
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Balance pr. 31/12 2023
Aktiver

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT
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2023 2022
1.338.767 723.298
1.338.767 723.298
1.338.767 723.298
366.284 192.742
366.284 192.742
1.139.122 2.550
1.505.406 195.292
2.844.173 918.590
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Balance pr. 31/12 2023

Note

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfgrt resultat
Forslag til udbytte

EGENKAPITAL | ALT

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

G/ZALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

2 Eventualforpligtelser

3 Anvendt regnskabspraksis

CVR-nr. 43292382

Passiver

Side 8

2023 2022

40.000 40.000
1.298.767 298
462.088 624.100
150.000 58.900
1.950.855 723.298
528.030 2.550
365.288 192.742
893.318 195.292
893.318 195.292
2.844.173 918.590
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Egenkapitalbevaegelser 2023

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode
Overfart resultat

Forslag til udbytte

CVR-nr. 43292382

EGENKAPITALOPGYJRELSE

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2023 Overfort i aret udbytte disponering 31/12 2023

40.000 0 0 0 40.000
298 0 0 1.298.469 1.298.767
624.100 0 0 -162.012 462.088
58.900 0 -58.900 150.000 150.000
723.298 0 -58.900 1.286.457 1.950.855
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NOTER

Note 1 - Skat 2023 2022

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst 0 0

Regulering af skatter for tidligere ar 8.481 0

Regulering af udskudt skat (indtaegt) -996 0
7.485 0

Note 2 - Eventualforpligtelser

Selskabet haefter, ligesom det sambeskattede datterselskab Malene Cording Consult ApS heefter, ubegraenset og
solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
danske indkomst.

Note 3 - Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2023 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om

der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.
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NOTER

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning
Der har ikke veeret omsaetning i aret.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomseetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.
Den del af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes i posten Anden geeld.

BALANCEN
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NOTER

Kapitalandele Tilknyttede Virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der er foretaget ud fra en vurdering af erhvervede virksom-
heders markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordinzere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af zen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.
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NOTER

Sambeskatning

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes i balancen
som sambeskatningsbidrag under Andre tilgodehavender eller Anden gaeld.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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