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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for koncernregnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 og for moderregnskabsaret 3. maj -31. december 2022 for PMC Sgnderborg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 6. juli 2023

Direktion

Jan Chresten Rantzau von
Backhaus
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PMC Sgnderborg ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 og moderselskabet for
regnskabsaret 3. maj - 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 og arsregnskabet for
perioden 3. maj - 31. december 2022 for PMC Sgnderborg ApS, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet
samt pengestromsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 6. juli 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh Jeppe Smed Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne40041

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet PMC Sgnderborg ApS
¢/o Jan C. von Backhaus, Norre Havnegade 43, 5.
6400 Sgnderborg

CVR-nr.: 43 25 38 83
Regnskabsperiode: 3. maj - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Direktion Jan Chresten Rantzau von Backhaus

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 27.358 12.961 18.979 20.030 7.982
Resultat af ordinaer primeer drift -66.364 -51.217 -37.811 -32.561 -50.769
Resultat fer finansielle poster -65.845 -51.247 -35.940 -32.452 -50.688
Resultat af finansielle poster 30.941 33.830 -21.864 -18.705 -10.025
Arets resultat -33.809 -14.628 -56.223 -48.929 -57.373
Balance
Balancesum 364.144 275.979 253.184 236.941 212.681
Egenkapital -89.097 -180.441 -156.346 -97.830 -47.971
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet -82.229 -16.058 31.748 -21.114 -44.071
- investeringsaktivitet 3.385 -16.806 -27.745 -38.149 -25.900

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.692 -4.786 -4.036 -1.012 -5.677
- finansieringsaktivitet 103.315 25.638 9.143 69.425 62.432
Arets forskydning i likvider 24 .471 -7.226 13.146 10.162 -7.539
Antal medarbejdere 121 83 80 77 60
Nogletal i %
Afkastningsgrad -18,1% -18,6% -14,2% -13,7% -23,8%
Soliditetsgrad -24,5% -65,4% -61,8% -41,3% -22,6%
Forrentning af egenkapital 251% 8,7% 44,2% 67,1% 296,5%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets formal er investeringsvirksomhed.

Koncernens formal er udvikling med efterfolgende henblik pa salg af de udviklede produkter og omfatter
folgende vaesentlige aktiviteter:

PP Energy underkoncernens formal er udvikling, produktdesign, produktion og levering af hjeelpemidler til
vindmglleindustrien. PP Energy ApS underkoncernens kerneaktivitet er fokuseret pd arbejde i forbindelse
med vingevedligeholdelse bide off-shore og on-shore.

Effimat Storage Technology A/S' formél er at udvikle og kommercialisere hgjeffektive
automatiseringslgsninger til produktion og lager samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Inrotech A/S' formal er udvikling og salg af hgjteknologiske svejse robotter.
iTools I/S formal er udvikling, produktion og afsaetning af veerktgjer og serviceydelser til byggebranchen.

Danish Clean Water A/S formaél er at levere omkostningsbesparende, sikre og miljgansvarlige lgsninger til
bakteriebekeempelse i vand- og fadevareindustrien.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa TDKK 33.809, og koncernens balance pr.
31. december 2022 udviser en negativ egenkapital pA TDKK 89.097.

Koncernes og moderselskabets resultat er negativt pavirket af, at aktiviteten omfatter opstartsvirksomhed
og udvikling, hvilket kraever en periode, for der forventes positivt afkast.

Arets resultat anses for utilfredstillende, og darligere end forventet ved arets start, hvilket blandet skyldes
forsinkelser pa ordre og vanskeligere markedsforhold end forventet ved arets begyndelse.

Moderselskabet er i 2022 stiftet ved en ophgrsspaltning og har efterfolgende erhvervet PMC Star ApS via et
apportindskud fra koncernens ejer. Som felge heraf har koncernen faet nyt ultimativ moderselskab. Da
ejeren af koncernen er uandret er sammenlaegningsmetoden anvendt, hvorfor der er medtaget
sammenligningstal mv. i koncernen. Moderselskabet er nystiftede i 2022, hvorfor der ikke forekommer
sammenligningstal.

Koncernen har i 2022 erhvervet yderligere ca. 1/3 af Inrotech A/S, hvorfor Inrotech A/S i 2022 er blevet et
datterselskab i koncernen modsat sidste ir, hvor selskabet var en associerede virksomhed.
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Ledelsesberetning

Kapitalberedskabet

Moderselskabet og konernen er athaengig af tilfarelse af yderligere finansiering i form af kapitalforhgjelser
eller finansing pa anden vis for at kunne gennemfore de planlagte aktiviteter i 2023. Ledelsen har sikret
den ngdvendige likviditet til fortsat drift af selskabet og koncernen, se omtale herom i note 1.

Szerlige risici

Der vurderes ikke at veere serlige risici forbundet med koncernens aktiviteter udover normale risici i
forbindelse med investering i opstartsvirksomhed og drift af opstartsvirksomheder.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende ar forventes et underskud i niveauet DKK 5 til 10 mio.

Forskning og udvikling

Koncernens udviklingsaktiviteter omfatter primeert udvikling af produkter og hjelpemidler til
vindmglleindustrien i forbindelse med vingevedligeholdelse af bidde off-shore og on-shore, og udvikling af
svejserobotter til brug for svejsning i industrien, samt udvikling af hgj effektive automatiseringslgsninger
til produktion og lager.

Eksternt miljo

Koncernens aktivitet med udvikling af nye produkter vurderes ikke at medfere serlige pavirkninger af det
eksterne miljg.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er usikkerhed ved opggrelsen af den regnskabsmeessige veerdi koncernens udviklingsprojekter og
goodwill, idet de udviklede produkter i dattervirksomhederne ikke har haft tilstraekkelig tid pa4 markedet
til, at deres endelige salgspotentiale kan bestemmes. Se endvidere omtale i note 2.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2022 er ikke péavirket af useedvanlige forhold.

Se dog beskrivelse under udvikling i dret vedrerende etablering af koncernen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 3. maj - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders

resultat
Overfart resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
12 maneder 8 maneder
27.358 12.961 -523
4 -69.960 -49.851 0
-23.243 -14.327 0
0 -30 0
-65.845 -51.247 -523
42.890 37.465 0
5 4.423 9.437 3.285
-16.372 -13.072 -146
-34.904 -17.417 2.616
6 1.095 2.789 -717
-33.809 -14.628 1.899
-9.408 -5.102 0
-24.401 -9.526 1.899
-33.809 -14.628 1.899




Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 94.909 83.058 0
Erhvervede patenter 2.687 1.902 0
Goodwill 22.595 1.935 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4.295 7.249 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 124.486 94.144 0
Grunde og bygninger 9.444 9.883 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.323 5.512 0
Indretning af lejede lokaler 263 34 0
Materielle anlagsaktiver 8 15.030 15.429 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 1.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 10 57.259 67.325 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 11 0 0 125.115
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11 17.552 17.504 0
Deposita 11 1.298 658 0
Andre tilgodehavender 11 108 108 0
Finansielle anleegsaktiver 76.217 85.595 126.115
Anlagsaktiver 215.733 195.168 126.115
Ravarer og hjeelpematerialer 16.753 21.743 0
Varer under fremstilling 15.759 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 31.065 15.804 0
Forudbetaling for varer 3 353 0
Varebeholdninger 63.580 37.900 0
&
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.270 12.562 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 5.852 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 309 511 0
Andre tilgodehavender 10.615 5.372 0
Udskudt skatteaktiv 15 1.250 56 0
Selskabsskat 354 623 0
Periodeafgraensningsposter 13 2472 4.549 0
Tilgodehavender 41.122 23.673 0
Likvide beholdninger 43.709 19.238 2
Omsatningsaktiver 148.411 80.811 2
Aktiver 364.144 275.979 126.117
5
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 50 50 50
Reserve for valutakursomregning 165 121 0
Overfgrt resultat -92.594 -178.460 125.330
Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet -92.379 -178.289 125.380
Minoritetsinteresser 3.282 -2.152 0
Egenkapital -89.097 -180.441 125.380
Andre henseettelser 16 2.052 1.035 0
Hensatte forpligtelser 2.052 1.035 0
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 17 146.497 146.498 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 210.504 220.093
Anden geeld 12.418 1.782
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 369.419 368.373 0
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK

Kreditinstitutter 9.312 0 0
Konvertible geeldsbreve 18 2.368 30.819 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 16.062 14.064 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.521 13.962 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning,
forpligtelser 12 11.608 7.934 0
Selskabsskat 837 0 717
Anden geeld 18 18.834 20.183 20
Periodeafgreensningsposter 19 228 50 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 81.770 87.012 737
Gezeldsforpligtelser 451.189 455.385 737
Passiver 364.144 275.979 126.117
Kapitalberedskab
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Begivenheder efter balancedagen 3
Resultatdisponering 14
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 22
Neertstaende parter 23
Anvendt regnskabspraksis 24
|5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 3. maj

Valutakursregulering

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Betalt ordineert udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 3. maj
Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Kontant kapitalforhgjelse

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Egenkapital
Reserve for ekskl. minori-
Selskabs- valutakursom  Overfort tets- Minoritets-
kapital regning resultat interesser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.711 121 -180.121 -178.289 -2.152 -180.441
0 44 0 44 0 44
-1.661 0 124.102 122.441 0 122.441
0 0 0 0 -2.816 -2.816
0 0 -12.174 -12.174 17.658 5.484
0 0 -24.401 -24.401 -9.408 -33.809
50 165 -92.594 -92.379 3.282 -89.097
0 0 0 0 0 0
40 0 122.441 122.481 0 122.481
10 0 990 1.000 0 1.000
0 0 1.899 1.899 0 1.899
50 0 125.330 125.380 0 125.380
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Pengestromsopgorelse 3. maj - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af minoriteter

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Kontant kapitalforhgjelse

Betalt udbytte til minoriteter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 3. maj

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december
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Koncern

Note 2022 2021

TDKK TDKK
-33.809 -14.628
20 -8.761 -23.733
21 -29.911 19.322
-72.481 -19.039
4.423 3.795
-16.372 -2.275
-84.430 -17.519
2.201 1.461
-82.229 -16.058
-20.303 -11.258
-1.692 -4.786
-640 -5.102
0 2.605
-3.240 0
29.260 1.735
3.385 -16.806
9.312 0
-25.622 27.896
122.441 0
-2.816 -2.258
103.315 25.638
24.471 -7.226
19.238 26.464
43.709 19.238
43.709 19.238
43.709 19.238
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Noter til arsregnskabet

pwc

Kapitalberedskab

Selskabet er afhaengig af tilfersel af yderligere finansiering i form af kapitalforhgjelser eller finansiering pa anden
vis for at kunne gennemfare de planlagte aktiviteter i 2023.

Ledelsen har sikret den ngdvendige likviditet til fortsat drift af selskabet via statteerkleering fra selskabets
ultimative ejer geeldende frem til 31. december 2023. Ejeren har hermed givet tilsagn om at stgtte selskabet

finansielt i form af I&n i det omfang det bliver nadvendigt. Arsregnskabet afleegges derfor under forudszetning af
fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er pa nuveerende tidspunkt usikkerhed om veerdiansaettelsen af goodwill i koncernen for TDKK 22.595
grundet usikkerhed om det endelige salgspotentiale af Inrotech A/S' produkter.

Der er pa nuveerende tidspunkt usikkerhed om vaerdiansaettelsen af udviklingsprojekter og udviklingsprojekter
under udfgrsel i koncernen for TDKK 94.909 grundet usikkerhed om veerdianseettelsen af udviklingsprojekterne
og udviklingsprojekterne under udfersel i PP Energy-koncernen, Danish Clean Water A/S og Inrotech A/S.
Ledelsen vurderer, at udviklingsprojekter og goodwill i koncernen er veerdiansat forsvarligt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
12 maneder 8 maneder
60.666 43.026 0
7.001 5.766 0
872 615 0
1.421 444 0
69.960 49.851 0
121 83 0
0 0 3.285
4.423 9.437 0
4.423 9.437 3.285
1.715 1.107 717
15 -37 0
-2.825 -3.859 0
-1.095 -2.789 717
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern
Feerdiggjorte Udviklingspro-
udviklingspro- Erhvervede pa- jekter under ud-
jekter tenter Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 3. maj 140.807 2.687 9.917 7.249
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 11.932 0 0 3.751
Tilgang i arets lab 5.428 1.172 27.715 864
Afgang i arets lgb 0 0 -9.917 0
Overfarsler i arets lgb 7.567 0 0 -7.569
Kostpris 31. december 165.734 3.859 27.715 4.295
Ned- og afskrivninger 3. maj 57.749 785 7.982 0
Arets afskrivninger 13.076 387 7.055
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang 0 0 -9.917
Ned- og afskrivninger 31. december 70.825 1.172 5.120 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 94.909 2.687 22.595 4.295

Udviklingsprojekter i PP Energy-koncernen, TDKK 76.663 vedrgrer udvikling af nye teknikker og
udstyr til brug for vindmgller og hermed forbundet virksomhed. Udviklingsprojekterne bestar af
feerdiggjorte projekter, der allerede markedsfares og saelges. Arets udviklingsomkostninger
bestar af videreuddvikling af udstyr og godkendelser af de eksisterende anlaeg.

Udviklingsprojekter i Danish Clean Water A/S, TDKK 5.825 vedrgrer udvikling af nye teknikker og
udstyr til brug for bakteriebekaempelse i vand- og fadevareindustrien og hermed forbundet
virksomhed. Udviklingsprojekterne bestar af videreudvikling af projekter, der allerede
markedsfares og szelges, samt projekter under udfgrelse, der forventes faerdiggjorte i 2023. Arets
udviklingsomkostninger bestar af videreudvikling af nye og forbedret teknikker til brug i allerede
udviklede anlaeg og udvikling af teknikken til anden brug.

Udviklingsprojekter i Inrotech A/S, TDKK 13.081, bestar af software robot svejse teknologi og
robotdesign til brug for automatisk svejsning. Af udviklingsprojekterne er TDKK 9.330 ibrugtaget
og TDKK 3.571 er under udvikling. Udviklingsprojekterne under udvikling forventes faerdigudviklet
i 2023.

Udvilingsomkostningerne er alle til statte for det fremadrettede salg og forventer at bidrage
positivt til koncernens indtjening.
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 3. maj

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 3. maj
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK
18.242 20.394 1.296
0 822 295
0 1.288 109
0 -481 0
18.242 22.023 1.700
8.359 14.882 1.262
439 2.109 175
0 -291 0
8.798 16.700 1.437
9.444 5.323 263
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Moderselskab

2022
TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 3. maj 0
Tilgang i arets lgb 1.000
Kostpris 31. december 1.000
Veerdireguleringer 3. maj 0
Veerdireguleringer 31. december 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
PMC Star ApS Senderborg 1.711 100%
Danish Clean Water A/S* Senderborg 3.448 75%
Effimat Storage Technology A/S* Odense 11.043 95%
PP Energy ApS* Nordborg 253 94%
PP Technig A/S** Vojens 500 94%
PP Techniq International A/S*** Vojens 500 94%
Pun ApS* Odder 40 54%
Itools I/S**** Odder N/A 40%
S.W. 1 ApS* Senderborg 110 100%
S.W. Aarhus ApS***** Senderborg 80 100%
Clausen Group ApS* Senderborg 923 100%
Den Gamle Fiskeauktion ApS****** Senderborg 80 100%
AQSEP A/S****** Nordborg 500 7%
Effimat InC******* USA tusD 95%
Inrotech A/S****** Odense 742 66%
*)Datterselskab af PMC Star ApS
**)Datterselskab af PP Energy ApS
***) Datterselskab af PP Techniq A/S
****) Datterselskab af Pun ApS
**x¢) Datterselskab af S.\W. 1 ApS
**xxx) Datterselskab af Clausen Group ApS
o) Datterselskab til Effimat Storage Technology A/S
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
10 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 3. maj 111.304 111.304 0
Overfarsler i arets lgb -35.028 0 0
Kostpris 31. december 76.276 111.304 0
Veerdireguleringer 3. maj -43.979 -79.731 0
Arets resultat 43.874 37.466 0
Modtagne udbytter -29.260 -1.735 0
Jvrige egenkapitalbeveegelser, netto 38 21 0
Afskrivning pa goodwill -984 0 0
Overfarsler i arets lgb 11.294 0 0
Veerdireguleringer 31. december -19.017 -43.979 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 57.259 67.325 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Condas A/S Odder 40 11,2%
INPS A/S Senderborg 17.690 45,8%
Clausens A/S Senderborg 600 30,0%

pwe
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@vrige finansielle
anlzaegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre veerdipa- Tilgodehaven-
pirer og kapital- Andre tilgodeha- der i tilknyttede
andele Deposita vender virksomheder
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 3. maj 12.550 658 108 0
Tilgang i arets lgb 0 643 0 125.115
Afgang i arets lgb 0 -3 0 0
Kostpris 31. december 12.550 1.298 108 125.115
Opskrivninger 3. maj 4.954 0 0 0
Arets opskrivninger 48 0 0 0
Opskrivninger 31. december 5.002 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 17.552 1.298 108 125.115
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 95.345 19.846 0
Modtagne acontobetalinger -101.101 -27.780 0
-5.756 -7.934 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under
aktiver 5.852 0 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -11.608 -7.934 0
-5.756 -7.934 0
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
14 Resultatdisponering
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders
resultat -9.408 -5.102 0
Overfgrt resultat -24.401 -9.526 1.899
-33.809 -14.628 1.899
15 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. janaur 56 19 0
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen -15 37 0
Tilgang ved kgb af virksomhed 1.209 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 1.250 56 0

Det indregnede skatteaktiv bestar primeert af skattemaesigge underskud til fremfgrsel, som forventes udnyttet
inden for de kommende ar.

16 Andre hensattelser

Virksomheden giver 1 til 5 ars garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte
varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pad TDKK 2.052 (2021: TDKK
1.035) til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og
returvarer.

Andre henseettelser 2.052 1.035 0

2.052 1.035 0

17 Konvertibel gaeldsbrev
PMC Star ApS har udstedt et konvertibel geeldsbrev med hovedstol pa TDKK 148.865, som giver langiver ret til at

konvertere lanets hovedstol inkl. palgbende renter inden 1. december 2026 til anpartskapital til en kurs pa DKK
20.068.
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK
Konvertible og udbyttegivende galdsbreve
Mellem 1 og 5 ar 146.497 146.498 0
Langfristet del 146.497 146.498 0
Inden for 1 &r 2.368 30.819 0
148.865 177.317 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Mellem 1 og 5 ar 210.504 220.093 0
Langfristet del 210.504 220.093 0
Inden for 1 ar 0 0 0
210.504 220.093 0
Anden gald
Efter 5 ar 309 0 0
Mellem 1 og 5 ar 12.109 1.782 0
Langfristet del 12.418 1.782 0
Inden for 1 ar 18.834 20.183 0
@vrig kortfristet geeld 0 0 20
Kortfristet del 18.834 20.183 20
31.252 21.965 20
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2022 2021

TDKK TDKK
-4.423 -90.437
16.372 13.072
23.243 14.327
-42.890 -37.465
-1.095 -2.789
32 -1.441
-8.761 -23.733
-25.679 -14.130
-16.523 15.352
1.017 1.035
11.274 17.065
-29.911 19.322
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Eventualforpligtelser

Koncernen har leje- og leasingforpligtelser for TDKK 8.512 og afgivne garantier for TDKK 790.

Koncernens selskaber har afgivet ejerpantebreve pa samlet TDKK 2.200 i pant i patenter.

Koncernens selskaber har afgivet virksomhedspant over for tredjemand pa samlet TDKK 40.200.

Koncernens selskaber og moderselskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at koncernens haeftelse

udger et starre belgb.

Koncernens datterselskab, PMC Star ApS, har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor Effimat Storage
Technology A/S pa maksimalt TDKK 10.000.
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23 Nezertstiaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Peter Mads Clausen Hovedanpartshaver
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

pwe
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24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PMC Sgnderborg ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Moderselskabet er i 2022 stiftet ved en ophgrsspaltning og har efterfolgende erhvervet PMC Star ApS via et
aportindskud fra koncernens ejer. Som folge heraf har koncernen faet nyt ultimativt moderselskab. Da
ejeren af koncernen er uandret er sammenlaegningsmetoden anvendt, hvorfor der er medtaget
sammenligningstal mv. i koncernen. Moderselskabet er nystiftet i 2022, hvorfor der ikke forekommer
sammenligningstal.

Koncern- og drsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PMC Sgnderborg ApS samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-

ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
verdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen

_
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udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter,
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgarelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindtaegter, eller i balancen, séfremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

_i
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pévises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
legsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-17 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Afskrivningspe-
rioden udger 3-17 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

@vrige bygninger 6-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar  3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar
-
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Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i de
associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis modersel-
skabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en
hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lgn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa . De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

_
pwc 35



Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

-
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Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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