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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Spar Seren Sandberg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornsyld, den 28. juni 2024

Direktion

Seren Kramer Sandberg
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i Spar Seren Sandberg ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Spar Seren Sandberg ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 1 overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 28. juni 2024

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Morten Olesen
statsautoriseret revisor
mne43455
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Selskabsoplysninger
Selskabet Spar Seren Sandberg ApS
Apotekerbakken 4
8783 Hornsyld
Telefon: 22242477
CVR-nr. 43 2508 41
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
2. regnskabsar
Direktion Seren Kramer Sandberg
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Modervirksomhed SANDBERG HOLDING AF 2008 ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet har vaeret drift af dagligvarebutik samt dermed forbunden virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spar Seren Sandberg ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne omkost-
ninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtaget tilskud i forbindelse med modernisering af butikken, samt modtaget
lontilskud og -refusion.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, laneomkostninger samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden
er fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omseattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Spar Seren Sandberg ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse

1/1-31/12 10/5-31/12
Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 7.903.607 4.420.630
1  Personaleomkostninger -6.533.555 -4.409.675

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -1.069.947 -739.961
Resultat for finansielle poster 300.105 -729.006
2 Ovrige finansielle omkostninger -238.832 -162.104
Resultat for skat 61.273 -891.110
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 61.273 -891.110

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 61.273 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -891.110
Disponeret i alt 61.273 -891.110
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlegsaktiver

3 Goodwill 1.500.000 2.000.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.500.000 2.000.000

4  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4.427.779 4.148.316
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.427.779 4.148.316

5 Deposita 684.610 682.210
Finansielle anlaegsaktiver i alt 684.610 682.210
Anlzegsaktiver i alt 6.612.389 6.830.526
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 2.058.783 2.054.582
Varebeholdninger i alt 2.058.783 2.054.582
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 213.964 140.612
Andre tilgodehavender 1.087.738 766.298
Periodeafgransningsposter 108.327 90.887
Tilgodehavender i alt 1.410.029 997.797
Likvide beholdninger 179.717 450.628
Omsatningsaktiver i alt 3.648.529 3.503.007
Aktiver i alt 10.260.918 10.333.533
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 60.163 -1.110
Egenkapital i alt 100.163 38.890
Galdsforpligtelser
6 Ansvarlig lanekapital 570.498 570.000
Kreditinstitutter i ovrigt 3.750.427 4.344.758
Periodeafgransningsposter 463.530 263.902
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.784.455 5.178.660
Kortfristet del af langfristet geeld 652.445 617.467
Geeld til pengeinstitutter 389.592 87.708
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.097.280 3.268.077
Geeld til tilknyttede virksomheder 34.186 14.614
Anden geeld 1.202.797 1.128.117
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.376.300 5.115.983
Gealdsforpligtelser i alt 10.160.755 10.294.643
Passiver i alt 10.260.918 10.333.533
7 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
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Virksom- Overfort

hedskapital resultat I alt

Egenkapital 10. maj 2022 40.000 0 40.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -891.110 -891.110
Tilskud modtaget fra moderselskab 0 890.000 890.000
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 -1.110 38.890
Arets overforte overskud eller underskud 0 61.273 61.273
40.000 60.163 100.163
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Noter

1/1-31/12 10/5-31/12

2023 2022
1.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 5.992.595 4.084.575
Pensioner 362.324 229.786
Andre omkostninger til social sikring 178.636 95.314
6.533.555 4.409.675
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 21 11

2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 238.832 162.104
238.832 162.104

31/12 2023 31/12 2022

3. Goodwill

Kostpris 1. januar 2.500.000 0
Tilgang i arets lob 0 2.500.000
Kostpris 31. december 2.500.000 2.500.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -500.000 0
Arets afskrivninger -500.000 -500.000
Af- og nedskrivninger 31. december -1.000.000 -500.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 1.500.000 2.000.000
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
4.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 4.304.363 0
Tilgang i arets lob 654.518 4.304.363
Kostpris 31. december 4.958.881 4.304.363
Af- og nedskrivninger 1. januar -156.047 0
Arets afskrivninger -375.055 -156.047
Af- og nedskrivninger 31. december -531.102 -156.047
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 4.427.779 4.148.316
5.  Deposita
Kostpris 1. januar 682.210 0
Tilgang i arets lob 2.400 682.210
Kostpris 31. december 684.610 682.210
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 684.610 682.210
6.  Ansvarlig linekapital
Ansvarlig lanekapital - Sandberg Holding af 2008 ApS 570.498 570.000
570.498 570.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 570.498 570.000

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditor, 6.958 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p4 nominelt
6.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter faolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pa balance-

dagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 2.059
Goodwill 1.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 214
Driftsinventar og driftsmateriel 4.428
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Noter

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pd 176 t.kr. vedrerende skattemaessige under-
skud til fremfersel, samt merafskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Eventualforpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa 98 t.kr. pr. maned i 71 maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Sandberg Holding af 2008 ApS, CVR-nr.
31272602, som er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgér af arsrapporten for Sandberg Holding af
2008 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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