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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Byens Fisk ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 14. marts 2024

Direktion:

Gorm Frithiof Truelsen Poul Konrad Beck
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Byens Fisk ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Byens Fisk ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Silkeborg, den 14. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med salg af fisk og vildt, take away og diner transportable og
hermed efter ledelsens skan beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat, der udger et underskud pa 1.096 tkr. efter skat, anses ikke for tilfredsstillende. En
vaesentlig del af arsagen til det realiserede underskud kan dog forklares med, at selskabets butik har
vaeret lukket en vaesentlig del af regnskabsaret i forbindelse med en omfattende ombygning, der blev
besluttet i forlaengelse af selskabets kab af ejendommen, hvorfra selskabet drev sin forretning.

Selskabet har tabt hele sin kapital, og selskabets ledelse skal derfor redegare for foranstaltninger til
reetablering heraf. Det er ledelsens opfattelse, at kapitalen reetableres via den fremtidige indtjening.

Selskabets driftsmaessige likviditetsbehov for regnskabsaret 2023/24 vurderes at vaere daekket af
positiv likviditet fra den forventede driftsindtjening, herunder selskabets bevilgede traskningsretter fra
banken og finansiel statte fra moderselskabet. Ledelsen anser saledes den fornadne likviditet for at
veere tilstede for det kommende regnskabsar.

Savel selskabets direkte ejer, som en del af selskabets indirekte ejerkreds har afgivet en
stotteerklaering til sikring af selskabets betalingsforpligtelser frem til 31. marts 2025.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiie

PersonaleomKkoStNiNGEr . .couiiiiiiiiiiiiiiieiieiieieeeeaeen
Af- 08 NedsKriVNINGer....coiuiiiiii i eiiieieecneeaenaees

DRIFTSRESULTAT .....eiiiiiiiiiiie ettt e e eeeeene
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiienennnenn.
RESULTAT FOR SKAT ....eiiiiiiiiiii e
Skat af Arets reSUltat. ....oueeeeeeerenereeireeireeereeeeneenennen.

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

Note 2022/23
kr.

105.958

1 -1.051.695
-230.511

-1.176.248

2 -223.136

-1.399.384

3 302.934

-1.096.450

-1.096.450

-1.096.450

2022

5 mdr.
kr.
-362.750

-262.658
-82.500

-707.908

-11.411

-719.319

158.250

-561.069

-561.069

-561.069
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BALANCE 30. SEPTEMBER
AKTIVER Note

GOOAWILL. . et
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.., 4

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 5

LejedepositUm. .o ieeieiiii i eeieeeieeeeeereneerennneaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee, 6

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....
Udskudte skatteaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieeeaee,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas 7
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneenenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital......oeeieiiiiiiiiiiii i e
OVerfart resUltat....ooeeeeiiiiiiii i et eeeeenneeeens

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e ieeieeaenas
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooiiiiiiiiiiinnn..
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevninennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienin,
Anden gald...coinniiiii i e e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 8

Forudsaetninger for fortsat drift 9

2023
kr.

172.000
172.000

3.851.977
286.667

0
4.138.644

0
0

4.310.644

100.923
100.923

32.384
461.184
283.158

37.477

814.203

15.823

930.949

5.241.593

40.000
-1.657.519

-1.617.519

4.802.051
0

82.246
1.870.995
103.820
6.859.112

6.859.112

5.241.593

2022
kr.

220.000
220.000

0
366.667
320.833

687.500

146.496
146.496

1.053.996

179.500
179.500

73.066
158.250
107.419
105.569

444.304

19.885

643.689

1.697.685

40.000
-561.069

-521.069

478.340
86.698
115.576
1.410.308
127.832
2.218.754

2.218.754

1.697.685
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2022.......
Forslag til resultatdisponering.....

Egenkapital 30. september 2023

Overfort
Anpartskapital resultat | alt

40.000  -561.069  -521.069
-1.096.450 -1.096.450

40.000 -1.657.519 -1.617.519
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NOTER

2022/23
kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 3
W o T o 1= T 1= P P 952.412
PeNSIONEN. ... e e 79.408
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 19.875
1.051.695
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 32.547
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiienannnn. 190.589
223.136
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.. -302.934
-302.934

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. OKEODEI 2022, ...t iiii ittt et et e it eeineeeeiaaeaanes
Kostpris 30. september 2023.........cciiiiiiiiiiiiiiii i e e e naeas

Afskrivninger 1. oKtober 2022........viiieiiiiiiieiireiieeiterenaeerenaeeeenaeeannes
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ittt eaee
Afskrivninger 30. september 2023..........oiiiiiiiiiiiiiiiii i e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..........c.ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiinnee,
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. oktober 2022.......cccevvvvviiinnennnnn. 0 400.000
OVErfarsel...ueeeieeeieiiiiieieiieneeneeneeannens 350.000 0
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas 3.633.655 0
Kostpris 30. september 2023...................... 3.983.655 400.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022............. 0 33.333
OVErfarsel....oeeeeeeiiieiiiiiiiiiiiciii e, 99.167 0
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn. 32.511 80.000
Af- og nedskrivninger 30. september 2023.... 131.678 113.333

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023. 3.851.977 286.667

2022
5 mdr.
kr.

2
248.292
11.544
2.822

262.658

9.129
2.282

11.411

-158.250

-158.250

Goodwill

240.000
240.000

20.000
48.000
68.000

172.000

Indretning af
lejede lokaler

350.000
-350.000
0

0

29.167
-99.167
70.000

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum

KoStpris 1. OKEODEI 2022....cuuetiiitiiiiiiiiteereieeneeeeannerennrerenasesonnesnnnes 146.496
F Y ==L - S PP PP PP PP PPN -146.496
Kostpris 30. september 2023.........cciiiiiiiiiiiiii e e e aeas 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnee, 0
2023 2022

kr. kr.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudte skatteaktiVer......o.eeeeirieiriiriiiniiriieeiieeeeenaennnes 461.184 158.250

461.184 158.250

Eventualposter mv.

Leasing

Selskabet har indgaet en operationel leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
18 tkr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 49 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 97
tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Madselskabet
Silkeborg ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Forudsatninger for fortsat drift

Selskabet har tabt hele sin kapital, og selskabets ledelse skal derfor redeggre for
foranstaltninger til reetablering heraf. Det er ledelsens opfattelse, at kapitalen reetableres
via den fremtidige indtjening.

Selskabets driftsmaessige likviditetsbehov for regnskabsaret 2023/24 vurderes at vaere dakket
af positiv likviditet fra den forventede driftsindtjening, herunder selskabets bevilgede
traekningsretter fra banken og finansiel stotte fra moderselskabet. Ledelsen anser saledes den
fornadne likviditet for at veere tilstede for det kommende regnskabsar.

Savel selskabets direkte ejer, som en del af selskabets indirekte ejerkreds har afgivet en
stotteerklaering til sikring af selskabets betalingsforpligtelser frem til 31. marts 2025.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Byens Fisk ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar
er en omlaegningsperiode pa 5 maneder, mens indevaerende ar dackker 12 maneder.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-25 ar 20-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



