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Redmark

Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 25. februar - 31. december 2022 for
Station Fonden ERF.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-
sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 25. februar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til  godkendelse.

Frederiksberg, den 2. marts 2023

Direktion

Mikkel Nielsen Markus Fritz Hansen

Bestyrelse

Christian Kongsbak Refshauge Steffen Thybo Drostgaard Anne Kathrine Buch Vedstesen
Formand

Emil Bender Lassen Kai Zhang Nadia Schouw
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Station Fonden ERF

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Station Fonden ERF for regnskabsåret 25. februar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og
noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 25.
februar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængi-
ge af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 2. marts 2023

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Fondsoplysninger

Fonden Station Fonden ERF
Howitzvej 30
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 43 23 42 85
Regnskabsår: 25. februar - 31. december

Bestyrelse Christian Kongsbak Refshauge, Formand
Steffen Thybo Drostgaard
Anne Kathrine Buch Vedstesen
Emil Bender Lassen
Kai Zhang
Nadia Schouw

Direktion Mikkel Nielsen
Markus Fritz Hansen

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Dattervirksomhed Cafe Central Station ApS, Frederiksberg

Station Fonden ERF · Årsrapport for 2022 5



Redmark

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter
I februar 2022 overdrog Foreningen for Student & Innovation House alt dennes aktivitet til den
nyoprettede erhvervsdrivende fond Station Fonden ERF.

Station Fondens fornemmeste opgave er at skabe og drive studenterdrevne, visionære, bæredygtige og
engagerende studenter- og innovationshus(e) og -aktiviteter, hvis brugere, gennem engagement,
nysgerrighed, ansvarlighed og samarbejde skaber positiv forandring i samfundet. Gennem engagerende
og tværfaglige fællesskaber, transformerende og handlingsrettede læringsoplevelser,
samarbejdsprojekter med samfundsaktører og meget mere udfordrer vi verdens opfattelse af
studerendes handlingskraft, bygger bro mellem studerende og den offentlige, civile og private sektor,
og skubber til samfundets strukturer.

Udvikling i økonomiske forhold
Årets nettoomsætning udgør kr. 3.207.314. Det ordinære resultat efter skat udgør kr. 4.899. Ledelsen
anser årets resultat for tilfredsstillende.

Udvikling i aktiviteter
Station Fondens fornemmeste opgave er at skabe og drive studenterdrevne, visionære, bæredygtige og
engagerende studenter- og innovationshus(e) og -aktiviteter, hvis brugere, gennem engagement,
nysgerrighed, ansvarlighed og samarbejde skaber positiv forandring i samfundet. Gennem engagerende
og tværfaglige fællesskaber, transformerende og handlingsrettede læringsoplevelser,
samarbejdsprojekter med samfundsaktører og meget mere udfordrer vi verdens opfattelse af
studerendes handlingskraft, bygger bro mellem studerende og den offentlige, civile og private sektor,
og skubber til samfundets strukturer.

I 2022 kom Station for alvor til live efter for første gang at kunne åbne dørene for studerende, partnere
og andre interessenter uden restriktioner i forbindelse med COVID-19 pandemien. Dette har sammen
med en ny strategi og mere fokuseret indsats bidraget til, at Station i 2022 har:

· øget sin medlemsbase med 329 studerende og nylige dimittender på tværs af ni
uddannelsesinstitutioner

· haft 1.387 besøgende i gennemsnit om ugen
· engagereret omkring 100 frivillige
· understøttet 22 studenterinitiativer, der engagerer omkring 400 studerende og nylige

dimittender
· afholdt 63 offentlige arrangementer i samarbejde med studenterinitiativerne, der har bragt

både professionel og personlig udvikling til mere em 2.500 deltagere
· lagt hus til 488 interne aktiviteter med omkring 4.000 deltagere
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Redmark

Ledelsesberetning

Udover at forsætte og forbedre Stations arbejde med at opbygge et tværfagligt fællesskab, der giver
studerende og nylige dimittender mulighed for at lade sig inspirere af hinanden og engagere sig i
aktiviteter, der bidrager til individuel læring og skaber samfundsforandring, har 2022 også været et år,
hvor vi har haft mulighed for at udvikle og teste nye projekter.

Med støtte fra Erhvervsstyrelsen lancerede Station projektet Green Entrepreneurs, der har samlet
grønne iværksættere på tværs af fagligheder for at facilitere videns- og erfaringsudveksling samt
opkvalificere stifternes viden og kompetencer inden for diverse områder relateret til grønt
iværksætteri. Projektet har derudover arbejdet med at inspirere studerende og nylige dimittender til at
engagere sig i grønt iværksætteri gennem en podcast serie, videomateriale og arrangementer, der har
bygget bro mellem grønne start ups og iværksætterspirer.

Vores dialog med Region Hovedstaden udviklede sig til pilotprojektet Fremtidens Region, der har til
formål at involvere unge i udviklingen af den regionale strategi. Projektet består af en podcast serie og
en række innovation challenges, der sætter fokus på og skaber løsningsforslag til regionale udfordringer
indenfor mobilitet og klima. I forbindelse med projektet indtog ansatte og politikere i Region
Hovedstaden også Station som arbejdsplads i en uge, hvor de i dialog med studerende og
studenterorganisationer fik sparring om, hvordan regionen på bedste vis imødekommer fremtidens
udfordringer set fra ungdommens perspektiv.

Vi er både stolte over og glade for den udvikling, som Station har gennemgået i 2022, og der skal lyde
en stor tak til alle vores ansatte, frivillige og eksterne samarbejdspartnere - uden jer havde Station ikke
opnået de fine resultater, som 2022 har bragt os. Vi ser frem til sammen at skalere organisationen
yderligere i 2023.

Den forventede udvikling i aktiviteter
I 2023 forventer vi at udvikle organisationen gennem en række nye initiativer, der er under opsejling.

Vi har i starten af 2023 allerede lanceret Stations Partner Community, der har til formål at samle
partnere på tværs af sektorer om i fællesskab, at gøre det nemmere for studerende at overgå til
arbejdsmarkedet, forebygge stress og ensomhed blandt unge, og skabe flere vidensamarbejder mellem
studerende og virksomheder. Lanceringen har været succesfuld og vi har allerede fået en række
virksomheder med i fællesskabet, og vi oplever stor interesse for initiativet blandt både private,
offentlige og civile organisationer. Vi ser frem til at samarbejde og videreudvikle Stations Partner
Community i resten af 2023.

Vores flerårige samarbejde med Tuborgfondet i foreningsregi om etablering og udvikling af en
bæredygtig organisering for Station udløb i 2022. Vi formåede at opfylde de fleste målsætninger, og
projektet har medbragt mange gode resultater og læring, som vil bidrage til den fortsatte udvikling af
organisationen. På baggrund af denne læring og det gode samarbejde med Tuborgfondet, vil vi i 2023
sammen arbejde på at udvikle og forhåbentligt lancere et projekt, der vil have til formål at støtte flere
studerende i at skabe samfundsforandring gennem fællesskaber.
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Ledelsesberetning

Herudover fik vi i slutningen af 2022 bevilliget midler fra Otto Mønsteds Fond og Spar Nord Fonden til i
2023 og foråret 2024 at udvikle og teste et nyt læringsprogram kaldet Station Academy. Projektet
kommer til at samle unge på tværs af uddannelsesbaggrunde i personlige og faglige læringsfællesskaber
for at klæde deltagerne på med relevante personlige og professionelle kompetencer, som de ikke
tilegner sig gennem deres studier, samt forebygge og forbedre unges muligheder for at undgå blandt
andet mistrivsel og ensomhed.

I 2021 afholdt foreningen den allerførste Specialefestival i Station med oplægsholdere fra alle landets
universiteter og partnere fra mange forskellige kredse. Projektet blev desværre sat på pause i 2022
grundet manglende finansiering, men vi forventer at kunne genoptage projektet igen i 2023. Med
Specialefestivalen vil vi løfte specialer fra et akademisk bidrag til en potentiel forandringskraft og give
studerende mulighed for at præsentere deres indsigter for et større publikum og styrke deres evner til
at formidle specialernes viden.

Alt dette samt videreførelsen af organisationens eksisterende virke for det til at tyde på, at 2023 bliver
endnu et spændende år for Station, og vi ser frem til at se, hvad året bringer.

God fondsledelse
1 Åbenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-

per for ekstern kommunikation, som imøde-
kommer behovet for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.

Fonden følger anbefalingen.
Det er i forretningsorden vedtaget, at
Formanden eller en direktør udtaler sig til
offentligheden på fondens vegne til presse og
andre medier, medmindre andet i det enkelte
tilfælde er besluttet af bestyrelsen.
Bestyrelsen har i øvrigt besluttet, at fondens
hjemmeside løbende skal holdes opdateret og
indeholde oplysninger om fondens
hovedaktiviteter og ledelse.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på

at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og in-
teresser mindst en gang årligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.
Det er i forretningsorden vedtaget, at
bestyrelsen mindst en gang årligt skal drøfte
fondens strategi, herunder om fondens
strategi i tilstrækkeligt omfang adresserer
fondens muligheder og udfordringer på såvel
kort som langt sigt.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og
lang sigt.

Fonden følger denne anbefaling.
Det er i forretningsorden vedtaget at
bestyrelsen løbende skal tage stilling til
placeringen af fondens formue.
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Ledelsesberetning

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-

niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøder-
ne med henblik på at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
sætninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.
Der er i forretningsorden vedtaget
bestemmelser for indkaldelse og dagsorden
for bestyrelsesmøder. Derudover
tilrettelægger formandskabet møderne efter
et fastsat årshjul.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
føre særlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bør der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, næstformanden, den øvrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Fonden følger denne anbefaling.
Bestyrelsen har gennemgået forventninger til
opgaver for formanden, næstformanden og
den øvrige bestyrelse jf. lovgivningen og
forretningsordenen. Formanden har ikke i
indeværende år påtaget sig opgaver, der
ligger herudover.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og

mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over
for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.
Det er i vedtægten bestemt, hvilke
kompetencer bestyrelse skal råde over. Det er
i årshjulet for bestyrelsen fastsat at
bestyrelsen hvert år vurderer de kompetencer
bestyrelsen besidder.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvælgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.
Bestyrelsen har udpeget et udvalg til at
gennemføre en åben proces indstilling af
kandidater, der vælges af bestyrelsen jf.
vedtægten.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensætning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse – sammenholdt med behovet for
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og køn.

Fonden følger denne anbefaling.
Det er i vedtægterne bestemt, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal råde over,
ligesom bestyrelsen i forbindelse med valg til
bestyrelsen vurderer og fastlægger, hvilke
kompetencer det nye medlem bør besidde for
at sikre, at bestyrelsen som helhed er
hensigtsmæssigt og mangfoldigt sammensat i
relation til fondens strategi, opgaver og
ansvar.
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2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegøres for sammen-
sætningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives følgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
· den pågældendes navn og stilling,
· den pågældendes alder og køn,
· dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgperi-
ode,

· medlemmets eventuelle særlige kom-
petencer,

· den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kræ-
vende organisationsopgaver,

· hvorvidt den pågældende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

· hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

· om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fonden følger denne anbefaling.
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2.4 Uafhængighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-

sens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af:
· op til fire medlemmer, bør mindst ét

medlem være uafhængigt,
· mellem fem til otte medlemmer, bør

mindst to medlemmer være uafhængi-
ge, eller

· ni til elleve medlemmer, bør mindst tre
medlemmer være uafhængige, og så
fremdeles.

Fonden følger denne anbefaling.
4 ud af 6 bestyrelsesmedlemmer anses for
værende uafhængige.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer

som minimum udpeges for en periode på to
år, og maksimalt for en periode på fire år.

Fonden følger denne anbefaling.
Bestyrelsesmedlemmer udpeget af fondens
repræsentantskaber udpeges for 2 år med
mulighed for genudpegning. Bestyrelses-
medlemmer udpeget af bestyrelsen udpeges
for 4 år med mulighed for genudpegning.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-
fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden følger denne anbefaling.
Fondens vedtægter sætter en grænse for
genudpegning af medlemmer. Derudover
foreskriver vedtægten at medlemmerne af
bestyrelsen skal være kompetente til at
varetage hvervet som medlem, hvorfor det
ikke er fundet nødvendigt med aldersgrænser.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater årligt evalueres, og at resul-
tatet drøftes i bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.
Bestyrelsen foretager årligt en struktureret
selvevaluering og resultaterne drøftes i
bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden følger denne anbefaling.
Bestyrelsen evaluerer årligt direktionens
arbejde og resultater.
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3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflønnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige resulta-
ter. Vederlaget bør afspejle det arbejde og an-
svar, der følger af hvervet.

Fonden forklarer
Hvorfor:
Bestyrelsen har vedtaget at formandskabet
aflønnes med et fast vederlag, hvilket
formandskabet i fondens første år har frasagt
sig.
Direktionen aflønnes med et fast vederlag
med mulighed for bonus.
Hvordan:
Der er aftalt en bonus for direktionen, hvor
graden af indtægter til fonden indgår som
komponent. Dette er besluttet for at sikre
fokus på fondens indtægtsmuligheder.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bør der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepræsentanters vederlag
som ansatte.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.
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Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:

Christian Kongsbak
Refshauge

Steffen Thybo
Drostgaard

Anne Kathrine Buch
Vedstesen

Stilling Formand Næstformand Medlem
Alder 38 39 30
Køn Mand Mand Kvinde
Indtrådt i bestyrelsen den 25-2-2022 25-2-2022 25-2-2022
Genvalg har fundet sted? Nej Nej Ja
Udløb af valgperiode 31-1-2024 31-1-2025 31-1-2027

Medlemmets særlige kom-
petencer

Ledelse,
forretningsudvikling,

fundraising,
iværksætterri,

økonomistyring,
projektudvikling og

innovation,
strategiudvikling,

iværksætteri, Stations
DNA

Ledelse, impact
management,

forretningsudvikling,
fundraising, offentlige

partnerskaber,
frivillighedskultur,

SDG'er, iværksætteri

Private partnerskaber,
ledelse, impact
management,

forretningsudvikling.,
iværksætteri, Stations

DNA

Øvrige ledelseshverv COO ved ZEVIT Direktør ved Raido
Head of Impact

Management ved
iGravity

Udpeget af myndighe-
der/tilsyn

Udpeget af
stifter/Udpeget ved

selvsupplering

Udpeget af
stifter/Udpeget ved

selvsupplering

Udpeget af
stifter/Udpeget ved

selvsupplering
Anses medlemmet for uaf-
hængigt

Nej Ja Nej

Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Emil Bender Lassen Kai Zhang Nadia Schouw
Stilling Medlem Medlem Medlem
Alder 27 24 26
Køn Mand Mand Kvinde
Indtrådt i bestyrelsen den 25-2-2022 25-2-2022 25-2-2022
Genvalg har fundet sted? Nej Nej Nej
Udløb af valgperiode 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2024

Medlemmets særlige kom-
petencer

Private partnerskaber,
fundraising, ledelse,

impact management,
forretningsudvikling,

projektudvikling,
frivillighedskultur

Studenterengagement,
Frivillighedskultur,

Station DNA

Studenterengagement,
Projektudvikling,

Innovation,
Frivillinghedskultur,

Station DNA

Øvrige ledelseshverv

Co-founder ved
Home.Earth, Co-

Founder & Chair of
Trustees ved Project

Access

ingen ingen

Udpeget af myndigheder/til-
syn

Udpeget af
Repræsentantskabet for

Partnere

Udpeget af
Repræsentantskabet for

Studerende

Udpeget af
Repræsentantskabet for

Studerende
Anses medlemmet for uaf-
hængigt

Ja Ja Ja

Samlet vederlag fra fonden 0 0 0

Fondens uddelingspolitik
Fondens eventuelle årlige overskud benyttes til konsolidering af fonden samt dennes
dattervirksomheder og uddeler i udgangspunktet ikke økonomiske midler. Såfremt fonden uddeler
økonomiske midler efter rimelig konsolidering af før nævnte, er det fondens uddelingspolitik at yde
økonomisk støtte til almennyttige og velgørende formål inden for fondens formål. Herunder primært
tværfaglige studenterinitiativer, der arbejder med bæredygtighed og innovation, og har til formål at
skabe positiv forandring i samfundet. Bestyrelsen har besluttet, at fonden ikke uddeler nogle
økonomiske midler i 2022.
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Resultatopgørelse

Note
25/2 2022

- 31/12 2022

Nettoomsætning 3.207.314
Vareforbrug og direkte omkostninger -46.067
Andre eksterne omkostninger -940.306

Bruttoresultat 2.220.941

1 Personaleomkostninger -2.205.647

Driftsresultat 15.294

2 Øvrige finansielle omkostninger -6.809

Resultat før skat 8.485

Skat af årets resultat -3.586

Årets resultat 4.899

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 4.899

Disponeret i alt 4.899
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Balance

Aktiver
Note 31/12 2022

Anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 40.000
Finansielle anlægsaktiver i alt 40.000

Anlægsaktiver i alt 40.000

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.770
Andre tilgodehavender 1.006.352
Periodeafgrænsningsposter 20.804
Tilgodehavender i alt 1.076.926

Likvide beholdninger 561.201

Omsætningsaktiver i alt 1.638.127

Aktiver i alt 1.678.127
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Balance

Passiver
Note 31/12 2022

Egenkapital

Virksomhedskapital 300.000
Overført resultat 4.899
Egenkapital i alt 304.899

Gældsforpligtelser

Deposita 56.700
Langfristede gældsforpligtelser i alt 56.700

Leverandører af varer og tjenesteydelser 212.043
Gæld til tilknyttede virksomheder 7.502
Selskabsskat 3.586
Anden gæld 693.397
Periodeafgrænsningsposter 400.000
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.316.528

Gældsforpligtelser i alt 1.373.228

Passiver i alt 1.678.127

3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital Overført resultat I alt

Egenkapital 25. februar 2022 0 0 0
Kontant kapitaludvidelse 300.000 0 300.000
Årets overførte overskud eller underskud 0 4.899 4.899

300.000 4.899 304.899
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Noter

25/2 2022
- 31/12 2022

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 2.083.659
Pensioner 73.964
Andre omkostninger til social sikring 48.024

2.205.647

Direktion 1.093.443

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 8

2. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 6.809

6.809

3. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke nogen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2022.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Station Fonden ERF er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten aflægges i danske kroner. Årsrapporten omfatter fondens første regnskabsår, hvorfor der
ikke er medtaget sammenligningstal.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af konsulentydelser og projekttilskud, indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgø-
res pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug og direkte omkostninger
Vareforbrug og direkte omkostninger omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer
med fradrag af rabatter samt projektomkostninger. 

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i frem-
med valuta  samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet de
klareres.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles til kostpris. Er genindvindingsværdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrøm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren
de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Station Fonden ERF · Årsrapport for 2022 21



Redmark

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterføl
gende år.
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