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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 11. april 2022 - 30. april 2023 for Halberg-
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at irsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 11. april 2022 - 30. april 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold som beretningen
omhandler.

Svendborg, d. 22. september 2023

BESTYRELSE

Peter Burkal Larsen

Bent Luna-g—;ard

Formand Neaestformand




DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Halberg-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Halberg-Fonden for regnskabséret 11 april 2022 - 30. april 2023, der omfatter resultatopgerelse,
balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven og lov om
erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 11. april 2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspéategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendige for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre fonden enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, nanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformation kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsteedevaerelse af intern kontrol.

-fortsaettes-
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-fortsat-

 Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivteten af fondens interme kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om fondens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmearksom pad oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til om den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med fonden om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzssige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i den interne kontrol som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde
synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven og
lov om erhvervsdrivende fonde.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens og lov om erhvervsdrivende fondes krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, d. 22. september 2023

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-NR. 35 48 61 78

thatd Nielsen
statsaut. Revisor
mne31470 mnell737




FONDSOPLYSNINGER
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joe@edelbo.dk



LEDELSENS ARSBERETNING

HOVEDAKTIVITET:

Fondens formal er at sikre og udbygge det ekonomiske grundlag for Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding
A/S, CVR-nr. 43019473 og Henrik Harald Halbergs Ejendomsaktieselskab, CVR-nr. 42922188.

Fonden ejer samtlige aktier i Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S, CVR-nr. 43019473 og Henrik
Harald Halbergs Ejendomsaktieselskab, CVR-nr. 42922188.

UDVIKLING I FONDENS AKTIVITETER OG 9KONOMISKE FORHOLD:

Fonden blev stiftet d. 11. april 2022 af boet efter Henrik Harald Halberg.

Fonden har i regnskabsaret modtaget udbytte fra Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S pa 6,5 mio.kr.

Der forventes modtaget udbyttebetaling i lidt mindre niveau efter dette regnskabsar.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN:

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for fondens finansielle stilling.

REDEGORELSE FOR UDDELINGSPOLITIK:
Lovpligtig redegsrelse for fondens uddellingspolitik, jf. Arsregnskabslovens § 77b.

Ifolge vedteegterne har fonden et almennyttigt og velgerende formal.

Nar de selskaber, hvori fonden direkte eller indirekte har aktiver eller andre interesser er tilberligt tilgodeset, skal resten af
overskuddet doneres til den af direktar Henrik Harald Halberg oprettede almennyttige fond, Halbergs Familiefond til brug for
almentvelgerende eller pd anden made almennyttige herunder seerligt kulturelie formal, primert pa Sydfyn.

Safremt Halbergs Familiefond ikke kan modtage donation, kan fonden statte andre almentvelgerende eller p4 anden méde
almennyttige formal, herunder kulturelle formal pa Sydfyn.

Der er i regnskabsaret fortaget folgende uddelinger: 2022/2023
kr.

Uddelinger til Halbergs Familiefond til opfyldelse af fondens formal 5.300.000

I alt til uddeling 5.300.000

Der henvises til Halbergs Familiefonds hjemmeside: www.halbergsfamiliefond.dk

-fortseettes-
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REDEGORELSE FOR FONDSLEDELSE:

Lovpligtig redegorelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77a.

Jf. Lov om erhvervsdrivende Fondes § 60 skal fonde redegere for god fondsledelse. Komiteen for god fondsledelse er
fremkommet med 6 anbefalinger, som bestyrelsen har forholdt sig til. Nedenfor prasenteres fondens lovpligtige redegerelse for

god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens §77a.

Anbefaling

Fonden felger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstem kommunikation, som
imedekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold.

X

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke 1 overensstemmelse med fondens formél og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formél og behov pa kort og lang sigt.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behov for fomyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

-fortsaettes-
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Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder
mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

* den pagaldendes navn og stilling,

* den pageldendes alder og ken,

* dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og

udleb af den aktuelle valgperiode,
* medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,
den pageldende ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad,
hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
*  om medlemmet anses for uathangigt.

X

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen 1 fondens datter-
virksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

X
Fondens bestyrelse
varetager ledelsen
af fondens to datter
selskaber samt et
underliggende
datterselskab.
Der er ingen fra
fondens bestyrelse,
der sidder i
bestyrelse eller
direktion i de
erhvervsdrivende
selskaber 1 Halberg-
koncernen.
Bestyrelsen
vurderer, at der er
en passende
governance med
personadskillelse
til ledelsen i de
aktive
koncernselskaber.

-fortseettes-



Anbefaling Fonden folger | Fonden forklarer
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. X
Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
*  op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem veere uathengigt,
* mellem fem til otte medlemmer, bor mindst to medlemmer veere uathangige, eller
*
ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vere uafthengige og sé fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhengig, hvis det
pageeldende f.eks.:
il er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,
I inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,
r inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktioner, kunde, leverander eller ledelsesmediem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
* er, eller inden for de seneste tre ar har vearet, ansat eller partner hos ekstern revisor,
*  har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
* erineger familie med eller pa en anden méde star personer, som ikke betragtes som
uatheengige, seerligt neer,
* er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stwtte til disses
familie eller andre, som star disse serligt neer, eller
* erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé X
to &r, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, X
som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. Fonden har valgt
ikke at have en
aldersgreense for
bestyrelsens
medlemmer.
Halberg-Fonden
veagter
kompetencer og
medlemmets
betydning hgjere
end alder. |
udvelgelsesproces
sen leegges der ikke
vaegt pa alder som
kriterium for
udvelgelse.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, X
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes 1 bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt evaluerer en eventuel direktions og/eller| X

administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Der er ingen
direktion

-fortseettes-
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Anbefaling [ Fonden felger mnden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med B

et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke beor vaere afheengig af]
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af]
hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som X
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens  dattervirksomheder eller  associerede  virksomheder, bortset fra
medarbejderrepracsentanters vederlag som ansatte.

Bestyrelsens sammensatning og medlemmer:

Medlem Indtradt Saerlige kompetencer |Bestyrelsesposter Uafhzengig

Peter Burkal Larsen 2022 |Advokat Bestyrelsesformand Ja

Finanselle og
ledelsesmaessige
Bent Lundgaard 2022 |kompetancer Bestyrelsesnastformand Ja

Kunst, kultur og
Lisbeth Halberg 2022 |familierelation til stifter |Bestyrelsesmedlem Nej

Medlem Ledelseshverv

Peter Burkal Larsen Enkelensgrevinde Ingeborg M. Rantzaus Familiefond - bestyrelsesmedlem
Ginkgo A/S Anlegsgartnerfirma - bestyrelsesmedlen
Halberg-Fonden - formand for bestyrelsen
Halbergs Familiefond - bestyrelsesmedlem
Henrik Harald Halbergs Ejendomsaktieselskab - formand for bestyrelsen
Holdingselskabet for kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S - formand for bestyrelsen
Harald Halberg Holding A/S - bestyrelsesmedlem

Bent Lundgaard Halberg-Fonden - naestformand for bestyrelsen
Halbergs Familiefond - formand for bestsyrelsen
Henrik Harald Halbergs Ejendomsaktieselskab - naestformand for bestyrelsen
Holdingselskabet for kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S - naestformand for bestyrelsen
Harald Halberg Holding A/S - naestformand for bestyrelsesmedlem

Lisbeth Halberg Halberg Fonden - bestyrelsesmedlem
Henrik Harald Halbergs Ejendomsaktieselskab - bestyrelsesmedlem
Holdingselskabet for kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S - bestyrelsesmedlem
Harald Halberg Holding A/S - formand for bestyrelsen
Ejendomsselskabet af 21. Januar 2011 ApS - direktion og bestyrelse
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Lisbeth Halberg
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Probus Holding A/S - bestyrelsesmedlem

Probus Ejendomme og Investering A/S - Bestyrelsesmedlem

Probus Frisko ApS - bestyrelsesmedlem

Probus Frisko Holding A/S - bestyrelsesmedlem
Probus Fjordsgade ApS - bestyrelsesmedlem

Probus Fjordsgade Holding ApS - bestyrelsesmediem
Tarup Boiligselskab A/S - bestyrelsesmedlem

Probus Bageparken ApS - bestyrelsesmedlem

Probus Kastanjehaven ApS - bestyrelsesmedlem
Probus Tronne Allé ApS - bestyrelsesmedlem

Probus Graevlingelgkken ApS - bestyrelsesmedlem
Probus Stjemepladsen ApS - bestyrelsesmedlem
Probus Stjemepladsen Holding ApS - bestyrelsesmedlem
Probus Rosenbaekken ApS - bestyrelsesmedlem
Probus Tverkajen ApS - bestyrelsesmedlem

Probus Rugéardsvej, Odense A/S - bestyrelsesmedlem
Probus Skovgaardsvej A/S - bestyrelsesmedlem
Probus Krudthusgade A/S - bestyrelsesmedlem
Probus Vindegade A/S - bestyrelsesmedlem

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Halberg-Fonden for regnskabsfret 11. april 2022 - 30. april 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C samt lov om
erhvervsdrivende fonde.

Dette er fondens forste regnskabsér og der er derfor ingen sammenligningstal.

Fonden har med henvisning til arsregnskabslovens § 111, stk. 3 undladt at udarbejde koncermnregnskab, da alle fondens datter-
selskaber er indeholdt i koncernregnskabet for Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S, CVR-nr. 43019473.

Der er ved vurderingen af anvendelsen af arsregnskabslovens § 111, stk. 3 set bort fra aktiebesiddelsen i Henrik Harald Halbergs
Ejendomsaktieselskab, idet dette selskab betragtes som uvaesentligt.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné &rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsel som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méiling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsregnskabet afleegges, og som be-
eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

BRUTTOFORTJENESTE OG TAB
Fondens ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsztning, vareforbrug,
andre eksterne omkostninger samt andre indtegter i posten bruttofortjeneste.

NETTOOMSZATNING

Nettoomsatningen ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl.

moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

MODTAGNE TILSKUD
Generelle tilskud uden betingelser til igangveerende fondsaktiviteter eller almennyttigt arbejde medtages i arsrapporten, nar
de tilkendes.

Andre indteegter indeholder indtzegter, som er ekstraordineere ift. den almindelige drift og indregnes i resultatopgerelsen
i den periode, de vedrgrer.
-fortsaettes-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

-fortsat-

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, ekstern radgivning , tab pa debitorer mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar, lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabséaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger, realiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer
mv.

SKAT

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den
andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til arets ekstraordinzere resultat henferes hertil, mens den
resterende del henfores til rets ordineere resultat.

BALANCE
KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalandele i tilknyttede virksomheder resultat efter skat og eliminering
intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Eventuel negativ goodwill indtegtsferes i anskaffelsesaret. Belobet indregnes under andre driftsindtaegter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre verdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel af
virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for konceminterne avancer og negativ goodwill.
Virksomheder med negativ egenkapital maéles til 0 kr., idet den til den negative vzerdi svarende forholdsmeessige andel modregnes
i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, sdfremt der er en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke underbalancen.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgaerelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pad grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vardi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den
udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

-fortszettes-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
-fortsat-

GALD

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
veardi ved anvendelse af den effektive rente sdledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geld i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER, PASSIVER

Periodeafgrasningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfelgende
regnskabsar.
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RESULTATOPGORELSE FOR PERIODEN 11. APRL 2022 - 30. APRIL 2023

2022/23
Noter kr.

1 BRUTTOFORTJENESTE 15.978.100

2 PersonaleOmMKOSIIINGET :o:iuvseucssssniussssnisusssios oo assnsssiasmes s ieassbise e o ssontbasss i ssssnnssefos (i aosssmasnts -1.291.342

RESULTAT FOR FINANSIERING 14.686.758

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ... e 10.632.021
FinansiClle iNAUBELET woessssismssrsssrsasnessrsssssnsarraassrosessonsnssssvsrsrsss ies eussmsssns ssersssas Sossasswosness e busussvsssosusbgsssiamssssion 1.517
Finansielle omKoStNINGer iiiiiiimasiiibs i i s v s e niasssiisssiivsmii o -2.727.199

RESULTAT FOR SKAT 22.593.097

SKAL AT BTELS TESUILAT ...eeeiveriienrressseessesrersseesnerarassnsassseessssesssesseresrassessrasserasesessassesaseesssessesensesnsessssesnsseesrensssessesnnss 8.828.000

ARETS RESULTAT 31.421.097

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udloddet til uddelINgSTaMIME .......ciiiiiiiiiiiiiia i cis s ciase e s s as s ea s s b as b acd s n s b s s ssea s b sasems b s nsannias 11.050.000
Reserve for nettoopskrivnings efter indre vaerdis MELOAE ......ccevvevcrrinerrerrreesereeesease s sressessaesasssssaanas 19.457.390
OVeErfart TESUIAL :i.vsiciviursinisiviansiriieissrssrsrasiv i s S i i it o i S mso d e voma s s e i i 913.707
DISPONERET I ALT 31.421.097




BALANCE PR. 30. APRIL 2023

AKTIVER

Noter

ANLAGSAKTIVER:

3 FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER:

Kapitalandele i tilknyttede ViIrkSOMREET .......cccouiiuiiiiiiiiie it s s s m s n e saae

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVERI ALT

ANLAGSAKTIVERI ALT

OMSZATNINGSAKTIVER:

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender i tilknyttede VIrkSOMNEdET ..ot s s e et
Andre tiZodEhaVEnder ........coci e e s s e e sha s

PeriodeafgraensningsSpOSter ..ottt b bbb sn s a s

Tilgodehavender i alt

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVERI ALT

AKTIVERTI ALT

15

2022/23
Kr.

642.457.390
642.457.390

642.457.390

440.947
553.767
935

995.649

208.872

1.204.521

643.661.910
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BALANCE PR. 30. APRIL 2023

PASSIVER

2022/23
Noter Kr.

EGENKAPITAL:

GUNAKAPILAD ;aoyaivmsisasesmsmsesavssasiosiismwessmsnimssis sy s ssas s 35854 sas 555 el Soarsins oo e s s 5 i iannss Seyaa s siiasss 486.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ... 19.457.390
Forslag til uddelinger w.vummmmminmsimsimiimssosmimsiiiissiorsviiisistissstostinoaiiassssatsdoiinis i i s avaisdesensisdans iasis 5.750.000
OVEITBIT TESUILAL ....ueeieeiierie ettt ettt ree s ae st e se e ae e nes e e e e e bea e st e b e s s es s e s ersesanrnesseennanss 913.707

EGENKAPITAL I ALT 512.121.097

HENSATTE FORPLIGTELSER:
Udskudt skat sttt ok s 130.898.300

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Leveranderer af varer 0g teNeStEYAEISET .....ocouiiriiiiee it ees e esae it s s eaeesesas e s essereasensarasnessensesan 114.102
ANACI GO0 1500050050050 w5055 5080508555 0 R 3 R A3 3 A AR SN R ok AR A S oo 301.136
SKYLAIZ SKAL ..vevveueeereeeeeeaeseesesessesnsssessessassassasssssassssssesasassesmsasasssanstassssssesesasessessansnesssssssssssessensassarsnssnssnessennesnes 0
Geeld til tilknyttede VIrkSOMNEAET iuiuisisiavitimiasssisissianinsummemssisiaisisssiviasssieibia b sisiissiaists s s s vicaissosiivinss 227.276

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 642.514

GALDSFORPLIGTELSERI ALT 642.514

PASSIVER I ALT 643.661.910

4 EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
5 PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

6 NZARTSTAENDE PARTER



Tilgang ved fondens stiftelse
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2023 .,
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EGENKAPITALOPGORELSE
Nettoopskrivning
efter indre vaerdis Overfort Uddelings-
Grundkapital metode resultat ramme Talt

Egenkapital primo .............. 0 0 0 0 0
486.000.000 0 0 0 486.000.000
........................ 0 19.457.390 913.707 11.050.000 31.421.097
Foretagne uddelinger ........... 0 0 0 -5.300.000 -5.300.000
486.000.000 19.457.390 913.707 5.750.000 512.121.097
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

2022/23
kr.
1 BRUTTOFORTJENESTE
Ledelsen har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omseatning, vareforbrug og
andre cksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten indeholder serlige poster, i form af indregnet identificeret forskel til indre vaerdi for fondens
datterselskaber. Indregningen udger 15.325 t.kr.

2 PERSONALEUDGIFTER
Lonninger 0g QageT i asiiiiariiaiseisomsssitsiistietsssisssns sasiasssissns soasvs ot s5as basss bhasrssssssostassss iivansusnssiasasssis -1.164.782
-120.710

Jvrige omkostninger til social sikring og gvrige personaleudgifter ..........occcocvmmicinnmriinincrirceeen -5.850

Pensioner uisisasusswsassiissins

I alt -1.291.342

Gennemsnitlige antal DESKEBILIZEL .....cccvvrriimirimiiniiiscrrsssre e r e s sa s sa s s s s s 1
3 Skat af arets resultat

SKAL AT ATEES TESUILAL «..oeeeeceeeeeeeeeeecesiteeeseessteesssssrereseassneeeissssaesesssesaseasibsssesessareesiaseeeesaanssenesanssnssnanantessassenns 0

Atets regUIETING af UASKUAL SKAL ........vuoeruseeseeseresressesseesseesesssessessseesessesssesssessasas ssssssssiessessssessssnssasesssssasusssssasasees 8.828.000

I alt 8.828.000

3 FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER:
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
AnskaffelSeSSum Primo ........o.oveeeeeesecerssaseeseesesensenes S TR R 0
ATets HIGANG, vassmmisisssssinsasss s 3 s e s o o B S S S  ao  SA  FEPS Pis 623.000.000
ATOS BFGANG ..vvoncverereseeisesuseessssssessssssessssesssssseesssaessesssssssosssos s aseesssessae e s ss b e ookttt 0

Anskaffelsessum ultimo 623.000.000

VeerdireQUICriNGET PIiMO uuussisssvissnsrisssosssivisnsisasaiiossons sinasssesisnonsotssssssstresssnsiiotesssossiassasnsis sissomintvas eess fassrass 0
Indregning af identificeret forskel til indre Vaerdi .......ocourevererninississccnrss st nasenns 15.325.369
N R O RN U R —— 10.439.432
Arets VRIATEGUIETINEET 1 BVILEE 1.vvevvvrrtreereesreseesetseiessseessessssssssusesarasssesessis e sas et sssesssantasssesessesssssesesesssrassassons 192.589
Modtaget UdDYIE .iisinsisiiismsiaivsisisstssss isnsstonsssisivesssstssrsssans st isvesnssvasizassi s sadsesss ioanssnsesasaasestsvansonss i sissoss -6.500.000

Veardireguleringer ultimo 19.457.390

BOGFORT VARDI ULTIMO 642.457.390
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NOTER TIL ARSREGNSKABET
4 EVENTUALFORPLIGTELSER
Safremt fonden ikke foretager de skattemeessigt reserverede uddelinger inden for en 5 arig periode udlgses efterbetaling af

stifterskat pa i alt 264.000 kr.

Der pahviler herudover ikke pr. statusdagen fonden eventualforpligtelser.

5 SIKKERHEDSSTILLELSER
Der er ikke afgivet sikkerhedsstillelser.

6 NARTSTAENDE PARTER
Halberg-Fonden har felgende kapitalandele, som dermed falder ind under definitionen som nzertstdende parter:

Henrik Harald Halbergs Ejendomsaktieselskab
Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S

Endvidere bestar Halberg-Fondens neertstdende parter af fondens bestyrelse og Holdingselskabet for Kapitalandele i
Harald Halberg Holding A/S' datterselskaber.

Bestyrelsen har i regnskabséret modtaget honorar pa 675.000 kr. Belgbet indgér som del af fondens udgifter til lanninger

og gager, ligesom det omfatter honorar viderefaktureret til andre koncemnselskaber.

Fonden har ikke haft transaktioner med neertstdende parter, der ikke er indgaet og gennemfart pd normale markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale
markedsmeessige vilkar.



