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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017
for Henning Stæhr A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 8. maj 2018

Direktion

Bjarne Stæhr

Bestyrelse

Niels Thomas Heering Jacob Stæhr Bjarne Stæhr
formand

Anne Stæhr
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Henning Stæhr A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Henning Stæhr A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes ef-
ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 8. maj 2018

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Torben Laurentz Wiberg
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 11651
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Selskabsoplysninger

Selskabet Henning Stæhr A/S

Grusbakken 14-16

2820 Gentofte

Hjemmeside: www.staehr.as

CVR-nr.: 43 22 49 13

Stiftet: 30. november 1972

Hjemsted: Gentofte

Regnskabsår: 1. januar 2017 - 31. december 2017

46. regnskabsår

Bestyrelse Niels Thomas Heering, formand

Jacob Stæhr

Bjarne Stæhr

Anne Stæhr

Direktion Bjarne Stæhr

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

Modervirksomhed Stæhr Holding A/S

Dattervirksomhed Spicas Kommunikation ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter består af import og engrossalg af ure, smykker og hertil beslægtede produkter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 24.240 t.kr. mod 22.884 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
8.768 t.kr. mod 9.049 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 24.240.071 22.884

1 Personaleomkostninger -13.185.479 -11.404
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -168.568 -245

Driftsresultat 10.886.024 11.235

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 29.583 198
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 282.444 312
Andre finansielle indtægter 149.394 190

2 Øvrige finansielle omkostninger -97.402 -370

Resultat før skat 11.250.043 11.565

3 Skat af årets resultat -2.482.539 -2.516

Årets resultat 8.767.504 9.049

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 29.583 198
Udbytte for regnskabsåret 7.500.000 7.500
Overføres til overført resultat 1.237.921 1.351

Disponeret i alt 8.767.504 9.049
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Balance 31. december

Aktiver

2017 2016
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 718.615 583

Materielle anlægsaktiver i alt 718.615 583

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.672.690 1.643
6 Deposita 618.000 687

Finansielle anlægsaktiver i alt 2.290.690 2.330

Anlægsaktiver i alt 3.009.305 2.913

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 29.742.351 23.752

Varebeholdninger i alt 29.742.351 23.752

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.345.019 17.528
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 901.143 8.675
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 198.187 50
Andre tilgodehavender 1.736.539 1.601

Tilgodehavender i alt 18.180.888 27.854

Likvide beholdninger 491.242 460

Omsætningsaktiver i alt 48.414.481 52.066

Aktiver i alt 51.423.786 54.979

  8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
EM

K7
-G

D
CD

I-D
Q

2D
3-

H
PI

YC
-N

5Y
SF

-4
5A

KS



Balance 31. december

Passiver

2017 2016
Note kr. t.kr.

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 4.000.000 4.000
8 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.631.697 1.602
9 Overført resultat 20.928.277 19.691

10 Foreslået udbytte for regnskabsåret 7.500.000 7.500

Egenkapital i alt 34.059.974 32.793

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 1.111.227 992

Hensatte forpligtelser i alt 1.111.227 992

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 298.140 3.676
Leverandører af varer og tjenesteydelser 5.753.481 8.080
Gæld til tilknyttede virksomheder 5.049.093 1.255
Selskabsskat 2.363.328 2.359
Anden gæld 2.788.543 5.824

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 16.252.585 21.194

Gældsforpligtelser i alt 16.252.585 21.194

Passiver i alt 51.423.786 54.979

11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

12 Eventualposter
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 11.829.032 10.041
Pensioner 776.366 784
Andre omkostninger til social sikring 88.040 78
Personaleomkostninger i øvrigt 492.041 501

13.185.479 11.404

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 26 28

2. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 53.155 36
Andre finansielle omkostninger 44.247 334

97.402 370

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 2.363.328 2.359
Årets regulering af udskudt skat 119.211 157

2.482.539 2.516

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2017 989.751 2.828
Tilgang i årets løb 304.335 616
Afgang i årets løb -131.548 -2.454

Kostpris 31. december 2017 1.162.538 990

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -406.903 -2.777
Årets afskrivninger -168.568 -84
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 131.548 2.454

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -443.923 -407

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 718.615 583
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 40.993 41

Kostpris 31. december 2017 40.993 41

Opskrivninger 1. januar 2017 1.602.114 1.404
Årets resultat 29.583 198

Opskrivninger 31. december 2017 1.631.697 1.602

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 1.672.690 1.643

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Regnskabs-
mæssig værdi
hos Henning

Stæhr A/S

Ejerandel kr. kr. kr.

Spicas Kommunikation ApS,
Silkeborg 100 % 1.672.690 29.583 1.672.690

6. Deposita

Kostpris 1. januar 2017 686.922 704
Tilgang i årets løb 0 28
Afgang i årets løb -68.922 -45

Kostpris 31. december 2017 618.000 687

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 618.000 687

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2017 4.000.000 4.000

4.000.000 4.000

Aktiekapitalen består af 40.000 aktier a 100 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.

8. Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2017 1.602.114 1.404
Resultatandel 29.583 198

1.631.697 1.602

9. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2017 19.690.356 18.340
Årets overførte overskud eller underskud 1.237.921 1.351

20.928.277 19.691

10. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 2017 7.500.000 4.500
Udloddet udbytte -7.500.000 -4.500
Udbytte for regnskabsåret 7.500.000 7.500

7.500.000 7.500

11. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for den tilknyttede virksomhed Spicas Kommunikation
ApS' engagement med Nykredit A/S, der på balancedagen består af en kassekredit med et max på
t.kr. 100.

Selskabets bankforbindelse Nykredit A/S har taget virksomhedspant på t.kr. 9.400, som omfatter
lager af færdigvarer samt simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser, til sikkerhed for
bankgæld pr. 31. december 2017 udgør t.kr. 298.

12. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Stæhr Holding A/S, CVR-nr. 71302911 som
administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.
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Noter

12. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Henning Stæhr A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Selskabet har med virkning fra regnskabsåret 2017 besluttet, at ændre regnskabspraksis, så selskabet
fremadrettet aflægger resultatopgørelsen som en artopdelt resultatopgørelse og ikke som en
funktionsopdelt resultatopgørelse som for tidligere regnskabsår.

Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede regnskabspraksis. Ændring af ovenstående praksis har
ikke nogen indvirkning på årets resultat eller egenkapitalen.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regn-
skabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi
nan-siel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer, andre driftsindtægter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af færdigvarer med fradrag af rabatter samt årets forskydning i
varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter samt tillæg og godtgørelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der

vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af  resultat efter skat efter fuld elimi-
nering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resteren-
de værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi ind-
regnes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Så-
fremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende

beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dække disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærvæ-
rende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevæ-

gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultat-
opgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og

forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksi-
malt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultat-
opgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

  17

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
EM

K7
-G

D
CD

I-D
Q

2D
3-

H
PI

YC
-N

5Y
SF

-4
5A

KS



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-
sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Henning Stæhr A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-
ningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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  TimeStamp MjAxOC0wNS0wOSAxNTo0Mjo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 O5bDnPoQdnzpxEcBFjK8+odpypaTqsJOM2j1yurltDU=


 
ggTMNXzkv7ascF23anDqad3Z1C/1T7DbjolUTB2kYIm7QRp8ANrVnW4/Ze1n6uK61wtwE8W6cBiV
kiyK8D11wUUGuWvn6/RH86O+1T4q0tmaA0HMjxHX4CrXE2TDg/d86OBpdoLYIeENPK/PY1VRg2o4
T1QmAWLkKpGo5dAk6YSxJ7uRwMQ0A4wy1wM+UqFPGKRuD15swrKvqf9vo7D+LWK2d/m+K0bDArIN
KfBYEgiO8Zbg/ma1cdsMaqJwOk3B0uxNbNaUTbj4K15iOEIM5HcBTpGd76scJIih8nO7q6hfyMpe
gexOVu7+/IYp3AgwHite2DRWWvxsPSJeMeCW/w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MTc2MTU2Mw==
  document_digests 
  _challenge NTZDVEYtR05ZTkstN1ZQWlktSkE0RjgtTVcwNzctT1lFSUg=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wOSAxNTo0Mjo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 AvZBFABqXg7qBD7zyqaVQq4Gf+RHi41Hpt1UIQ9piK4=


 
DipUmU8ArvR977WmKtjJBMeQk/nCjtFUEMdTeaEolulKXNIFSpvNMtt3/euJ6pVlFN50o7CrWiUd
5AcnZFmRQnSssaXywWX0cOdGWc9u3z1mrxiuOItiBamAN5T5IxgoGpJmNDn5LjnTKnY9DaGT4TaB
sqEVam3Wbwvw52qSra1nQWDjJkOcmH1HGbZqHOx14tmgJzfPlg3nZDsShaYefINqSBKQZlF8TkDy
bc6f8dzr3RSqEX5EBXKOVKBbOLhHc3gW+5hl0RHtZN59k8Mv8HLSKI4rc9YlR4p/b3N6FjBBj+S3
IfRBgeQ6EwHHoJV/trlM32DeLWKrOJdlKzLtUw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTc2MTU4NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVNSzctR0RDREktRFEyRDMtSFBJWUMtTjVZU0YtNDVBS1MiLCJkaWdlc3QiOiJjMzZiYmZhZjU4OGYzZmRlNDg3ZDdiODhiMzJlZTU4YjQxNzkxZjBkYjJiMTFjZGI5YjhmMjliZThlM2Q5N2JkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVlNaSUEtUFRFSEUtQVRMQjQtTEtKVk4tWUFEMDEtMjhLRjQiLCJkaWdlc3QiOiIzZWY3NDcxNDM3NGNjZTM5MzE5OGQzMDdmOGNlYzRkZmJjZDY5MjkzODA0MjZiZDcyNzY5ZDA4M2QwZTNiMmVlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkM2WUEtMkUzWUUtMVFCUVYtVFQ4U1MtSzcwQlctNzVRVU8=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xMCAxNDoyMDoyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 y2E7uNla31ZBNlyHgxzu+uwYe5NU823EhxoOwaSsIRc=


 
bVrQCMdrvVXmkFmnWwIwnLqt4Rk0BtrRF8uDrCWUFX7gMennNv2i+hhO6zP9iuNU4a8wq+7J2NGx
tIuUKm6G2cabJFEaliXQNLtFK9NONsMYpG6g5TL0RTR3UpsBljW53/RMAccNxeR08nlm9gtunV25
l2pNXCAW6FQEeH9jEZlcGih7K+oyLizOtx7wwPaM+YdKchsMYU8xqvt/cD8YbRP4gjikfAELxrP2
qR4JSJkJk1bEmaywg1SIQAoB3tIFGc7iQlh6m2IAap2ik5+4KOyKc4zl2JaKkE2hs+yTkz9Rf8If
ZPaY73ILtINjBRcxPqdg9ZlcOI6gMlLuV2HPXA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjMk1UVTROdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS41LjE=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V1U5V1FrWXRUVlJRVFU0dFMwSXlSMW90TTBKWlRsWXRSMDAwVjBZdFVVNDJTVmc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1heSAxMSAxMTo0MzoxMyBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 RI2e5livhk7Vb7+h8oSS8bu9G+ktW3i5gQ5jaswH8x0=


 
k7F+ls5jpQCW4GdLZrRzXg5v+EhfATRoxkMErSMplfVVUq9y2nHwl1P8PMngSZyIVddMWduh29K0
sGPBkUc8bKmM+U0EmUnmk8C4kAjl96ZUrqw4I812eywhgS896lxmrYEyDGQ7I8dkz8Qox+ik46qH
o6sIsdGoTzPdX+p1eEJXIwpX+dVtZSuGnROnfB+zJnJivy1yPapIV5SWT5LcVagffRVzw1NkbBBT
Iy+HEw7zF2RnGixYkThqVHwiEbEQBRXjClis4R/Cb6Lu86emXk9UX6IFpQlXxsyS5kFrSOf8kGrS
z9yBOT2ZakefyQJRtFcKISnwC36JmMGaHAnYRg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTc2MTU2Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVNSzctR0RDREktRFEyRDMtSFBJWUMtTjVZU0YtNDVBS1MiLCJkaWdlc3QiOiJjMzZiYmZhZjU4OGYzZmRlNDg3ZDdiODhiMzJlZTU4YjQxNzkxZjBkYjJiMTFjZGI5YjhmMjliZThlM2Q5N2JkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MUVENzgtT01MNU8tNzQ2VDItWjYxTUMtQzBFTEMtQjAyRk0=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xMSAxNDoyOTowNiswMDAw
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  Time                      Name                     IP               Activity                                                                                                                                                     
 ========================= ======================== ================ ============================================================================================================================================================= 
  2018-05-08 12:45:34 UTC   Gitte Petersen           212.98.75.202    The document was created                                                                                                                                     
  2018-05-08 12:46:58 UTC   Gitte Petersen           212.98.75.202    A signing request email was sent to "Bjarne St?hr" at "bst@staehr.as"                                                                                        
  2018-05-08 12:46:58 UTC   Gitte Petersen           212.98.75.202    A signing request email was sent to "Niels Thomas Heering" at "nh@gorrissenfederspiel.com"                                                                   
  2018-05-08 12:46:59 UTC   Gitte Petersen           212.98.75.202    A signing request email was sent to "Anne St?hr" at "ast@staehr.as"                                                                                          
  2018-05-08 12:46:59 UTC   Gitte Petersen           212.98.75.202    A signing request email was sent to "Jacob St?hr" at "jacob@staehr.as"                                                                                       
  2018-05-08 12:53:37 UTC   Jacob St?hr              2.106.107.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-08 12:54:00 UTC   Jacob St?hr              2.106.107.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-08 13:14:16 UTC   Jacob St?hr              2.106.107.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-08 13:35:20 UTC   Anne St?hr               80.62.117.0      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-08 19:45:31 UTC   Anne St?hr               176.22.167.242   The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-09 12:44:25 UTC   Niels Thomas Heering     185.58.60.4      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-09 12:44:30 UTC   Niels Thomas Heering     185.58.60.4      The document was viewed by the signer                                                                                                                        
  2018-05-09 12:49:04 UTC   Niels Thomas Heering     185.58.60.4      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-09 13:09:24 UTC   Jacob St?hr              2.106.107.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-09 13:09:28 UTC   Jacob St?hr              2.106.107.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                        
  2018-05-09 13:29:22 UTC   Jacob St?hr              2.106.107.2      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-09 15:39:59 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-09 15:39:59 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-09 15:40:05 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                        
  2018-05-09 15:42:26 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                        
  2018-05-09 15:44:13 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-10 12:47:08 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Anne St?hr" at "ast@staehr.as"                                                                                 
  2018-05-10 14:19:09 UTC   Anne St?hr               80.62.117.224    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-10 14:19:21 UTC   Anne St?hr               80.62.117.224    The document was viewed by the signer                                                                                                                        
  2018-05-10 14:21:36 UTC   Anne St?hr               80.62.117.224    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-10 14:21:36 UTC   Gitte Petersen           80.62.117.224    A signing request email was sent to "Torben Laurentz Wiberg" at "tlw@ck.dk"                                                                                  
  2018-05-10 15:32:17 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-10 15:33:17 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-10 15:33:59 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-10 20:13:26 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-11 06:13:46 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-11 06:13:51 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-11 06:13:55 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-11 09:42:34 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-11 09:42:40 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The document was viewed by the signer                                                                                                                        
  2018-05-11 09:43:23 UTC   Torben Laurentz Wiberg   2.108.246.200    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-11 09:43:23 UTC   Gitte Petersen           2.108.246.200    A signing request email was sent to "Bjarne St?hr" at "bst@staehr.as"                                                                                        
  2018-05-11 14:27:33 UTC   Bjarne St?hr             195.76.176.250   The signing request email was opened by the signer                                                                                                           
  2018-05-11 14:27:36 UTC   Bjarne St?hr             195.76.176.250   The document was viewed by the signer                                                                                                                        
  2018-05-11 14:29:54 UTC   Bjarne St?hr             195.76.176.250   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-11 14:29:54 UTC   Penneo system            195.76.176.250   The document signing process was completed                                                                                                                   
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