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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagtårsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016
for Henning Stæhr A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giverårsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 18. april 2017

Direktion

Bjarne Stæhr
Direktør

Bestyrelse

Niels Thomas Heering Bjarne Stæhr Anne Stæhr
Formand Direktør

Jacob Stæhr
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Henning Stæhr A/S

Konklusion

Vi har revideretårsregnskabet for Henning Stæhr A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter års-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, atårsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet afselskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-

sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige afselskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se medårsregnskabsloven.Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, somledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdereselskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindreledelsen enten har til  hensigt  at  likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som  led  i  en  revision, der udføres i overensstemmelse  med  internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation iårsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt afledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, omledelsens udarbejdelse afårsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl omselskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold afårsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikkeledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision afårsregnskabet er det vores ansvar at læseledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, omledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 18. april 2017

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.15 91 56 41

Torben Laurentz Wiberg Elan Schapiro
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Henning Stæhr A/S

Grusbakken 14-16

2820 Gentofte

Telefon: 45269100

Hjemmeside: www.staehr.as

CVR-nr.: 43 22 49 13

Stiftet: 30. november 1972

Hjemsted: Gentofte

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

45. regnskabsår

Bestyrelse Niels Thomas Heering, Formand

Bjarne Stæhr, Direktør

Anne Stæhr

Jacob Stæhr

Direktion Bjarne Stæhr, Direktør

Revision Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Modervirksomhed Stæhr Holding A/S

Dattervirksomhed Spicas Kommunikation ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter består af import og engrossalg af ure, smykker og hertil beslægtede produkter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Det ordinære resultat efter skat udgør t.kr. 9.049 mod t.kr. 9.772 sidste år og betragtes af ledelsen som
tilfredsstillende.
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Resultatopgørelse1. januar - 31. december

2016 2015
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 31.619.056 32.008

Distributionsomkostninger -11.634.629 -11.265
Administrationsomkostninger -8.748.864 -8.959

Driftsresultat 11.235.563 11.784

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 198.342 976
Andre finansielle indtægter 501.856 364

1 Øvrige finansielle omkostninger -370.151 -673

Resultat før skat 11.565.610 12.451

2 Skat af årets resultat -2.516.541 -2.679

Årets resultat 9.049.069 9.772

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 198.342 976
Udbytte for regnskabsåret 7.500.000 4.500
Overføres til overført resultat 1.350.727 4.296

Disponeret i alt 9.049.069 9.772
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Balance31. december

Aktiver

2016 2015
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker samt lig-
nende rettigheder 0 161

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 161

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 582.848 51

Materielle anlægsaktiver i alt 582.848 51

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.643.107 1.445
6 Deposita 686.922 704

Finansielle anlægsaktiver i alt 2.330.029 2.149

Anlægsaktiver i alt 2.912.877 2.361

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 23.751.828 20.734

Varebeholdninger i alt 23.751.828 20.734

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.527.838 13.479
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.675.568 4.306
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 50.326 0
Andre tilgodehavender 1.600.214 1.767

Tilgodehavender i alt 27.853.946 19.552

Likvide beholdninger 460.240 2.703

Omsætningsaktiver i alt 52.066.014 42.989

Aktiver i alt 54.978.891 45.350
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Balance31. december

Passiver

2016 2015
Note kr. t.kr.

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 4.000.000 4.000
8 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.602.114 1.404
9 Overført resultat 19.690.356 18.339
10 Foreslået udbytte for regnskabsåret 7.500.000 4.500

Egenkapital i alt 32.792.470 28.243

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 992.016 835

Hensatte forpligtelser i alt 992.016 835

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 3.676.315 2
Leverandører af varer og tjenesteydelser 8.079.884 7.020
Gæld til tilknyttede virksomheder 1.255.196 819
Selskabsskat 2.359.280 1.325
Anden gæld 5.823.730 7.106

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 21.194.405 16.272

Gældsforpligtelser i alt 21.194.405 16.272

Passiver i alt 54.978.891 45.350

11 Medarbejderforhold

12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

13 Eventualposter
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.

1. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 36.442 25
Andre finansielle omkostninger 333.709 648

370.151 673

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 2.359.280 1.325
Årets regulering af udskudt skat 157.261 1.354

2.516.541 2.679

3. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker
samt lignende rettigheder

Kostpris1. januar 2016 1.760.572 1.761
Afgang i årets løb -213.360 0

Kostpris 31. december 2016 1.547.212 1.761

Af- og nedskrivninger1. januar 2016 -1.599.536 -1.329
Årets afskrivninger -161.036 -271
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 213.360 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -1.547.212 -1.600

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 0 161
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris1. januar 2016 2.828.114 2.828
Tilgang i årets løb 615.824 0
Afgang i årets løb -2.454.187 0

Kostpris 31. december 2016 989.751 2.828

Af- og nedskrivninger1. januar 2016 -2.777.336 -2.687
Årets afskrivninger -83.754 -90
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 2.454.187 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -406.903 -2.777

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 582.848 51

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris1. januar 2016 40.993 41

Kostpris 31. december 2016 40.993 41

Opskrivninger1. januar 2016 1.403.772 428
Årets resultat før afskrivninger på goodwill 198.342 976

Opskrivninger 31. december 2016 1.602.114 1.404

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 1.643.107 1.445

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Regnskabs-
mæssig værdi
hos Henning

Stæhr A/S

Ejerandel kr. kr. kr.

Spicas Kommunikation ApS,
Silkeborg 100 % 1.643.104 198.342 1.643.107
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.

6. Deposita

Kostpris1. januar 2016 704.030 733
Tilgang i årets løb 27.892 86
Afgang i årets løb -45.000 -115

Kostpris 31. december 2016 686.922 704

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 686.922 704

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital1. januar 2016 4.000.000 4.000

4.000.000 4.000

Aktiekapitalen består af 40.000 aktier a100 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

8. Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for opskrivninger1. januar 2016 1.403.772 428
Resultatandel 198.342 976

1.602.114 1.404

9. Overført resultat

Overført resultat1. januar 2016 18.339.629 14.043
Årets overførte overskud eller underskud 1.350.727 4.296

19.690.356 18.339

10. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte1. januar 2016 4.500.000 0
Udloddet udbytte -4.500.000 0
Udbytte for regnskabsåret 7.500.000 4.500

7.500.000 4.500
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.

11. Medarbejderforhold

Lønninger og gager 10.644.025 10.349
Pensioner 391.861 390
Andre omkostninger til social sikring 38.908 33
Personaleomkostninger i øvrigt 171.981 181

11.246.775 10.953

Personaleomkostninger indregnes således iårsrapporten:

Produktionsomkostninger 1.497.714 1.253
Distributionsomkostninger 4.677.344 4.481
Administrationsomkostninger 5.071.717 5.219

11.246.775 10.953

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 28 21

12. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for den tilknyttet virksomhed Spicas Kommunikation ApS'
engagement med Nykredit A/S, der på balancedagen består af en kassekredit med et max på t.kr.
100.

Selskabets bankforbindelse Nykredit A/S har taget virksomhedspant t.kr. 9.400, som omfatter lager
af færdigvarer samt simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser til sikkerhed for bankgæld
pr. 31. december 2016 på t.kr. 3.676.

13. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet indgået operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse på t.kr. 638.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Stæhr Holding A/S som administrationsselskab
og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat.
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Noter

13. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selska-
bets hæftelse udgør et andet beløb.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Henning Stæhr A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflydeselskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragåselska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer indenårsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtel-
sens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtæg-
ter og omkostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at være
investeringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtægter.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

indenårets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der af-

holdes for at opnåårets nettoomsætning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produceren-
de virksomheder produktionsomkostninger svarende til årets omsætning.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt iåret samt
til årets gennemførte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud-
stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt iåret til  ledelse  og  administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i re-

sultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres tilårets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel afvirksomhe-
dens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indreg-
nes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt
den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb un-

der hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dæk-
ke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning afkapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kost-

prisen.Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværende
årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i

tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el-
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse aftilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståelses-
summen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende koncern-
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgø-
relsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor-
efter de nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet.
Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de er-
hvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvur-
deringer.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og for-

pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes underkapitalandele i tilknyttede
virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er
længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde,
hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed el-
ler aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpemate-
rialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Låne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt foråret, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Henning Stæhr A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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 71VswybEgUI6gjXB+Rb+13ZXMZv2dOIA24pzJVtErhY=


 
o+DpIl8EcGgvVUVlXZG643lFra1g2SXXU0wo0LoJMmcoZObQB4wFybuSI2EMa9SnNWymTNsNAI2M
57qv543n1JkSYV3bZyf3qXpIYwr6HYmFrXqc4HFtZgvlu4t8tTceLorEQxk24c5pKEsfwKvgndxj
yNE8O0DGiBNbLcH2RfOAC+qVPaHSXL6DjGbj4jkCXqV01dLLwIpLGJxH4HiOamPlJV/ppNkckRB7
mNPu85FkENZQEExTlnuH6GPpLxgMRwaa1LYMQRo4bMxNJQN+OPVigbNV2pQZdQ1N91IRstX6n3Xz
cUOr/4QIg7vJDWA/Efot3TqKbpcoWRcBpaI6tg==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMF8zXzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAzLjIuNCAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTAuMCBNb2JpbGUvMTRGODkgU2FmYXJpLzYwMi4x
  signingRequestId NzgwMzQx
  document_digests W3sia2V5IjoiTUg1RjQtV1RDQ1YtQUwyVVotVzRTSVAtUVNFQlUtV1cwRkciLCJkaWdlc3QiOiJlMzg3NjAyNmNiZGZhZjRlYjZhNTMxNmYzMDc4ZjM4NzliNzBjZjEwMzA4YzM5ZjVkODAyMjRkNGEzNjA0OTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUtHR0otRVFWQVEtU1FaR0wtREU0QU8tNUU4SVotWDVFTUE=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0zMCAxOTowMDo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gxGjH7SrzSWneQ1rCTySWdqDtfWOKXgCh5w66uzifaU=


 
rlYfVRq4L17x9nR3t/udKFXSrNBs5Q/VCT6I4huYTLByd0G2bQUvusM9ebVgPodc4WRpClm+mZ8/
sRtpUbdjZbzaNrjHKTQQqP8jUv9Z2LcuGWw7SMTTn5ZFvlqO0U72UbeENUicturZmjBo0wPEYZ1B
E3wTwHDyVLZABI3q3Qud6slTHZQ+Br9vVes+hnLlarwQllOkKBL/8YgwnKKumdvaMnlo3h+b5/BY
jlbhqdjdQORL0pz8yZztsyGEr1hnC26nEkNkkwVRXeIGl1EzpaN9T59ztPw7EGqSQzNedohvpCCe
fCSOJ3iVTUwtdL5zPyzG/3s+fXtRiF69cQxJFQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId Tnpnd016WXo=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMWQ1ZmYyNA==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge U1RnMFNVZ3RWMFZLTURndFQxZEZNa290UjBWVFFWY3RTREJJTjBvdFZEUk5SbGc9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAzMSAwOTo0OToyMiBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 m9Khddi5IBcVpBzihjlrmtNEFmkHKFEvBcjXEnc4bQc=


 
Q70cxNdwHTurdFrlamLJxVSDQ02/AmVoeFyjaTU81KhyapDXhMwtCtwoiEvb0Xn9v9PtP2KdOsD0
iZkiL+L6NPwZOWXK2R6utH1OlBc3VTS029uk/YytP0zcrwFa8L02rApjF1UQh0qL2mv0fn6O4PZp
16lylTz/9VOTYgqE5/JAPwY3PogL5qVZeWPhKw8Xjh3M5VFJAjWOXp0noHslD+hovT0QhWgumq0V
EpP3QsKC8iuhbEZ5XgPtwGlgglHkBsjDKJGKlxzuKLSC6sYCicxKKT1LNx+Lv2WExT+cQiGi4GvU
agLbDz71R+v3TLeIi+REv1tfsiGWZ4fe2MUi8Q==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId Tnpnd016WTA=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAZDFlMGE4
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VURoWFF6SXRTMDlET0U0dFFWQk1TVUl0VVVoRVdqUXRTRlJCTms4dE56TklWMUE9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAzMSAxMDowMDo1MCBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 suFhWITC0IVK4KVvaC3F523ryCkUHtsj34ceFCaFVbY=


 
kpLPMqUKfEc8xaAJpgMnAgwzDSQHqUh5S8pCk7PbW4X5SrHO1+kaUip1oISeQTV8RTMRrVbzQMZc
Gf1BhvuXJXqtIPaId1+F/GnoqhztI5nN9UEvxmsSfS8rcgeyVIpt/7Df55SMzj+Vw+5gd2QSwU/n
64R+2K6FABRo8YA2EsAPhelKW9zWDJYRIzFSXM2Bu+R4fPO91/ELIAfQuMgDoxbqV5vXZSVfsPWY
OBVlYVLp8OCnWRYODQUQU8fg/6aprnXULyhCDTOdoB3Mq99XqQVZcbJyiotPN/4Hr6NjErQYLbTX
6/4pRuc5nPFk56S/cuaqXGBDtXquc3Jb1Rl7bA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NzgwMzI2
  document_digests W3sia2V5IjoiTUg1RjQtV1RDQ1YtQUwyVVotVzRTSVAtUVNFQlUtV1cwRkciLCJkaWdlc3QiOiJlMzg3NjAyNmNiZGZhZjRlYjZhNTMxNmYzMDc4ZjM4NzliNzBjZjEwMzA4YzM5ZjVkODAyMjRkNGEzNjA0OTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODBGQ1EtRk4xWFEtMVRPUzYtWEFQMUUtNENRNDAtWVkxVVc=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0zMSAxNDoxNjo0MSswMDAw
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 ========================= ======================== =============== ============================================================================================ 
  Time                      Name                     IP              Activity                                                                                    
 ========================= ======================== =============== ============================================================================================ 
  2017-05-30 12:46:27 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202   The document was created                                                                    
  2017-05-30 12:49:54 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202   A signing request email was sent to "Niels Thomas Heering" at "nh@gorrissenfederspiel.com"  
  2017-05-30 12:49:54 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202   A signing request email was sent to "Jacob St?hr" at "jacob@staehr.as"                      
  2017-05-30 12:49:54 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202   A signing request email was sent to "Bjarne St?hr" at "bst@staehr.as"                       
  2017-05-30 12:49:54 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202   A signing request email was sent to "Anne St?hr" at "ast@staehr.as"                         
  2017-05-30 15:50:18 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2     The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-30 15:51:16 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2     The signer signed the document                                                              
  2017-05-30 16:09:00 UTC   Jacob St?hr              83.94.220.235   The signing request email was opened by the signer                                          
  2017-05-30 16:18:25 UTC   Niels Thomas Heering     185.58.60.4     The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-30 16:20:03 UTC   Niels Thomas Heering     185.58.60.4     The signer signed the document                                                              
  2017-05-30 16:24:50 UTC   Jacob St?hr              83.94.220.235   The signing request email was opened by the signer                                          
  2017-05-30 16:24:55 UTC   Jacob St?hr              83.94.220.235   The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-30 16:39:37 UTC   Jacob St?hr              83.94.220.235   The signer signed the document                                                              
  2017-05-30 18:59:54 UTC   Anne St?hr               176.22.163.9    The signing request email was opened by the signer                                          
  2017-05-30 19:00:02 UTC   Anne St?hr               176.22.163.9    The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-30 19:01:39 UTC   Anne St?hr               176.22.163.9    The signer signed the document                                                              
  2017-05-31 07:10:36 UTC   Ulla Sauer               2.106.107.2     A signing request email was sent to "Torben Laurentz Wiberg" at "tlw@ck.dk"                 
  2017-05-31 07:10:36 UTC   Ulla Sauer               2.106.107.2     A signing request email was sent to "Elan Schapiro" at "els@ck.dk"                          
  2017-05-31 07:48:39 UTC   Torben Laurentz Wiberg   212.98.75.202   The signing request email was opened by the signer                                          
  2017-05-31 07:48:43 UTC   Torben Laurentz Wiberg   212.98.75.202   The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-31 07:49:17 UTC   Torben Laurentz Wiberg   212.98.75.202   The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-31 07:49:30 UTC   Torben Laurentz Wiberg   212.98.75.202   The signer signed the document                                                              
  2017-05-31 07:59:54 UTC   Elan Schapiro            62.44.134.148   The signing request email was opened by the signer                                          
  2017-05-31 07:59:56 UTC   Elan Schapiro            62.44.134.148   The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-31 08:00:45 UTC   Elan Schapiro            62.44.134.148   The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-31 08:01:01 UTC   Elan Schapiro            62.44.134.148   The signer signed the document                                                              
  2017-05-31 08:01:01 UTC   Ulla Sauer               62.44.134.148   A signing request email was sent to "Bjarne St?hr" at "bst@staehr.as"                       
  2017-05-31 14:16:27 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2     The document was viewed by the signer                                                       
  2017-05-31 14:17:13 UTC   Penneo system            2.106.107.2     The document signing process was completed                                                  
  2017-05-31 14:17:13 UTC   Bjarne St?hr             2.106.107.2     The signer signed the document                                                              
 ========================= ======================== =============== ============================================================================================ 



  
 
 
 
 
 
 8Jwwsrx+mWm/9+J+mDr167JT6BcUfdTxKCVSd/QGpKA=


 
eobbeLs67CiPxwhZqqboJ/OA9nWiU/DNc5N51lqOpWq4af/aB1oNuzi9d1zmzXrKO57CfYed4dVk
X4scGHeHwdI5k1sZl4tqW63n7u4ToQsmlJe7mFc7LJqMMf5EV196EjAIdnGT0hCiM4Jiin3/pYMi
OWTn2aL4PUvKMgaKjGb8y+mFIvCO7TbMXD+gEvyikRW+/A+/xmUS6Zx60aEeBlHI2dXTrqgDQT9E
kwRopOIYzM0xeRqEwdEs/9IRTdcEJN2uxLTYhQUfOcjfGMD71EKawgNGyPEZj8S+sRFtuGMbQHww
FI3GF9C3awQ3x6DaorE2tSMXixB1xvGc21orsQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NzgwMzI2
  document_digests W3sia2V5IjoiTUg1RjQtV1RDQ1YtQUwyVVotVzRTSVAtUVNFQlUtV1cwRkciLCJkaWdlc3QiOiJlMzg3NjAyNmNiZGZhZjRlYjZhNTMxNmYzMDc4ZjM4NzliNzBjZjEwMzA4YzM5ZjVkODAyMjRkNGEzNjA0OTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRkE0QUctNFlEVjgtODNFTEQtUUtXMzctSDZRTUYtVFpKNkYiLCJkaWdlc3QiOiI4ODk1YjBiYzUzYjlkMzdlMWMzOGEwMDk0ZWE4ZDk2ZDQ2NWVkMjQ2ZDgxYzg1YmZjNGE1ZTEwZTY2NjI1OTk3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDg4WUMtVFlFWk8tUFE2QkctMElOSkItTENPRVUtT1FJNks=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0zMCAxNTo1MDozMyswMDAw
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