TIf.: 6312 71 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
odense@bdo.dk Feelledvej 1

P — www.bdo.dk DK-5000 Odense C
CVR-nr. 2022 26 70

VETNORDIC A/S
NYVANG 15, 5500 MIDDELFART

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 27. juni 2024

Peter Eriksen Jensen

CVR-NR. 43 14 59 75



|IBDO

INDHOLDSFORTEGNELSE

Selskabsoplysninger

SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns
Erkleeringer

Y [l o T =T 1 [T S PPt
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.ve e ereeeeeererereneeiereeeeeeneneneneneaenns
Ledelsesberetning

[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Side

5-6

9-10

11

12-13

14-17

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset

haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Advokat

VetNordic A/S

Nyvang 15

5500 Middelfart

CVR-nr.: 43145975

Stiftet: 23. marts 2022
Kommune: Middelfart

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Peter Eriksen Jensen, formand
Mads Ivar Kruuse

Pernille Mehl

Steen Overholdt Hansen

Sune Terp-Nielsen

Britt Toft Ingvertsen

Jesper Gedsg Smith
Henrik Thorsen Stausland

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Faelledvej 1
5000 Odense C

Danske Bank
Albani Torv 2
5000 Odense C

Focus Advokater
Cortex Park Vest 3, sal 41
5230 Odense M



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for VetNordic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 27. juni 2024

Direktion:

Jesper Gedsg Smith Henrik Thorsen Stausland

Bestyrelse:

Peter Eriksen Jensen Mads Ivar Kruuse Pernille Mehl
Formand

Steen Overholdt Hansen Sune Terp-Nielsen Britt Toft Ingvertsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i VetNordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VetNordic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31412
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er udvikling af lgsninger indenfor den humane og veterinare branche.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Vetnordic blev i 2023 praesenteret i markedet, som den nye innovative veterinaer leverander med base i
Norden og med globale perspektiver.

Ved beslutningen om opstart af en ny innovativ lgsningsleverander til veterinaerbranchen blev der afsat
de ngdvendige gkonomiske rammer, og det resultat som praesenteres holdes helt indenfor de rammer.
Hermed bekraeftes at ejerkredsen og ledelsen er tilfreds og bekrafter malet og indsatsen til den
planlagte entre i markedet. Arets resultat blev et underskud pa 18,2 mio. kr. Et resultat som ledelsen
betragter som en investering.

Vores forretningsgrundlag kendetegnes ved nytankning via nye mader at arbejde pa, effektivisering af
den samlede leverancekade og med den nyeste og bedste digitale teknologi. Med veterinaerer og
veterinaersygeplejersker som virksomhedens naere partnere, udvikler vi nye veje i samarbejdet mellem
kunder og leverandgrer. Naerhed til vores kunder, faglighed, top service, grenne tiltag og
konkurrencedygtige betingelser er grundstenene i virksomhedens virke.

Vetnordic er salgsaktiv i de fleste Europaeiske markeder og Kina og beskaeftiger ved udgang 2023 samlet
30 medarbejdere i Danmark, Finland, Norge og Kina - alle med faglig veterinaer og teknologisk staerke
kompetencer. Et staerkt team som med slogan WALKING THE EXTRA MILE er beredt til fremtidens
udvikling sammen med vores kunder.

Vores opstart i 2023 har skabt den bedste base for opnaelse af vores langsigtede strategi, og lagt
grundlaget for et succesfuldt ar 2024. Aret 2024 er skudt godt i gang og udvikler sig som planlagt og
forventet.

Mads Kruuse og hans 3 bgrn star som hovedaktionaerer bag Vetnordic og vil med familiens mangearige
historie i branchen sta bag med savel faglig som skonomisk opbakning. Familiens store engagement i
branchen bekraeftes ogsa ved den uddannelsesfond, som er etableret til fortsat faglig udvikling af
dyrlaeger og veterinaersygeplejersker.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har juni 2024 gennemfart en samlet kontant kapitalforhgjelse pa 25.000 tkr., hvorved
ledelsen vurderer, at selskabet ikke laengere har et kapitaltab pa mere end 50% af selskabskapitalen.

Der er ikke herudover efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. e vttt iii i e e err e ee e e
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...............
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiinnennns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrc s

Note

w N

2023
kr.

-9.087.202
-9.890.700
-915.610
-19.893.512
-3.031.812
692.175
-824.526
-23.057.675
4.871.415

-18.186.260

-18.186.260

-18.186.260

2022
kr.

-2.525.690
-1.873.925
0
-4.399.615
-856.841
84

-86.766
-5.343.138
280.363

-5.062.775

-5.062.775

-5.062.775
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...

Materielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...

Forudbetaling for varer
Varebeholdninger................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......c.oooiiiiin

Note 2023
kr.

4.976.931
4.976.931

856.792
856.792

7.963.455
244.680
8.208.135

14.041.858

6.682.678
507.122
7.189.800

602.791
1.976.922
798.603
4.906.736
1.038.914
9.323.966

1.714.108

18.227.874

32.269.732

2022
kr.

39.639
39.639

0
0
8.588.138

17.180
8.605.318

8.644.957

0
168.052
168.052

0

0
5.605.902
280.363
17.180
5.903.445

24.592
6.096.089

14.741.046
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii et eeeeaens

EGENKAPITAL ...

Hensaettelser til udskudt skat........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Andre hensatte forpligtelser......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennnns

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininenes

Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kapitalforhold

Note

2023
kr.

25.000.000
-23.249.035

1.750.965

35.321
3.970.773

4.006.094

20.749.010
20.749.010

165.323
2.466.185
1.631.797

914.026

586.332

5.763.663

26.512.673

32.269.732

10

2022
kr.

5.000.000
-5.062.775

-62.775

0
4.334.816

4.334.816

8.364.572
8.364.572

0
1.502.028
0

602.405

0
2.104.433

10.469.005

14.741.046
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EGENKAPITALOPG@RELSE

kr. Aktiekapital
Egenkapital 31. december 2022......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen, 5.000.000
PraksiSaNAring ...ceeeueirirtiiiiieireeeiieereneerenneeeenneeeennesannnes,

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023...........cccviiiiiiiiiinnnnnns, 5.000.000
Forslag til resultatdisponering.......ccovviieiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannen,

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse. ..o..viveneiiiiiiiii i e cre e e e enaes, 20.000.000

Egenkapital 31. december 2023..........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas 25.000.000

Overfort
resultat

-4.205.934
-856.841
-5.062.775

-18.186.260

-23.249.035

11

| alt
794.066
-856.841
-62.775

-18.186.260

20.000.000

1.750.965
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes
PENSIONET .. ettt
Andre omkostninger til social sikring..............ccoooeiilt.
Andre personaleomkostninger......c.coeevevieiiiiieiiennnenennnns

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin..,

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoevvviiiiiiiinnenannn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat.........ccovviiviiiiiiiiiiiinnin...

Langfristede geeldsforpligtelser

2023

kr.

7
9.486.563
159.421
46.660
198.056

9.890.700

71.973
620.202

692.175

650.381
174.145

824.526

-4.906.736
35.321

-4.871.415

31/12 2023
kr. geeld i alt
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 21.973.474

21.973.474

Afdrag
naeste ar

1.224.464

1.224.464

Restgaeld
efter 5 ar

231.959

231.959

2022

kr.

3
1.852.849
0

0

21.076

1.873.925

84

86.361
405

86.766

-280.363
0

-280.363

31/12 2022
gaeldi alt

8.364.572

8.364.572

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 196 tkr. i
opsigelsesperioden.
Selskabet har derudover indgaet en licensaftale vedrgrende et uddannelseskoncept, der pa
balancetidspunktet udger 1.750 tkr. i opsigelsesperioden.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Mik Holding
2016 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Ingen.
Kapitalforhold 8

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er dermed omfattet af
kapitalbestemmelserne i selskabsloven §119.

Der er foretaget kontant kapitalforhajelse pa nominelt 100 tkr. med en overkurs pa kr. 24.900
tkr. efter balancedagen, saledes der samlet er indbetalt 25.000 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for VetNordic A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder var tidligere malt til kostpris. Praksis andres
til, at kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til indre vaerdi.
Arsagen til praksisaendring er, at det vurderes ved anvendelse af reglerne om indregning og maling
til indre vaerdi, bedre kan opna et retvisende billede af virksomhedens aktiver og forpligtelser,
egenkapital, finansielle stilling, resultat og pengestremme, hvorfor regnskabspraksis er andret i
overensstemmelse hermed.

Sammenligningstal vedrarende praksisaendringerne er tilrettet for sidste ar. Praksisaendringerne pa
sammenligningstallene er indregnet direkte pa egenkapitalen primo, jf. egenkapitalnoten.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne udger pr. 31. december 2022:

e Arets resultat efter skat formindskes med 857 tkr.
e Balancesummen forages med 3.478 tkr.
e Egenkapitalen formindskes med 857 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgegres palideligt og forventes modtaget. Indtagter fra kursus-aktiviteter indregnes i
resultatopggrelsen pa tidspunktet for afholdelse af det enkelte kursus.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved kagbsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerkeregistreringer og it-platform males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerkeregistreringer og it-platform afskrives

over den forventede levetid pa 5-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 2-3ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. | tilfaelde, hvor nettorealisations-
vaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til restkebesum pa kapitalandel i tilknyttet
virksomhed.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



