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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Feelles NewCo ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 16. maj 2024

Direktion

Sgren Eriksen

Direktgr

Bestyrelse

Peter Maagge Petersen Jan Viegand Dorte Bregnhgj
Formand

Frederik Edward Aackermann Peter @stergaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Felles NewCo ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Feelles NewCo ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. maj 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Jens Michael Colstrup
statsautoriseret revisor
mne29494
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fzlles NewCo ApS
C/0O Viegand Maagge A/S
Ngrre Sggade 35
1370 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 43145819

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Maagge Petersen, Formand

Jan Viegand

Dorte Bregnhgj
Frederik Edward Aackermann

Peter @stergaard
Direktion Sgren Eriksen, Direktgr
Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Ringkgbing Landbobank

Dattervirksomheder Viegand Maagge A/S, Kgbenhavn
Carbonkey ApS, Kgbenhavn
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Koncernoversigt

Feelles NewCo ApS

, Viegand Maagge A/S 1
(100 %)

Carbonkey ApS
(100 %)
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2023 2022
t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 82.793 50.019
Resultat af primaer drift 9.577 6.413
Finansielle poster, netto -1.268 -520
Arets resultat 5.098 3.478
Balance:
Balancesum 117.205 107.943
Egenkapital 63.246 58.478
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 10.395 -23.933
Investeringsaktivitet -5.900 -1.047
Finansieringsaktivitet -4.188 14.513
Pengestremme i alt 308 -10.467
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 86 66
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 174,7 184,6
Soliditetsgrad 54,0 54,2
Egenkapitalforrentning 7,8 -

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likvidi
ikviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens kerneekspertise er konsulentvirksomhed indenfor grgn omstilling og beeredygtighed. Pa
tveers af vores mange fagligheder skaber vi Igsninger med fokus pa ESG og baeredygtighed, der giver
veerdi for bade kunder og omverden.

Vi har en helhedsorienteret tilgang bade strategisk og operationelt til klima, miljg, ressourceforbrug,
sociale forhold, gkonomi og virksomhedsdrift og -ledelse. Fokus pa tekniske Igsninger, digitale
Igsninger, finansiering, kommunikation og adfaerd er ngglen til forandring, hvilket er det overordnede
mal for vores radgivning.

Koncernens kunder er bade offentlige og private virksomheder i Danmark og internationalt.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke nogen vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttotab for modervirksomheden udggr -103.188 kr. Det ordinaere resultat efter skat udggr
4.767.920 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udggr 82.792.714 kr. Det ordinaere resultat efter skat udggr
5.098.120 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning har koncernen primo 2024 kgbt den hollandske konsulentvirksomhed
VHK. Denne eller andre begivenheder vil ikke forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 8



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
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Moder-virksomhed Koncern
Note 2023 2022 2023 2022
Bruttofortjeneste -103.188 -356.508 82.792.714 50.018.563
1 Personaleomkostninger 0 0 -66.020.983 -38.537.980
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -6.195.542 -4.646.656 -7.194.995 -5.067.448
Driftsresultat -6.298.730 -5.003.164 9.576.736 6.413.135
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 11.813.871 8.848.479 0 0
Andre finansielle indtaegter 0 0 0 350
2 @vrige finansielle
omkostninger -987.087 -460.864 -1.267.941 -519.999
Resultat for skat 4.528.054 3.384.451 8.308.795 5.893.486
Skat af arets resultat 239.866 93.142 -3.210.675 -2.415.893
3 Arets resultat 4.767.920 3.477.593 5.098.120 3.477.593
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Fzlles
NewCo ApS 4.767.920 3.477.593
Minoritetsinteresser 330.200 0
5.098.120 3.477.593
Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 9



Balance 31. december
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Aktiver
Moder-virksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022

Anlzegsaktiver
Goodwill 0 0 51.113.217 57.308.759
Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
leegsaktiver 0 0 1.317.505 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 0 0 52.430.722 57.308.759
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 0 0 3.777.386 815.436
Materielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 3.777.386 815.436
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 74.820.152 79.201.823 0 0
Deposita 0 0 1.220.157 969.731
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 74.820.152 79.201.823 1.220.157 969.731
Anlaegsaktiver i alt 74.820.152 79.201.823 57.428.265 59.093.926
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 28.125 0 36.977.956 29.044.466
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 0 0 10.086.381 7.833.106
Tilgodehavende
selskabsskat 0 93.142 0 845.994
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 2.865.302 0 0 0
Andre tilgodehavender 153 0 1.162.920 1.132.557
Periodeafgraensningsposter 0 0 1.866.249 510.479
Tilgodehavender i alt 2.893.580 93.142 50.093.506 39.366.602
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Balance 31. december
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Aktiver
Moder-virksomhed Koncern
Note 2023 2022 2023 2022
Likvide beholdninger 4.297.217 65.128 9.683.494 9.482.662
Omsaetningsaktiver i alt 7.190.797 158.270 59.777.000 48.849.264
Aktiver i alt 82.010.949 79.360.093 117.205.265 107.943.190
Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 11



Balance 31. december
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Passiver
Moder-virksomhed Koncern
Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 550.000 550.000 550.000 550.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 9.820.152 4.201.823 9.820.152 4.201.823
Reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 1.027.654 0
Overfprt resultat 52.875.361 53.725.770 51.847.707 53.725.770
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 63.245.513 58.477.593 63.245.513 58.477.593
Egenkapital i alt 63.245.513 58.477.593 63.245.513 58.477.593
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelser til udskudt
skat 4.904.850 4.319.611
Hensatte forpligtelser i alt 4.904.850 4.319.611
Geaeldsforpligtelser
12 Geeld til pengeinstitutter 12.040.000 16.040.000 12.040.000 16.040.000
Anden gzld 0 0 2.788.667 2.638.946
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 12.040.000 16.040.000 14.828.667 18.678.946
Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 12



Balance 31. december
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Passiver
Moder-virksomhed Koncern
Note 2023 2022 2023 2022
Kortfristet del af langfristet
geeld 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Geeld til pengeinstitutter 0 0 354.717 692.146
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 0 0 7.312.434 8.139.062
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 100.000 0 9.492.777 5.056.852
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 842.500 0 0
Selskabsskat 2.625.436 0 2.249.436 0
Anden geeld 0 0 10.816.871 8.578.980
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 6.725.436 4.842.500 34.226.235 26.467.040
Geaeldsforpligtelser i alt 18.765.436 20.882.500 49.054.902 45.145.986
Passiver i alt 82.010.949 79.360.093 117.205.265 107.943.190
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neertstaende parter
Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 13
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

SKEL

Reserve for
nettoopskrivni

g efter den Reserve for ud-
Virksomhedska- indre veerdis viklingsomkost- Overfgrt resul-
pital metode ninger tat lalt
Egenkapital 1. januar
2023 550.000 4.201.823 0 53.725.770 58.477.593
Resultatandel 0 5.618.329 1.027.654 -2.208.263 4.437.720
Kgb af
minoritetsandele 0 0 0 330.200 330.200
550.000 9.820.152 1.027.654 51.847.707 63.245.513
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter denindre Overfgrt resul-
pital vaerdis metode tat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 550.000 4.201.823 53.725.770 58.477.593
Resultatandel 0 5.618.329 -850.409 4.767.920
550.000 9.820.152 52.875.361 63.245.513
Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 14
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
Arets resultat 5.098.120 3.477.593
16 Reguleringer 12.003.812 10.921.180
17 Andring i driftskapital -5.832.434 -15.774.616
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 11.269.498 -1.375.843
Renteindbetalinger og lignende 0 351
Renteudbetalinger og lignende -1.158.436 -546.913
Betalt selskabsskat 283.710 -2.010.098
Indbetaling fra ny kapitalejer 0 55.000.000
Afregning af kontant andel af kgbesum 0 -75.000.000
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 10.394.772 -23.932.503
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -1.317.505 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.961.403 -429.333
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -620.626 -617.390
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -5.899.534 -1.046.723
Optagelse af langfristet gaeld 0 20.040.000
Afdrag pa langfristet geeld -3.850.279 28.726
Udbetalt udbytte 0 -5.900.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -337.429 343.923
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -4.187.708 14.512.649
Zndring i likvider 307.530 -10.466.577
Likvider 1. januar 2023 9.482.662 19.952.326
Valutakursreguleringer (likvider) -106.698 -3.087
Likvider 31. december 2023 9.683.494 9.482.662
Likvider
Likvide beholdninger 9.683.494 9.482.662
Likvider 31. december 2023 9.683.494 9.482.662
Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 15
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Noter
Koncern
2023 2022
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 59.550.937 34.566.903
Pensioner 5.695.597 3.486.255
Andre omkostninger til social sikring 774.449 484.822
66.020.983 38.537.980
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 86 66
Moder-virksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
2.  @vrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 987.087 460.864 1.267.941 519.999
987.087 460.864 1.267.941 519.999

Moder-virksomhed

2023 2022

3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.618.329 4.201.823
Disponeret fra overfgrt resultat -850.409 -724.230
Disponereti alt 4.767.920 3.477.593
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
4, Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 61.955.415 0
Tilgang i arets Igb 0 61.955.415
Kostpris 31. december 2023 61.955.415 61.955.415
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -4.646.656 0
Arets afskrivninger -6.195.542 -4.646.656
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -10.842.198 -4.646.656
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 51.113.217 57.308.759
5. Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 0 0
Tilgang i arets Igb 1.317.505 0
Kostpris 31. december 2023 1.317.505 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.317.505 0
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Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 3.910.687 3.481.354
Tilgang i arets Igb 3.961.404 429.333
Afgang i arets lgb -1.767.042 0
Kostpris 31. december 2023 6.105.049 3.910.687
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -3.095.251 -2.674.459
Arets afskrivninger -999.454 -420.792
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 1.767.042 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.327.663 -3.095.251
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.777.386 815.436
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Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets Igb
Kostpris 31. december
2023

Opskrivninger 1. januar
2023

Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Opskrivninger 31.
december 2023

Afskrivninger pa goodwill 1.

januar 2023

Arets afskrivninger pa
goodwill

Afskrivninger pa goodwill
31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2023

| regnskabsposten indgar
goodwill med

75.000.000 0 0
0 75.000.000 0
75.000.000 75.000.000 0
8.848.479 0 0
11.813.871 8.848.479 0
-10.000.000 0 0
10.662.350 8.848.479 0
-4.646.656 0 0
-6.195.542 -4.646.656 0
-10.842.198 -4.646.656 0
74.820.152 79.201.823 0
51.113.217 57.308.759 0

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Viegand Maagge A/S, Kgbenhavn 100 % 23.706.936 11.813.871
23.706.936 11.813.871
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
8. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 969.731 352.341
Tilgang i arets Igb 595.925 617.390
Afgang i arets lgb -345.499 0
Kostpris 31. december 2023 1.220.157 969.731
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.220.157 969.731

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

9. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger 1.866.249 510.479
1.866.249 510.479
Moder-virksomhed Koncern

31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.

januar 2023 550.000 0 550.000 0
Arets tilgang, stiftelse 0 550.000 0 550.000
550.000 550.000 550.000 550.000

Der har i regnskasbsaret vaeret fglgende bevaegelser pa virksomhedskapitalen:

Indbetalt kontant ved stiftelse pr. 23. marts 2022, kr. 40.000,00
Indbetalt kontant ved kapitalforhgjelse pr. 11. april 2022, kr. 297.930
Indbetalt kontant ved kapitalforhgjelse pr. 20. april 2022, kr. 212.070
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
11. Hensaettelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1. januar 2023 4.319.611 2.649.922
Udskudt skat af arets resultat 585.239 1.669.689
4.904.850 4.319.611
Moder-virksomhed Koncern
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
12. Gaeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter 16.040.000 20.040.000 16.040.000 20.040.000
16.040.000 20.040.000 16.040.000 20.040.000
Heraf forfalder inden for 1
ar -4.000.000 -4.000.000 -4.000.000 -4.000.000
12.040.000 16.040.000 12.040.000 16.040.000
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 0 40.000 0 40.000
13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab

Selskabet har et akkvisitionslan pa DKK 16.040.000 ifm. kgb af aktier og har heraf indgaet en
erkleering om udbytte. De fgrste DKK 4.000.000 af udbytte skal afga til banken, de efterfglgende
DKK 2.000.000 kan udloddes til ejerne. Udbytte herover kan deles 50/50 mellem ldnet og ejerne.

Koncern

Selskabet har afgivet virksomhedspant DKK 2.000.000 med pant i simple fordringer hidrgrende
fra salg af varer og tjenesteydelser og afgivet virksomhedspant DKK 1.000.000 i simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, varebeholdninger, driftsmidler og andre

hjelpestoffer, anlaegsaktiver, herunder driftsinventar, goodwill, rettigheder m.v. over for

selskabets pengeinstitut.
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Noter

14.

15.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen en huslejeforpligtelse pa t. DKK 10.055.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har stillet betalingsgarantier for igangvaerende projekter for i alt t. DKK 11.545.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Sgren Eriksen, Vierdiget 80, 2791 Draggr Direktgr og
anpartshaver

Peter Maagge Petersen, Bregnergdvej 18, 3460 Birkergd Bestyrelsesformand
og anpartshaver

Jan Viegand, Dannebrogsgade 31, 2. mf, 1660 Kgbenhavn V Bestyrelsesmedlem
og anpartshaver

Frederik Edward Aackermann, Hegelsvej 11, 2920 Charlottenlund Bestyrelsesmedlem

Viegand Maagge A/S, Ngrre Sggade 35, 1370 Kgbenhavn K Tilknyttet virksomhed
(100%)

Transaktioner

| henhold til arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstaende
parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i
regnskabsaret.
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Noter
Koncern
2023 2022
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 7.194.996 5.247.448
Resultat 1/1 - 24/3-2022 for Viegand Maagge A/S 0 2.112.388
Resultatandel minoritetsinteresser 330.200 0
Andre finansielle indtaegter 0 -351
@vrige finansielle omkostninger 1.267.941 550.000
Skat af arets resultat 3.210.675 3.011.695
12.003.812 10.921.180
17. /Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -13.532.557 -13.862.306
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 7.660.123 -1.912.310
Andre &ndringer i driftskapital 40.000 0
-5.832.434 -15.774.616
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fzelles NewCo ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Falles NewCo ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Felles NewCo ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa an-den made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opf@rt under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre in
terne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immate
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Feelles NewCo ApS - Arsrapport for 2023 26



nnnnnnnnnnn

Anvendt regnskabspraksis

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-
knyttede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Falles NewCo ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssammensatning af koncer-

nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaeren
de gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.
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