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Virksomhedsoplysninger
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Jens Ladegaard Jensen, direktar
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Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding



Ladegaard Duroc ApS | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for
Ladegaard Duroc ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Borkop, den 17.05.2024

Direktion

Hakon Ladegaard Jensen Jens Ladegaard Jensen
direktar direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Ladegaard Duroc ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ladegaard Duroc ApS for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 17.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sendergaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11676
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hos Ladegaard Duroc ApS opdreettes og saelges der griseked, samt andre fedevarer af hgj kvalitet til et udvalg af
grossister, slagtere og restauranter landet over og ikke mindst direkte til den private forbrugere via gardbutik og
webshop.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

| det forgangne ar har Ladegaard Duroc oplevet betydelig vaekst i omsaetningen pa trods af en udfordrende
forretningsmaessig kulisse. Aret var praeget af inflation, stigende renter og engangsudgifter, faktorer der
sammenlagt gjorde det udfordrende at opretholde en profitabel drift ved at kombinere privat salg og engrossalg.

For atimgdega denne komplekse situation traf virksomheden konsekvente beslutninger, herunder opsigelse af
alle medarbejdere tilknyttet privat salg og efterfglgende lukning af denne sektion, herunder butik, webshop og
egen opskaering, i sommeren 2023. Analyser viste, at ngglen til indtjening 13 i produktionen af grise samt
engrossalg.

Trods udfordringerne ved nedlukningen, har virksomheden formaet at @ge sin samlede omsaetning med cirka
20%. Dette har ikke vaeret uden omkostninger, men det var ngdvendigt for at sikre virksomhedens
baeredygtighed fremadrettet.

| et udfordrende marked, hvor specialked star over for gkonomisk pres, har ogsa vores engroskunder oplevet
konsekvenserne af forbrugernes bekymring over hgje omkostninger. Dette har resulteret i, at nogle kunder har
foretrukket billigere alternativer, en tendens, der ogsa ses inden for almindeligt frilands- og gkologisk kad.

Arets resultat endte omkring -400.000 kr., hvilket, set i retrospekt, er tilfredsstillende, taget i betragtning af de
betydelige omkostninger ved nedlukningen af produktionen i Barkop samt stigende renteudgifter. Efter et
negativt driftsresultat pa -1.200.000 kr. i de ferste 7 maneder, er jeg tilfreds med, at vi efter sommerens
beslutninger har formaet at eendre kursen pa gkonomien igen og karer med positiv drift. Dette bekraefter, at de
trufne beslutninger har vaeret velovervejede og effektive.

Vi arbejder aktivt pa atimplementere en lukket veerdikaede inden for et integratorsystem, der straekker sig fra
fadsel til slagtning. Denne strategi sigter mod at styrke virksomhedens forsynings- og afseetningssikkerhed samt
skabe et endnu mere unikt produkt under Ladegaard Duroc-brandet.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1.966.446 2.724.658
Personaleomkostninger 1 (2.133.918) (2.514.656)
Af- og nedskrivninger (66.199) (83.702)
Andre driftsomkostninger (162.187) 0
Driftsresultat (395.858) 126.300
Andre finansielle indtaegter 7.760 3.929
Andre finansielle omkostninger (131.494) (76.738)
Resultat for skat (519.592) 53.491
Skat af arets resultat 2 110.353 (15.801)
Arets resultat (409.239) 37.690
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (409.239) 37.690
Resultatdisponering (409.239) 37.690
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Goodwill 40.000 45.000
Immaterielle aktiver 3 40.000 45.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 327.000 120.350
Indretning af lejede lokaler 259.830 795.760
Materielle aktiver 4 586.830 916.110
Deposita 182.487 182.487
Finansielle aktiver 5 182.487 182.487
Anlaegsaktiver 809.317 1.143.597
Ravarer og hjeelpematerialer 3.275.663 2.067.500
Varer under fremstilling 0 215.600
Fremstillede varer og handelsvarer 43.378 587.042
Varebeholdninger 3.319.041 2.870.142
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 486.047 876.765
Udskudt skat 94.552 0
Andre tilgodehavender 0 207.084
Periodeafgraensningsposter 31.504 164.489
Tilgodehavender 612.103 1.248.338
Likvide beholdninger 33.400 116.825
Omsatningsaktiver 3.964.544 4.235.305

Aktiver 4.773.861 5.378.902
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Passiver
2023 2022

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 56.000 56.000
Overkurs ved emission 0 1.186.809
Overfort overskud eller underskud 815.260 37.690
Egenkapital 871.260 1.280.499
Udskudt skat 0 15.801
Hensatte forpligtelser 0 15.801
Anden geeld 29.400
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 29.400 0
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 379.350 0
Bankgeeld 1.486.587 1.300.606
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 576.284 856.813
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.228.009 1.619.009
Anden geeld 202.971 306.174
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.873.201 4.082.602
Galdsforpligtelser 3.902.601 4.082.602
Passiver 4.773.861 5.378.902
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Overfort
Virksomheds- Overkurs ved overskud eller
kapital emission underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 56.000 1.186.809 37.690 1.280.499
Overfert fra overkurs 0 0 1.186.809 1.186.809
Overfort til reserver 0 (1.186.809) 0 (1.186.809)
Arets resultat 0 0 (409.239) (409.239)
Egenkapital ultimo 56.000 0 815.260 871.260
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 2.025.255 2.349.350
Pensioner 42.605 71.491
Andre omkostninger til social sikring 52.445 59.968
Andre personaleomkostninger 13.613 33.847
2.133.918 2.514.656
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 7
2 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Andring af udskudt skat (110.353) 15.801
(110.353) 15.801
3 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 50.000
Kostpris ultimo 50.000
Af- og nedskrivninger primo (5.000)
Arets afskrivninger (5.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (10.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 40.000
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4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 124.500 870.312
Tilgange 327.000 0
Afgange (124.500) (577.125)
Kostpris ultimo 327.000 293.187
Af- og nedskrivninger primo (4.150) (74.552)
Arets afskrivninger (6.225) (54.974)
Tilbagefersel ved afgange 10.375 96.169
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (33.357)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 327.000 259.830
5 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 182.487
Kostpris ultimo 182.487
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 182.487
6 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald
for 12 efter 12
maneder maneder
2023 2023
kr. kr.
Anden geeld 379.350 29.400
379.350 29.400
7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 800.000 846.000

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er der givet virksomhedspant i debitorer, goodwill, varelager og driftsmateriel.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 4.286 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindteegter,
omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Ravare og hjelpematerialer bestar af levende dyr, foder, halm mv.

Varebeholdninger, der omfatter opdraet af levende dyr, anses som biologiske aktiver og males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Dagsveerdien fastsaettes med baggrund dyrenes vaegt og notering, med fradrag af omkostninger til salg, fragt,
kassation mv.

Beholdninger af indkebt foder, halv mv. males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien,
hvor denne er lavere.

Varer under fremstilling males til dagsveerdi veerdi for biologiske aktiver med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger, slagteomkostninger mv.

Fremstillede varer og handelsbeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



