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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

Hou Brugsforening A.m.b.a.

@stergade 80

5953 Tranekeer

Telefon: 62 55 14 55
Telefax: 62 55 14 99
Hjemsted: Hou

CVR-nr.: 43138219
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bogfering

COQOP Koncerngkonomi

Uddeler

Uddeler Mogens Juhl

Bestyrelse

Maja Kristensen

Herdis Lundtofte Kold
Marianne Mgllemand
Jane Sand Merrild

Karen Marie Godtfredsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Foreningsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes [ angiv dato, klokkeslaet og sted |.
Dagsorden

1. Valg af dirigent og stemmeteeller

2. Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner

Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om arets resultatdispo-
nering

Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag

Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant

Eventuelt

w

N o o s
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.17 - 31.12.17 for Hou
Brugsforening A.m.b.a..

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af foreningens aktiviteter og

pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tranekeer, den 9. april 2018

Uddeler

Mogens Juhl
Uddeler

Bestyrelsen

Maja Kristensen Herdis Lundtofte Kold Marianne Mgllemand
Formand

Jane Sand Merrild Karen Marie Godtfredsen
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlem i Hou Brugsforening A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hou Brugsforening A.m.b.a. for regnskabséaret 01.01.17 -
31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgo-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af foreningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortseette driften.
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 9. april 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Welinder

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23366
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Beleb i t.DKK

2017 2016 2015 2014 2013

Resultat

Bruttofortjeneste

4.540 2.309 2.654 3.045 2.983

Resultat af primeer drift -666 -379 68 439 260
Finansielle poster i alt -23 41 36 53 6
Arets resultat -698 -262 84 378 204

Balance

Samlede aktiver

14.030 9.071 9.63b 9.839 9.715

Egenkapital

5.505 6.203 6.465 6.381 6.004

Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:

Driften 962 914 426 711 0
Investeringer -5.632 -794 =773 -41 0
Finansiering 4.800 -200 -250 -200 0
Arets pengestromme 130 -80 -597 470 0

Nogletal

2017 2016 2015 2014 2013

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

-12% -4% 1% 6% 3%

Soliditet

Egenkapitalandel

39% 68% 67% 65% 62%
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Eigenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens hoved aktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK -697.703 mod DKK
-262.230 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 5.505.078.

Bestyrelsen forventede at komme ud af 2017 med underskud. Forklaringen er keb og renovering
af butikken i Snede.

I maj méned overtog foreningen butikken i Sngde. Efter en uges renovering, dbnede butikken
som Dagli’'Brugsen Sngde. Vi valgte, at butikken med det samme skulle have COOPs nye
koncept, og samtidig besluttedes, at butikken fortsat skulle have bake off og blomsterafdeling.

Bestyrelsen er meget tilfreds med resultatet, men samtidig opmaesrksom pé, at der er problemer
for kunderne, nar det velkendte sortiment er veek. Vi arbejder til stadighed péa forbedringer. I
denne proces er det af stor betydning, at butikken har faet et Butiksrad.

Bestyrelsen er opmaerksom pa, at begge butikkers omrader bade ude og inde til stadighed skal
renoveres, sa de fremstar som indbydende indkebssteder.

Vi vil stadig have fokus pa parkeringsmulighederne ved Dagli' Brugsen Hou, og ligeledes
renoveringen af forstesalen der, men ma efter investering i Dagli’'Brugsen Snede vise madehold.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

BeElERHOLM
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Note

Hou Brugsforening A.m.b.a.

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Bruttofortjeneste 4.540.487 2.308.916
Personaleomkostninger -4.123.410 -2.036.534
Resultat for af- og nedskrivninger 417.077 272.382
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -1.082.609 -651.097
Andre driftsomkostninger -22.339 0
Resultat for finansielle poster -687.871 -378.715
Finansielle indteegter 98.652 103.289
Finansielle omkostninger -121.292 -62.785
Resultat for skat -710.511 -338.211
Skat af arets resultat 12.808 75.981
Arets resultat -697.703 -262.230
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -697.703 -262.230
I alt -697.703 -262.230

BeElERHOLM
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Note

Hou Brugsforening A.m.b.a.

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Goodwill 868.461 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 858.461 0
Grunde og bygninger 7.907.140 4.836.192
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.706.258 961.829
Materielle anlaegsaktiver i alt 9.613.398 5.798.021
Andre veerdipapirer og kapitalandele 510.657 453.102
Andre tilgodehavender 45545 68.721
Finansielle anlaegsaktiver i alt 556.202 521.823
Anlaegsaktiver i alt 11.028.061 6.319.844
Fremstillede varer og handelsvarer 2.424.929 1.302.640
Varebeholdninger i alt 2.424.929 1.302.640
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 174.381 96.757
Tilgodehavende selskabsskat 29.759 40.822
Andre tilgodehavender 49.748 1.004.525
Periodeafgrssnsningsposter 14.902 2.676
Tilgodehavender i alt 268.790 1.144.780
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.700 133.808
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 8.700 133.808
Likvide beholdninger 299.532 169.705
Omsaetningsaktiver i alt 3.001.951 2.750.933
Aktiver i alt 14.030.012 9.070.777

BeElERHOLM
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Note

10
11
12

Hou Brugsforening A.m.b.a.

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Overfort resultat 5.505.078 6.202.781
Egenkapital i alt 5.505.078 6.202.781
Hensaettelser til udskudt skat 0 12.808
Hensatte forpligtelser i alt 0 12.808
Geeld til kreditinstitutter 6.650.000 2.350.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.650.000 2.350.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 700.000 200.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 305.841 0
Anden geeld 869.093 298.468
Periodeafgrssnsningsposter 0 6.720
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.874.934 505.188
Geeldsforpligtelser i alt 8.524.934 2.855.188
Passiver i alt 14.030.012 9.070.777

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

BeElERHOLM
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Egenkapitalopgorelse

Overfart

Belgb i DKK resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 6.202.781

Forslag til resultatdisponering -697.703

Saldo pr. 31.12.17 5.505.078

BeElERHOLM
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Note

14

Hou Brugsforening A.m.b.a.

Pengestromsopgorelse

2017 2016
DKK DKK
Arets resultat -697.703 -262.230
Reguleringer 1.092.441 534.612
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -1.122.289 -37.183
Tilgodehavender 864.927 673.388
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 869.746 -26.484
Pengestromme fra drift for finansielle poster 1.007.122 882.103
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 57.885 62.121
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -114.030 -51.389
Betalt selskabsskat 11.063 21.192
Pengestromme fra driften 962.040 914.027
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -1.066.159 0
Kob af materielle anleegsaktiver -4.690.288 -775.527
Salg af materielle anleegsaktiver 0 -18.296
Kab af finansielle anleegsaktiver 821 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 123.413 0
Pengestromme fra investeringer -5.632.213 -793.823
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 5.000.000 0
Afdrag af geeld til kreditinstitutter -200.000 -200.000
Pengestromme fra finansiering 4.800.000 -200.000
Arets samlede pengestromme 129.827 -79.796
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 169.705 249.501
Likvide beholdninger ved arets slutning 299.532 169.705
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 299.532 169.705
Ialt 299.532 169.705

BeElERHOLM
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Noter
2017 2016
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 3.671.858 1.769.951
Pensioner 201.036 161.640
Andre omkostninger til social sikring 24.804 11.803
Andre personaleomkostninger 225.712 93.140
Ialt 4.123.410 2.036.534
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 11 5
2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlsegsaktiver 207.698 0
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 874.911 651.097
I alt 1.082.609 651.097
3. Finansielle indtegter
Renteindteegter 1 gvrigt 17.298 16.940
@vrige finansielle indteegter 81.354 86.349
I alt 98.652 103.289

BeElERHOLM
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Noter
2017 2016
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 114.030 51.389
@vrige finansielle omkostninger 7.262 11.396
Ialt 121.292 62.785
5. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -12.808 -75.981
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Tilgang i aret 1.066.159
Kostpris pr. 31.12.17 1.066.159
Afskrivninger i aret -207.698
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -207.698
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 858.461

BeElERHOLM
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Noter

7. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.17 9.081.979 3.061.134
Tilgang i aret 3.524.320 1.165.968
Kostpris pr. 31.12.17 12.606.299 4.227.102
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -4.245.786 -2.099.305
Afskrivninger i aret -453.373 -421.539
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -4.699.159 -2.520.844
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 7.907.140 1.706.258

BeElERHOLM
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Noter

8. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.01.17 187.708
Tilgang i aret 22.365
Kostpris pr. 31.12.17 210.063
Opskrivninger pr. 01.01.17 265.394
Opskrivninger i aret 35.200
Opskrivninger pr. 31.12.17 300.594
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 510.657

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsvaerdien for
andelskapital i COOP A.m.b.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pa COOP
A.m.b.a.'s vedtegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene

kan ikke afhsendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for
andelskapital i OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.

Andelene kan ikke afheendes til anden side.

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16
Geeld til gvrige kreditinstitutter 700.000 3.870.000 7.350.000 2.550.000
Ialt 700.000  3.870.000  7.350.000  2.550.000

BeElERHOLM
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Hou Brugsforening A.m.b.a.

Noter

10. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Forening har feellesregistreret momsregistrering med govrige brugsforeninger og COOP
vedrgrende moms, energiafgifter og kildeskat. Foreningen heefter sammen med ovrige
feellesregistrerede foreninger og COOP solidarisk for de indgédede forpligtigelser.

Der er fortsat en igangveerende skattesag mod COOP vedrgrende tilbagebetaling af for
meget modtaget afgiftsgodtgerelse. Som felge af fallesregistreringen er foreningen omfattet
af sagen. Sagen er endnu ikke afsluttet og omfanget af den gkonomiske konsekvens for
foreningen er endnu uafklaret. Der er i arsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 22 til
deekning af foreningens andel af SKAT's krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et
vaesentligt sterre krav vil sagen blive anket er uvist pa nuveerende tidspunkt. Det er dog
ledelsens opfattelse, at foreningen har handlet i overensstemmelse med geeldende regler pa
omradet.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for ldneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omsastningen. Den maksimale heeftelse udger t.DKK 84.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Foreningen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 1.500, der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK 7.907.

Til sikkerhed for mellemveerender med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i

det indestdende, foreningen til enhver tid maétte have hos COOP i form af ansvarlig
lanekapital og andelskapital med tilleeg af renter, i alt t.DKK 45b.

12. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Mogens Juhl uddeler
Maja Kristensen Bestyrelsesformand
Herdis Lundtofte Kold Bestyrelsesmedlem
Marianne Mgllemand Bestyrelsesmedlem
Jane Sand Merrild Bestyrelsesmedlem
Karen Marie Godtfredsen Bestyrelsesmedlem
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13. Efterbetalinger til/fra andelshaverne

Andelsselskabet har i regnskabsdaret ikke modtaget eller efterbetalt til eller fra andelshavere.

14. Reguleringer til pengestromsopgeorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver 1.082.609 651.097
Finansielle indteegter -98.652 -103.289
Finansielle omkostninger 121.292 62.785
Skat af arets resultat -12.808 -75.981
Ialt 1.092.441 534.612
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15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes

sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestids-
punktet uden tilpasning af sammenligningstal.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.
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15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pad immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 20-30 0
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over b ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede frem-
tidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.
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Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt
optagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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