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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for NJ Invest Silkeborg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 24. juni 2024

Direktion:

Jeppe Dahl Andersen Niels Backman Dahl-Nielsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i NJ Invest Silkeborg ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NJ Invest Silkeborg ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Silkeborg, den 24. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har med arets indtjening reetableret selskabskapitalen. Selskabet har efter regnskabsarets
afslutning modtaget 4,0 mio. kr. i udbytte fra dets associerede selskab.

Selskabets ejere har stillet finansiering til radighed for selskabet, som er efterstillet finansiering i
pengeinstitut.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHE-
DER .o

Ekste

rNE OMKOSTNINGEr . ettt iiiiiitetreeiieeereernneeeeeannnnnes

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Andre finansielle omkostninger.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiniinnnnes

RESU

LTAT FORSKAT ..ot

SKat af Arets resUltat....veeeveireiiieiieiineireeereeeneenneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORS

LAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode.....ooviiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat.c.o.eeeererei i e eie e eeneeenneens

Note

2023

kr.

1.638.441

-15.001

1.623.440

-1.237.658

385.782

0

385.782

1.638.441
-1.252.659

385.782

2022

kr.

357.915

-20.437

337.478

-616.550

-279.072

0

-279.072

357.915
-636.987

-279.072
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder............cc.cooeeeeen.
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 1
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees

AKTIVER ...t

PASSIVER

Anpartskapital....oooieiiiiiiiiii i e
Overfart resultat...oooeeeeeiiiiiiiiii i ceieeeeees

EGENKAPITAL ...cuntiitiiiiiiiieiieeerieniteeneeeneenneaneeanees
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens
Geeld til associerede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiiinnnnn..
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna. 2
Geeld til pengeinstitutter.....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvineennn..
Geeld til associerede virksomheder..........ccooviiiiiiiiininnen.
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 3
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 4

Medarbejderforhold 5

2023
kr.

37.683.800
37.683.800

37.683.800

37.683.800

40.000
106.710

146.710
13.549.922
18.048.016

31.597.938
4.500.000
15.000
1.424.152
5.939.152
37.537.090

37.683.800

2022
kr.

36.045.359
36.045.359

36.045.359

36.045.359

40.000
-279.072

-239.072
18.071.270
17.694.134

35.765.404
0

15.000
504.027
519.027
36.284.431

36.045.359
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EGENKAPITALOPG@RELSE

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering

Overforsler

Tilladt udligning........cccvviiiiiniiiiinnnnn

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre
vaerdis
Anpartskapital metode

40.000 0

1.638.441

-1.638.441

40.000 0

Overfort
resultat

-279.072

-1.252.659

1.638.441

106.710

| alt

-239.072

385.782

0

146.710
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede
kr. virksomheder
KOSEPIis 1. JANUAT 2023, .. e iiiiiiittiiiiiteeteeiieeeeeeireeeeeenrseeeesensnseeeeennn: 35.687.444
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiiii e, 35.687.444
Vaerdireguleringer 1. januar 2023 ......ciiiiiiietiiriiieterreeniereeresonnneerecannnnes 3.015.397
Arets TESUILAL .. iveveiiit e e e e e e e er e e raen, 5.181.750
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i, 8.197.147
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2023................... 2.657.482
AFSKrIvVNINGEr P OOAWILL . vvintirieiniiiit i eeenenee, 3.543.309
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 31. december 2023......... 6.200.791
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, 37.683.800
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
kr. geld i alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til pengeinstitutter..........cccoeene.e... 18.049.922 4.500.000 0 18.071.270
Geeld til associerede virksomheder............ 18.048.016 0 18.048.016 17.694.134

36.097.938 4.500.000 18.048.016 35.765.404

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 416 tkr., som primaert henfgres til fremfgrbare
skattemaessige underskud. Skatteaktivet indregnes til O kr. grundet usikkerhed om udnyttelse
heraf.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 18.050 tkr. har selskabet givet pant i anparter i
associeret virksomhed, som er indregnet i balancen til 37.684 tkr.

2023 2022

Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 2 2

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NJ Invest Silkeborg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belsb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i
nutidsveerdien af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine
aktiviteter og fra salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



