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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for MS Holding Tjaereborg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 3. juni 2024

Direktion:

Marianne Krummelbein Serensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i MS Holding Tjeereborg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MS Holding Tjaereborg ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 3. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........ocoovveevoviiieeeieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........coceeeveeiieeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiniiiiiiine e,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnnen..

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)............coooeeeiiiiinnnns

2023
tkr.

138.830
24.388
-1.230
17.846
7.365

192.471
71.082
33.422
74.965

-10.514

34,2
17,4
28,0
24,7

2022
tkr.

130.250
18.490
-1.609
13.226

5.043

159.977
56.354
26.174
67.548

-5.328

29,1
16,4
26,6
21,3

2021
tkr.

106.474
1.688
-1.207
276

202

137.202
43.242
21.245
59.741

-6.631

3,1
15,5
0,6
1,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

2020
tkr.

123.251
10.986
-1.423

7.363
2.993

157.041
44.287
21.172
48.120

-5.480

21,3
13,5
16,4
15,2

2019
tkr.

94.062
-8.751
-1.652
-7.914
-3.165

124.647
45.393
18.157
54.816

-10.784

-14,0

14,6
-16,0
-16,0

Nettoarbejdskapital + immaterielle anlaegsaktiver
(ekskl. goodwill) + materielle anlaegsaktiver -
andre hensatte forpligtelser - gvrige langfristede

driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivtet er at besidde kapitaldele. Koncernens aktiviteter er herudover primaert
indenfor fagomraderne energisystemer, stalkonstruktioner og beton.

Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadiet for de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for
hele projektet, nar tab forventes.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhanger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudsaetninger kan andres i takt med arbejdets udferelse. De anvendte skan er
baseret pa ansvarlige forudsatninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det
forventede resultat med savel positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december
2023.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
2023 blev et tilfredsstillende ar for koncernen. Arets resultat udger et overskud pa 23,2 mio. kr. for
skat

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernen havde forventet et positivt resultat for 2023 pa omkring 10 mio. kr. fer skat, hvilket til fulde
blev indfriet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Koncernen har af strategiske arsager frasolgt faerdigbetonafdelingen inklusive goodwill og
medarbejdere til ekstern part primo 2024. Overdragelsen har positiv gkonomisk effekt i 2024.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Miljeforhold

Koncernens miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsfgrelse og indgar som en
naturlig del i selskabets malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Selskabet malsaetning er at blive ISO 14001 certificeret.

Videnressourcer

Koncernens aktiviteter omkring projektering og opferelse af energisystemer stiller store krav til
vidensressourcerne. For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afgerende, at koncernen
kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. Koncernen har en god
fordeling og backup af vidensressourser, og pa trods af et vist tab af vidensressourser i lgbet af 2023,
har dette ikke pavirket selskabets resultat i negativ retning.

Forventninger til fremtiden
| 2024 ses der fortsat ses stor aktivitet indenfor energisystemer, og selskabet forventer et positivt
resultat for 2024 pa omkring 16 mio. kr. for skat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Moderselskabet

Koncernen
Note 2023 2022
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 138.829.729 130.250.285
Personaleomkostninger.............. 1 -108.017.705 -105.888.504
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen.. -6.424.164  -6.110.886
Andre driftsomkostninger............ 0 239.091
DRIFTSRESULTAT.......ccccvnnene... 24.387.860 18.489.986

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0

Andre finansielle indtaegter......... 2 597.756 215.311
@vrige finansielle omkostninger.... 3 -1.827.958 -1.824.388
RESULTAT FOR SKAT................ 23.157.658 16.880.909
Skat af arets resultat................. 4  -5.311.599  -3.654.647

ARETS RESULTAT....c..vvevinernnnen. 5 17.846.059 13.226.262

2023
kr.

-56.439

0

0

0

-56.439
6.987.056
580.359
-15.936
7.495.040
-129.566

7.365.474

2022
kr.

-135.831
0

0

0
-135.831
5.455.344
133.431
-438.484
5.014.460
28.785

5.043.245
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

TNVENEAN et iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennns

Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for

materielle anlagsaktiver............
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....cccooevviiiiiiiiiininnn..
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvennenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........c.ccccoviiiiii..
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

Tilgodehavender.....................

Andre vardipapirer og

kapitalandele........cccccevivininnn
Veaerdipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......covviiiiiiiiiiiiiiinns

10
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
27.353.716  27.332.609 0 0
11.441.689 11.383.586 0 0
11.388.117 11.155.642 0 0
3.985.177 245.000 0 0
6 54.168.699 50.116.837 0 0
0 0 25.107.128 20.120.072
7 0 0 25.107.128 20.120.072

54.168.699 50.116.837

7.073.531 6.921.101
113.896 0
6.677.423 7.638.139

13.864.850 14.559.240

86.530.935 67.903.483

8 25.918.702 21.047.330
0 0

470.646 456.216

0 0

9 717.964 553.365

113.638.247 89.960.394

10 7.525.973 5.028.836
7.525.973 5.028.836
3.273.185 311.403

138.302.255 109.859.873

192.470.954 159.976.710

25.107.128 20.120.072

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

45.807 2.224.271

0 0
1.991.103 285.432
0 0
2.036.910 2.509.703
7.525.973 5.028.836
7.525.973  5.028.836
371.380 41.774
9.934.263 7.580.313

35.041.391 27.700.385
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfart resultat......cccoovveenneene.

Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c...ceeneeen..

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse...uiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiieens
Selskabsskat........cccevveviieiinnnen..
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Oplysninger om vaesentlige

usikkerheder ved indregning og
maling

11

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

40.000 40.000 40.000 40.000

0 0 9.777.249 4.790.193

33.381.548 26.016.074 23.604.299 21.225.881

0 117.800 0 117.800

37.660.696 30.180.111 0 0

71.082.244 56.353.985 33.421.548 26.173.874

11 10.604.000 7.413.000 0 0

10.604.000 7.413.000 0 0

4.975.006 5.465.602 0 0

888.100 1.892.511 0 0

5.721.814 6.455.672 0 0

12 11.584.920 13.813.785 0 0

504.840 502.554 0 0

3.110.772 7.909.971 0 0

1.004.412 867.728 0 0

8 13.592.649 15.346.537 0 0

59.879.842  35.444.687 0 0

0 0 120.000 6.000

0 1.581.356 0 0

1.465.540 1.373.378 1.465.610 1.373.378

19.641.735 19.369.729 34.233 147.133

99.199.790 82.395.940 1.619.843 1.526.511

110.784.710 96.209.725 1.619.843 1.526.511

192.470.954 159.976.710 35.041.391 27.700.385
13
14
15
16
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Koncernen

Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:

kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 40.000 26.016.074 117.800 30.180.111 56.353.985
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 7.365.474 10.480.585 17.846.059

Transaktioner med ejere

Ordinzaert udbytte.....cccevvvvveiieinennnn... -117.800 -3.000.000 -3.117.800
Egenkapital 31. december 2023.......... 40.000 33.381.548 0 37.660.696 71.082.244
Moderselskabet

Reserve for
nettoopskrivn'

ng efter indre Foreslaet

vaerdis Overfert  udbytte for
kr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 40.000 4.790.193 21.225.881 117.800 26.173.874
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 4,987.056 2.378.418 7.365.474

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn..

Egenkapital 31. december 2023.......... 40.000 9.777.249 23.604.299

-117.800  -117.800

0 33.421.548
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 17.846.059 13.226.262
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 6.424.164 6.110.886
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -239.288 -239.091
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 5.311.599 3.654.647
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e, -2.028.437 -84.265
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 694.390 2.112.886
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiiiiiiiiiiiiinineinnnnenn, -23.677.853 -25.258.470
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 20.638.059 7.973.706
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, 24.968.693 7.496.561
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -10.514.128 -5.327.788
Salg af materielle anlaegsaktiver.....cooveiiiiieiiiiiiiiiiiiiriiieiieeeeeeeenn, 277.390 239.091
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... -2.497.137 -2.571.007
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiininennnen, -12.733.875 -7.659.704
Andre andringer i langfristet gald.......ccovviiiiiiiiiiiiiiii e, -1.356.037 -1.332.756
ZENdring 1 driftskredit. ..o eeieiiiiiiiii i e e -4.799.199 -548.615
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -3.117.800 -114.400
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -9.273.036 -1.995.771
ZENDRING | LIKVIDER......cutiitiiiieieieieeieeneereeeneeeneennaeannannnnn, 2.961.782 -2.158.914
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt e i et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens 311.403 2.470.317
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiitiitiiiiiiiii i i reereeeaneannen, 3.273.185 311.403
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiii i i e e eaae 3.273.185 311.403
LIKVIDER........ueitiitiiit it eeet et et et et eeeeeneeeneeaneeaneeaneeaneannen, 3.273.185 311.403
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 175 178 0 0
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 93.516.793  92.467.080 0 0
Pensioner.....c.ccovevieviiininnennennnnn., 13.040.971  12.011.705 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.459.941 1.409.719 0 0
108.017.705 105.888.504 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

henhold til undtagelsesbestemmelsen i

Moderselskabet har har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget

vederlag.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede 0

virksomheder..........ccovveviieiinann...

Finansielle indtaegter i gvrigt......... 597.756
597.756

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 1.827.958

1.827.958

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 2.103.256

skattepligtige indkomst................

Regulering skat vedrerende tidligere 17.343

| PPN

Regulering af udskudt skat............ 3.191.000
5.311.599

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre vaerdis

MEtOde...ovviiieiiiiiiiiiii e 0
Overfort resultat........cceevvveeennnnn. 7.365.474
Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... 10.480.585

17.846.059

0

215.311

215.311

1.824.388

1.824.388

208.254

42.393

3.404.000

3.654.647

117.800

0

4.925.445

8.183.017

13.226.262

0

580.359

580.359

15.936

15.936

112.223

17.343

0

129.566

4.987.056
2.378.418

0

7.365.474

83.137

50.294

133.431

438.484

438.484

-77.178

48.393

-28.785

117.800

4.790.193

135.252

0

5.043.245

14

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees
OVEITBISEL. et

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccciiiiiiiiiiiiiiiinnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................lL

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen,

Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens
(0172 17,1 57 PP PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiiininennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Finansielle leasingaktiver.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i,

Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
63.336.059 57.539.565
0 140.000
1.478.210 1.935.000
0 -281.500
64.814.269 59.333.065
36.003.450 46.155.979
0 -243.398
1.457.103 1.978.795
37.460.553 47.891.376
27.353.716  11.441.689
2.459.845
Koncernen
Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
Andre anlaeg, forudbetalinger
driftsmateriel og for materielle
inventar anlaegsaktiver
47.307.758 245.000
0 -140.000
3.220.741 3.880.177
-2.816.228 0
47.712.271 3.985.177
36.152.116
-2.816.228
2.988.266
36.324.154
11.388.117 3.985.177
1.333.603
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 7
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
Kostpris 1. Januar 2023......ciineeiiiteiiiterenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 15.329.879
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiiiiitieiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneens 15.329.879
Vaerdireguleringer 1. Januar 2023....cccuiiiiiitiiiieiiiieieiteteieerenneeeeiaeeeanes 4.,790.193
10| FoTe [ [ A ¢ =] UL - L PN -2.000.000
Arets TESUILAL .vvvvieiteii e e e e e e e e e e e eaeeaeanas 6.987.056
Vaerdireguleringer 31. december 2023 ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens 9.777.249
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanaen. 25.107.128
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Tjaereborg Industri A/S (stemmeandel 100%), ESbjerg.....cccoeeeiiiiiiiiiiiinnnnnn, 40 %
Tjaereborg Kompensatorfabrik A/S, ESDJerg ....ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneenen, 40 %
Igangvaerende arbejder for 8
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 516.364.683 387.672.528 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -504.038.630 -381.971.735 0 0
=] PP
Igangvaerende arbejder for 12.326.053 5.700.793 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 25.918.702  21.047.330 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -13.592.649 -15.346.537 0 0
fremmed regning (passiver)...........
12.326.053 5.700.793 0 0
Periodeafgransningsposter 9

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrarer efterfglgende regnskabsar.
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 10
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele
Dagsvaerdi 31. december 2023. ... uriiiiiiiiiiieiiiieereeeeterenterenateranneeannns 7.525.973
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen.......oc.vuuvuviniuiinieiinieiniieeneenenees 404.619
Moder-
selskabet
Andre
veerdipapirer og
kapitalandele
Dagsvaerdi 31. december 2023, .. .. ittt i et e e e i e 7.525.973
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvuveeieeinieeeniieineieeneenanees 404.619
Henseettelser til udskudt skat 11

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle aktiver...........ccoooeeiiis 3.575.000 3.420.000 0 0
Varebeholdninger...........ccccoveneen -666.000 -760.000 0 0
Tilgodehavender.........ccocvvveinnnen.. 7.537.000 4.704.000 0 0
Forpligtelser...ccoovevieiieiiennennn... 158.000 122.000 0 0
Fremfgrbare skattemaessige 0 -73.000 0 0
underskud......ocevieiiiiiiiiiiiinnnen.

10.604.000 7.413.000 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 7.413.000 4.009.000 0 0
Arets udskudte skat i 3.191.000 3.404.000 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeee....

Udskudt skat 31. december.......... 10.604.000 7.413.000 0 0
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 5.479.846 504.840 3.075.020 5.968.156
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 1.892.512 1.004.412 0 1.892.511
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5.721.814 0 4.991.266 6.455.672

13.094.172 1.509.252 8.066.286 14.316.339

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de
produktionsanlaeg og maskiner, der hgrer til ejendommen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 20.287 t.kr.
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 8.500 t.kr. i ejendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 16.399 t.kr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Marianne Krummelbein Sgrensen, Tjaereborg

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. | arsrapporten oplyses alene alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af
stadiet for de enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt
projekt. Tab indregnes for hele projektet, nar tab forventes.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhanger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudsaetninger kan andres i takt med arbejdets udferelse. De
anvendte sken er baseret pa ansvarlige forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne
kan dermed afvige fra det forventede resultat med savel positive som negative afvigelser i
forhold til malingen pr. 31. december 2023.

18

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MS Holding Tjaereborg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MS Holding Tjaereborg ApS samt dattervirksomheder, hvori
MS Holding Tjaereborg ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen vedrarende energianlag, elanlaeg og
stalkonstruktion omfatter individuelt forhandlede entrepriseaftaler, der indregnes som igangvaerende
arbejder.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse
af varebeholdninger, som folge af omkostninger til ravarer og hjaelpemidler samt
personaleomkostninger. Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af
faerdigvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er
medgaet til at opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af
varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger
af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrations-
omkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
a1 01 1= SO PP 20-50 ar
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 3-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-7ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealissationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede
veaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



