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Pategninger
Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 21. december 2021 - 30. april 2022 for Holdingselskabet for
Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 21. december 2021 - 30. april
2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 9. september 2022

Direktion

Lisbeth Halberg

Bestyrelse
= !
Peter Burkal Larsen Bent Lundgaard
(formand) (nastformand)

Lisbeth Halberg




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S for regnskabséret 21.
december 2021 — 30. april 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sével
koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncemregnskab og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncemens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 21. december 2021 — 30. april
2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er der er gaeldende i Danmark.
Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften, at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p4 disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forArsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernen og selskabets interne kontrol.



Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom p4 oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnér vi tilstrekkelig og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet, Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er ene ansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méade

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncermregnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 9. september 2022

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR.NR. 35486178

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne31470 mnel 1737



Virksomhedens navn

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Generalforsamling

Virksomhedsoplysninger

Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Telefon: 62213117
CVR.nr.: 43019473
Stiftet: 21. december 2021
Hjemsted: Svendborg

Regnskabsar: 1. maj - 30. april
1. Regnskabsér:  21. december 2021 - 30. april 2022

Peter Burkal Larsen
Bent Lundgaard
Lisbeth Halberg

Lisbeth Halberg

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

Ordinar generalforsamling afholdes 9. september 2022.
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Hoved- og negletal for koncernen

2021/22
T.kr.

Resultatopgerelse
N et O OIS B N i o TR T T s S A i 261.953
Resultat for finansielle POSTET I V. .iiiiieiiiiisir i sais bbb bbb s e : -8.790

1.304
-2.178

Finansielle poster, NeHO ..ot
ATets TESUILAL ...z, . ituimcn v v e e S T G N s AV o e

Balance
DALANCESUI 5o svissdss oot sivnnsissnisbsys cviions i (o3 LA bt Vo I A 5 B S i N 5 T G s i e 1.850.750
DT o5 4121 o3 L LSO OSSOSO PO TSSO RPPRTN 1.453.358

Pengestromme

Driftsaktivitet ..........
InvesteringSaktiVItel ........crvrerrerrerersirsereesseresresrereereesnernees
Heraf investering i materielle og finansielle anleegsaktiver ..............ccccoiariccinenns
FinanSierings AlIVILE! oo ns s s s 5 o e e B e E 0 P e G e it

-35.119
-3.455
-3.455

-833

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltids ansatte MEAArDEIABTE .......o.uiiiiiiiiiiiiii ittt s eb e bt ia e es e ea bbb s s 410

Nagletal i %

Overskudsgrad ... : -0,8%
Afkastningsgrad ........ccccooiiiiiriinnnnn .. -0,1%
Egenkapitalandel ................ E— ——— 78,5%
Forrentning af egenkapital i i s i s e s e e e S S e il v s s et ; -0,1%

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens Nogletalsvejledning. For definitioner se i afsnittet om
anvendt regnskabspraksis.



Arsberetning

Aktiviteter
Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S er modervirksomheden til Harald Halberg Holding A/S.

Udviklingen i regnskabsairet

Koncernens drifts gav et resultat far skat og minoritetsinteresser pé -7.486 t.kr. Efter skat og minoritetsinteresser andrager rets
resuitat -2,178 tkr. i koncernens forste regnskabsér som lgber fra 21. december 2021 til 30, april 3022.

For nzrmere redegarelse vedrarende datterselskabernes resultater henvises til rsberetningerne i Harald Halberg Holding A/S,
Dotch ApS og Halberg A/S.

Udsving i valutakurser pévirker koncernens resultatopgerelse og balance. Koncernens vasentligste indtegter afregnes i DKK og
EUR. Med den i Danmark ferte valutakurspolitik i forhold til EUR sammenholdt med omsztningen og keb i EUR skennes denne
valuta i gjeblikket ikke at udgare en vasentlig risiko

Som falge heraf hidrerer valutacksponeringen i al veesentlighed fra salg af ferdigvarer og keb af rdvarer i USD, samt investering i
udenlandske kapitalandele og udbytte heraf. Valutapositioner i USD afd®kkes ud fra en forretningsmassig vurdering, men
hovedparten af de arlige udgifter i USD modsvares af indtegter i koncernens amerikanske datterselskab, hvorfor selskabet opnér en
naturlig hedge.

Koncernens aktiviteter er godkendte i forhold til den gzldende miljelovgivning, og den lebende kontrol af virksomhedernes
emissioner har ikke givet anledning til patale. Se endvidere afsnit p4 side 9.

Koncernen har ingen nedskrevet overordnet CSR-politik. Koncernen har udarbejdet en redegarelse for samfundsansvar, som kan
findes i umiddelbar forlengelse af &rsberetningen.

Selskabet foretager efter dets karakter ingen forskningsvirksomhed, men datterselskaberne arbejder lebende med udvikling af nye
produkter og markeder.

Den forventede udvikling

1 datterselskabet Mac Baren Tobacco Company A/S forventes fortsat en positiv udvikling i selskabets aktivitet bide p4 rag og regfri
aktiviteter, udviklingen er dog athangigt af kommende nationale lovgivninger pé tobaks- og nikotinprodukter. Halberg Kapital A/S
forventer en positiv udvikling i portefaljevirksomheden Elka Rainwear A/S. For hotelaktiviteterne ser driften i virksomheden nu ud
til at veere normaliseret — og indkabet af et ekstra hotel i portefaljen forventes have positiv pavirkning pa naste 4rs regnskab.
Belabsmessigt forventes en konsolideret omsztning for det kommende regnskabsér i niveauet 800.000 - 900.000 t.kr. og et
konsolideret resultat far skat p4 40.000 - 50.000 t.kr.

Koncernens gvrige datterselskaber forventes at have en positiv udvikling og de finansielle indteegter forventes at folge
markedsudviklingen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der ikke fra balancedagen indtruffet forhold, som forrykker ved vurderingen af drsrapporten.



Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel
Halberg koncernen er en traditionsrig familieejet virksomhed i Svendborg med aktiviteter inden for produktion af tobak og
professionelt regntgj samt hoteldrift, ejendomsinvestering og kapitalforvaltning.

Den vaesentligste aktivitet i koncernen udgeres af Mac Baren Tobacco Company A/S, hvis historie gér helt tilbage til 1826. Selskabet
har varet i Halberg-familiens eje siden 1887.

Mac Baren Tobacco Company A/S er i dag verdens n&ststerste producent af pibetobak, og er desuden en farende producent af
finskéret tobak og tyggetobak. Produkterne afsattes globalt i mere end 80 lande.

Halberg koncernens vaesentligste samfundspévirkning relaterer sig til indkeb af révarer, herunder sociale forhold og arbejdsforhold hos
underleveranderer, samt miljg- og klimarelaterede pavirkninger.

Endvidere udger sociale forhold og medarbejderforhold blandt koncernens egne medarbejdere et vasentligt fokusomrade.

Halberg koncernen har den overordnede politik, at virksomheden og dens underleverandgrer som minimum skal leve op til de geeldende
love og regler i de lande, hvor virksomhedeme opererer, herunder respektere og efterleve anerkendte standarder inden for industrien.

Koncernen gnsker derudover at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljeet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Halberg koncernen lazgger vagt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af selskabets medarbejdere, idet vi tror p4 livslang
lzring, dvs. at uddannelse og/eller kompetenceudvikling er en stor del af vores medarbejderes hverdag.

Koncernens udvikling er athangig af kvalificerede og veluddannede medarbejdere, idet koncernens produkter kraever et stort
produktkendskab.

Halberg koncernens vasentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er sdledes vurderet til at
vere mangel pd veluddannede medarbejdere.

Det er Halberg koncernens mél at vaere en attraktiv arbejdsplads for derigennem at tiltrekke veluddannet og kompetent arbejdskratt,
hvorfor koncernen laegger vagt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af den enkelte medarbejder.

Ovenstéende er ikke formaliseret som en politik, men er en naturlig del af Halberg koncernens vardigrundlag og grundleggende
forretningsfilosofi.

Videnressourcer

Gennem ansattelse og fastholdelse af medarbejdere besidder selskabet de nedvendige videnressourcer hertil i egen organisation.



Redegorelse for samfundsansvar

Menneskerettigheder

Halberg koncernen anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsé i relation til leveranderers
medarbejdere, og statter derfor op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret i FN's
Menneskerettighedserklering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kemekonventioner.

Halberg-koncernens vasentligste risici for krenkelse af menneskerettigheder findes i leveranderkaden med hovedveegt pd keb af
ravarer og/eller halvfabrikata.

Koncernen har ikke en overordnet politik pA omradet, men den har en grundlaggende respekt for menneskerettigheder, som en naturlig
del af Halberg koncernens etiske verdigrundlag.

Som konsekvens heraf foretages der lsbende overvigning af leverandarer for at sikre, at rivarer tilvejebringes pa lovlig og etisk vis.

Milje- og klimaforhold
Halberg koncernen gnsker at begraense negativ indvirkning p& milje og klima mest muligt.

Virksomheden har vurderet, at de vasentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed C02-
udledning fra produktions- og kontorfaciliteter.

Koncernen har i forbindelse med ny- og vedligeholdelsesinvesteringer fokus pa energibesparelse og FN’s 17 verdensmal og har i den
forbindelse igangsat et projekt for at forbedre koncernen yderligere i forhold hertil.

Koncernen har endnu ikke en formaliseret politik p4 omrédet.

Antikorruption

Halberg Koncernen har ingen tolerance overfor korruption og ser meget alvorligt pd korruption i forhold til medarbejdere,
opdragsgivere, kunder og forretningsforbindelser. Internt er der ogsé klare retningslinjer i rutinen for, hvordan medarbejdere skal
forholde sig til de etiske retningslinjer, hvilket fremgér af koncernens anti-bestikkelsespolitik.

Halberg koncernen konkurrerer alene pé basis af produkt, kvalitet, pris, service og omdemme. Halberg koncemen tolererer ikke, at der
tilbydes eller modtages bestikkelse eller anden form for ulovlig fordel for at opné et forretningsmassigt mal.

De primere risici p4 dette omrade vurderes at vaere modtagelse af gaver eller ydelser, der pavirker medarbejderne p4 en sddan méade, at
man kan sd tvivl om deres objektivitet, og de dermed havner i en interessekonflikt mellem personlige interesser og Halberg koncernens
interesser.

Lovpligtig redegerelse for mangfoldighed jf. arsregnskabslovens § 99 b

Virksomhedens politik i relation til det underrepraesenterede kan er, at Halberg koncernen ansatter medarbejdere alene baseret p4
kvalifikationer og ikke ken. I konsekvens heraf er der ikke fastsat et konkret méaltal for det underrepreesenterede ken. Koncernen har en
langsigtet strategi om, at hvert ken skal vaere repraesenteret i bestyrelsen via de aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette har siledes
varet opfyldt 1 2021/22.

Virksomhedens ansattelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal bade kvindelige og mandlige medarbejdere
har deltaget i karriereudviklingsforlab.

I forhold til den gvrige ledelsesstab gzlder ligeledes, at der alene ansettes efter kvalifikationer og ikke kan.



Redegorelse for samfundsansvar

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik jf. Arsregnskabslovens § 99 d

Virksomheden indhenter, genererer og anvender en hel del data i virksomhedens daglige drift og leverance af vores ydelser til vores
kunder og interessenter i gvrigt. Eksempler pa disse data kan veere kunde-, leverander-, medarbejder- og kontraktdata. I behandlingen
heraf anvendes ikke kunstig intelligens eller machine learning.

Virksomheden arbejder kontinuerligt p& en behandling og opbevaring af data, der overholder alle etiske og legale regler. Det sikres
at disse implementeres i de interne retningslinjer og politikker og er en del af det interne kontrolmiljg. Dette inkluderer fuld compliance
til lokale og internationale databeskyttelsesretningslinjer herunder EUs General Data Protection Regulation (GDPR).

Beskyttelse af data er essentiel for vores arbejde med interessenters data, séledes der til stadighed sikres en trovaerdig og sikker
opbevaring og anvendelse af data. Til understgttelse heraf arbejdes der lobende med cybersikkerhed og sikring af data ligesom
dataetik og -sikkerhed er en vasentlig parameter ved etablering af samarbejdsforhold.

Virksomhedens arbejde med dataetik er forankret i virksomhedens direktion, der har ansvaret for, at politikken implementeres i
den daglige drift.
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Arsrapporten for Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Generelt om indregning og méling
[ resultatopgarelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I
resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens vardi kan méales
palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregningen og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be- eller afkrfter forhold,
der eksisterede pd balancedagen.

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver gennemgés rligt for at afgare, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden, Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S, samt tilknyttede virksomheder,
hvori Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelige,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtgter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktion mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med de tilknyttede virksomheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede resultatopgerelse til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser méles til
dagsvardi pé erhvervelsestidspunktet.
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Koncernregnskabet - fortsat

Ved successive erhvervelser méles virksomhedens identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pé seneste erhvervelsestidspunkt. Forskelsbelgb,
der knytter sig til tidligere anskaffelser, fares direkte p4 egenkapitalen.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til
omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afh&ndelse eller afvikling af virksomheder, opgeres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet, samt forventede omkostninger til salg eller afvikling,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen p4
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omregnes til den pa balancedagen anvendte
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdiffererencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og tab pa 14n og afledte finansielle instrumenter indgéet
til kurssikring af udenlandske tilknyttede virksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter indgér i periodeafgrensningsposter under aktiver henholdsvis anden geld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterieme for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sammen med eventuelle ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Zndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes som periodeafgransningsposter henholdsvis p& egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfores belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller anden geld.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overferes belgbet som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pévirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes zndringer i
dagsvaerdi i resultatopgarelsen lgbende.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og séfremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lanninger og gager samt afskrivninger, der atholdes for at opn4 arets nettoomsatning.
Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgér direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjelpematerialer, len og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Salgs- og distributionsomkostninger
I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret samt til &rets gennemforte
salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i 4ret til ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til det
administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger.

Andre driftsindtegter og -udgifter
Andre driftsindtagter og -udgifter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktiviteter, herunder fortjeneste
og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og udgifter indeholder renteindtegter og -udgifter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, geld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
Finansielle indtzgter og udgifter indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabséret.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Halberg-koncernens danske tilknyttede virksomheder. tilknyttede virksomheder
indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra
konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

[ tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemaessige overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt skat, herunder som folge af %ndring i skattesats,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger:
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til virksomhedens udviklingsaktiviteter,

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som

immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktionen-,

salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgorelsen, efterhinden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger sedvanligvis 10 &r, med en scrapveerdi pd kr. 0.

Varemarkerettigheder
Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegrt over den vurderede akonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger sedvanligvis 10 &r, med en scrapveardi pé kr. 0.

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pa 5-10 &r, der er fastlagt pd baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Ved fastsettelse af afskrivningsperioden er der henset til investeringens strategiske betydning,
indtjenings- og markedspotentiale. Afskrivningsperioden udger s@dvanligvis 5-10 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en stark
markedsposition.

Materielle anlegsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opnd afkast af den investerede kapital i form af lobende driftsafkast
og kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget
af anskaffelsen. Renter og gvrige l4neomkostninger i opfarelsesperioden indregnes i kostprisen. Investeringsejendomme maéles efterfalgende til
dagsveerdien ved at regulere regnskabsmassig veerdi ved op- eller nedregulering over resultatopgerelsen.

Ved beregning af dagsvardien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige lobende driftsafkast
af ejendommen. I det omfang, der er tilgeengelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgér disse som grundlag for vurderingen af
ejendommenes dagsvardi.

@vrige grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt inventar og driftsmateriel méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restverdi
Ombygning af 16JEde LOKAIET ............oiiieerecceeeiee e st esasesssses st esese et eesesenmseneaepesesestanesessans 5 ar 0%
BYBIUITUEET wisisssiums nsaiiesssowsriesssmnrssirssneissvodsssyiwos s £y et 5o e S e e G E A SRS 50 &r 0-30%
Tekniske anlaeg OF MaS I Er s s L s L o A e e e s e S avvanvoniaas’ 5-10 &r 0%

Inventar Of drii S mate el i i i i s s i T T v e oSV S raa vt b s bt s babatsmsarma st s 3-10 ar 0%
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Materielle anlegsaktiver - fortsat

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restverdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivning.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmeessigt
sken.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgorelsen

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning p& goodwill. Andel i tilknyttede virksomheders ekstraordingre poster indregnes under ekstraordinert resultat efter
skat.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede konceminterne avancer og tab
og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsrapporten fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstielsestidspunktet.

Andre finansielle anlegsaktiver
Andre finansielle anlegsaktiver omfattende andre kapitalandele og vardipapirer samt langfristede tilgodehavender maéles til dagsvardien pa
balancedagen. Matte dagsveerdien ikke kunne fastsattes, sker der indregning til kostpris.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle, materielle anlagsaktiver samt finansielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer p4 veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi. Som
genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalverdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede
nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfzelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjzlpematerialer, direkte len og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab til
nettorealisationsvaerdien.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfalgende regnskabsér.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der méles til dagsvaerdi pa
balancedagen. Dagsvardien svarer sdvanligvis til barskursen.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud.
Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel
direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbyttet, som forventes udbetalt for dret, vises som en srskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pd generalforsamlingen.

Aktuel skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeaessig vardi af aktiver og
forpligtelser. I de tilfelde, f. eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat
pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare galdende, nir den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende ér er anvendt en
skattesats p& 22 %.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder
méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méles ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsveerdi af det
leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt
virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
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PENGESTROMSOPGURELSEN

Pengestremsopgorelse
Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt p4 driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets
forskydning i likvider samt likvider ved 4rets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle-,
materielle- og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i storrelse eller sammensa&tning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse

af 1an, afdrag pé rentebarende gzld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider fratrukket kortfristet gld omfatter likvide beholdninger.

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Resultat efter skat x 100

Overskudsgrad Nettoomsatning

Resultat efter skat x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital



Resultatopgerelse for perioden
21. december 2021 - 30. april 2022

Note

Moder-
virksomheden
2021/22

18

Koncernen
2021/22

1 Nettoomsaetning
2 Andre driftSinAtBELET .. .ciimusiusssise seiionsssbbssssmiorsnsisesssssnssissnssiassasvssmssvssnssisisesssssmsis ramsinsiasrisiin
Produktionsomkostninger ...................

261.953.194
5.894.900
-181.268.541

Bruttofortjeneste

4 Salgs- og distributionSOMKOSIIIMEET ... ivouiverriicrimreassrieiesnmasessmresesnssessassassnessessaassesssetsasssssesesessesssasssessssssssssesonscsons
4 Administrationsomkostninger ......

-50.000

86.579.553

-50.431.346
-40.079.060

Resultat af primaer drift ..o..eeeeieeeiiieeiiiiieein s s s s s s en s s e na s anan

Andre driftsudgifter .

-50.000

-3.930.853

-4.859.025

Resultat for finansielle poster m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede VITKSOMBEAET ......cvvverivmeeirrrersirseeosirmsssnesssasssasssssessrassssesssosessssonsesssesessssesessnses
Resultat fra associerede virksomheder wsisimiammammsn i i i Smrmisneie s s s S S A s
Resultat af andre kapitalandele ..........

Finansielle indtegter ...............

Finansielle WAZITIET .......ioioiii ittt ettt et e bbb b em s e es st s s ss s e st s b ens st

-50.000

-966.081
0

0
0
0

-8.789.878

0

289.682
1.221.530
14.537.235
-14.744.085

Resultat for skat

6 Skat af Arets reSUITAL s s A s Vet e v e e ess

-1.016.081

11.000

-7.485.516

5.307.535

Arets resultat

Koncernens resultat fordeles saledes:
Koncemens andel af arets resultat ...................

Minoritetsinteressernes andel af tilknyttede VIrkSOMBEAETS TESUILAL ........veuevueecrercseieeeeereeesss s eestes et s s isssssn s s s s s meeemenssn s eeeesemees

1 alt

-1.005.081

-2.177.981

-1.005.081

-1.172.900

-2.177.981
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Balance pr. 30. april 2022

AKTIVER
Moder-
virksomheden Koncernen
Note 30/4 - 2022 30/4 - 2022

ANLAGSAKTIVER

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Rk e e e e R e e e T R e R N 0 123.778.357
KONCEIM GOOAWILL ... .oviiiiiaiiiiitiicieiia sttt st et ses st st s s st ars e s eamsans s ne s eme e s e arseanemararanesgeananrarens 0 157.418.862

0 281.197.219

8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde 0g DYSNINZET uisinisamnsssmsims i rmmms st st b i s
Tekniske anleeg 0F MASKIMET ...uc.vesiiitiiereineetiiirisnisiseismrsesaes s eanss e st e stesssesmsessesenaanerseasssmsseasssassssnsesassss sasaesen
Inventar og driftsmateriel .............ccc.c.o....
Leverandarer af Varer OF fONESIEYABISET .. .ouruiuiisiaiiimmausiiseisasnisessessrasssssasssssasessasensses asasssssnesssesssanssansssasesesssssssassssases

477.082.309
110.257.225
15.153.913
32.991.728

o o o o

Materielle anlzgsaktiver i alt 0 635.485.175

9 Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede VITKSOMNEAET ....i.eiiiisiiiiioiiiiiesii sttt e b e b em et b emimeenanes 637.364.369 0
Andre verdipapirer 0g Kapitalandele ... i i i e i b s e bbb ene s 0 9.909.144
ANAre tIGOAENAVEIAET ... .uiiiiiiiiiiei ittt seia st srs st es s b esess b sae s sbes s e bam ek b s sb e s bt ehene e beeb e e bt e s s sasssa e rasnn e 0 2.625.000

Finansielle anlaegsaktiver i alt 637.364.369 12.534.144

ANLAGSAKTIVER I ALT 637.364.369 929.216.538

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Ravarer og hje®Ipematerialer ... ... . yuspmssmsissssismmssie s ousssisiie sus s s masvs o b ey o 534 5w wach o5 os sl o 4 s ey o o S cd 44478 0 80.515.230
Varer under fremstilling ........cccccuerrenece. 28.868.747
Fremstillede faerdigvarer 0g NANACISVATET ..........ciiuiiieiicieiieiemiise s es e sssas e s e e e sim s saes e et stesssasasseasssteteeas e minesaes 0 268.686.141

(=)

Varebeholdninger i alt 0 378.070.118

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer g tjeneStEYARISET ... ..uvvrrrrirrerrrresrersemressrseseiessansssnsesnssnsnssesssesssesaressseesssssesssessnssnnes 0 134.236.338

Andre tilgodehavender i e i s T s FETa e dmead s e S e i 0 11.197.612

Tilgodehavende selskabsskat .. 10.659.845 0
10 Periodeafgreensningsposter ..... 0 8.531.109

Tilgodehavender i alt 10.659.845 153.965.059

11 Vardipapirer 0 240.095.280

Likvide beholdninger 0 149.403.117

OMSATNINGSAKTIVER I ALT 10.659.845 921.533.575

AKTIVERI ALT 648.024.214 1.850.750.112
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Balance pr. 30. april 2022

PASSIVER
Moder-
Note virksomheden Koncernen
30/4 - 2022 30/4 - 2022

EGENKAPITAL

12 AKEIEKADILAL .......cveoeeiceeeece e cerenteresre e s amssessnrsnsessresares e sase s anrs s sesaresenes s asnae e s s e s eses a8 es s aa s st et asesessassesasesesenssstesrenenneas 10.000.000 10.000.000
Reserve for opskrivninger .................. 0 9.158.515
Reserve for nettoopsknvnmg efter mdre vaardls metode ..... 3.364.369 0
Reserve for sikringstransaktioner .........c..oceevieincsreennen. 0 1.552.948
Overfort resultat .. i S 617.461.000 610.113.907
Foresléet udbytte for regnskabsﬁret R R A e S R S R S s 6.500.000 6.500.000
Aktionzrernes andel af egenkapital ..........ciiiiiiiiiiii i e e e e aen e 637.325.369 637.325.370
IMINIOTIEEESIMEEIESSET ... ..teereeunaeaseusnmeieesussseenescrtasasesmsasssseese s soea e s s et 4aseae e b oe g seseh e s e b et s e b e s s e rb s mme s bassassmseans 0 816.032.819
EGENKAPITAL I ALT 637.325.369 1.453.358.189
HENSATTE FORPLIGTELSER

13 TUASKUAL SKAE ...veveentieercriit ettt es e ea e et as e aas s ek s s a8 s 45 s e ke s s e s bR at et s s a8 s em s esns e s s ans s eeesanas 0 56.027.476
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 0 56.027.476

14 LANGFRISTET GALDSFORPLIGTELSER
Prioritetsgaeld .. e 0 52.329.966
Geeld til v1rksomhedsdeltagere 0 18.659.935
Anden langfristet g&Id ....occviereeiiiiiiviicnreceinns 0 9.672.904
LANGFRISTET GALDSFORPLIG. I ALT 0 80.662.805
KORTFRISTET GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet gaeld ... s 0 4.429.597
Bankgaeld............cooiiconrnenncenenenencceceeeree B e PR R oo - N R R S e T S e 0 56,161.490
Leverandarer af varer 0g tjenesteYdEISET ... .ooiiii i it ettt e eheae bt b e et b et e es 0 98.916.975
Selskabsskat s 10.648.845 11.409.329
ANAEN BRI ...cueriieeemsres it e ssee s erssasebe st ass b en st oe e satsmss s esesese e s e e se e e e s E s R b e n bbbt et sy eenat 50.000 89.784.250
KORTFRISTET GALDSFORPLIG. I ALT 10.698.845 260.701.641
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 10.698.845 341.364.447
PASSIVER I ALT 648.024.214 1.850.750.112

15 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualforpligtelser m.v.

17 Finansielle instrumenter

18 Neartstiende parter

19 Resultatdisponering
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Pengestremsopgeorelse for perioden
21. december 2021 - 30. april 2022

Koncernen
2021/22

ATets TESUIAT itz i s S e A T e T G o R e e e e 2.177.981
20 Reguleringer ..........co.... 23.303.554

21 ZENATING 1 ATITISKADPITAL 1.1ttt et s see s sr s eses s s essme st es e s eass e bes S aeb s e s 440 s 8o m st e otes 440 s b s s 2asbms s e s seas s emns st snran -52.223.976

Pengestramme fra drift for fINANSIEIE POSTET ... ovii ittt et ettt b ekt b b et se et ebe et et e s emenanteneneaeas -31.098.402

Reguleringer af renteindtegter 0g [ignende MAtEGIET ......coiii ittt st b s b ba s sssbesssese s b sassbsbe s b e e s s as e sm e s e e e na b r e eans 14.537.235
Reguleringer af renteomkostninger 0g lignende OMKOSININEET .. .c.i.uiiitiiiiesiitieiiiie st iesessias sisss st saessebeasastansebaseseesaessssasse o meseasesssssssansas -14.744.085

Pengestramme fa OTAINEET AIITE ...ttt e b e a4 ke ah s oS h oSk e bbb -31.305.251

Betalt selskabsskat ...........ccocooiiiiiinns -3.813.656

Pengestremme fra driftsaktivitet -35.118.907

Kob af materielle anlegsaktiver ..... . : . -22.867.075
Keb af immaterielle anleegsaktiver . -25.122.500
KCOD AF VEBLAIPAPITET ... et ettt et et et et oot s 2o et e 4 £t a et e s e e S em Ao E A Rs e e£a e eh ek bRt en b ene st -5.574.524
Salg af vEIdIPaPIIer ............ Gdeivaiiilisriiiresveesivaaianme s iaasn sasmimmai i s T T T e e O o VT Ea T e s e seiisaiv 48.823.699
Salg af materielle anl@gsalctiver ........cocovviieiiiiiieie e s S 1.285.621

Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.454.779

Zndring af langfristet 8RIA. v sormainsassmaimeismmiessives i i s ekt s s i s a5 S e TS S S S SR R TR R e -833.208
BELALE UADYIEE <..veeee et eecieeecs e e et rmesiees st s s st sers st saeme s s o et aes £ s ke b et e e8 e et e a s s £ ee b eae R 4m s Ha ek obom ek eo L aeb e bt es s e massn s st esemeamssareen st 0

Pengestremme fra finansieringsaktivitet -833.208

AEndring i likvide beholdninger -39.406.894
51 11 ) 5 T U 0
Tilgang af likvider ved KONCEIMELADIETING ........ciccviieoisirioisiiasiieresiisseeaesessaaiaarsssnssines s essrmesssnes s besestamnss s s tebebe s ) ehebasbeama s ebe et e ebeetebsems e bebeas 132.648.521

Likvider 30. april 2022 93.241.627

Pengestramsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter til Arsrapporten

Moder-
virksomheden Koncernen
2021/22 2021/22

1 Nettoomsaetning

HIEMIMEMATKEA ..iueiiiiiiiiriit ittt sttt ehea e b et et ase e bbb sb e s b4 e e ek er e h e sh s e abe e th e o et ohs 0 67.031.703
EXPOTE s ceesomssrisr s ess s e sr s e ssna s s s o 204048t s gt seran s e nnnrs 0 194.921.490

0 261.953.194

Ledelse har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96 stk. 1 af konkurrencemassige hensyn ikke foretaget yderligere fordeling af netto-
omsatningen pa forretningsmaessige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at vare til skade for koncernen.

2 Saerlige poster
I andre driftsindtaegter indgér srlige poster, der specificeres séledes:

Kompensation Covid-19 e usnsaisi it st i s e o e v e S b b Be A e s 0 5.894.900

3 Personaleudgifter

L 1= e 111 S 0 55.800.718
Pensioner ........... ot e T S T T T S R S S T S ST e T e nm T e Mo L ST B B AT 3.819.991
Andre omkostninger til social SIKTINE s s i s s i i B S R o T U s TR ey 0 1.530.999

(===

PerSONAlCUAZITIOT i Bt iy mseosssuusssasmsomswsmsmsins snnoms o500 oy s oo k555 ¥ o T G A S TR 0 61.151,708

Vederlag til bestyTelse 0F dITBIEION  ....couiieuresirerieerreee e se s sre s gt em st et s et amtamsssemeanseeseses 0 8.249.591

Virksomheden har i &rets lgb gennemsnitligt BESKETHEEL .......cvveerivicreriersrrmrsiss s eesassessessessessassessensasessssssassssressnsses 0 410

Der har ikke veret ansatte i moderselskabet i perioden 21. december 2021 - 30. april 2022. Der er ikke udbetalt vederlag til direktionen og
bestyrelse for disses funktioner i moderselskabet.

4 Afskrivning p4a anlagsaktiver
Arets afskrivninger pa anlzgsaktiver er medtaget i resultatopgerelsen under falgende poster:
ProduktionsomKOStNINGET wisiimsiiiiimmiverstios miims st i G sssiom sy i oo ssser s wos s snans 0 27.927.099

Salgs- og distributionsomkostninger .. 0 825.529
Administrationsomkostninger ........ 0 281.605

0 29.034.233
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5 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Honorar vedrarende 10Vplghig TEVISION ....iiiuiisiuiuiieiiiei ittt bess b e e b s e ss b s sees s es b
Skattemaessig TAABIVINIIG vigevuississssssnsssnsarivrsrssmsrssiis s sy s e v s e s ess oo G s ssa v eSS

Honorar til andre revisorer

Honorar vedrarende 10VPIIZHZ TEVISION ....i.eiuirimiiieieiieiet it saas e e saes s st se s s ersem et bese e s seeess bt e shaaass e snies

6 Skat af drets resultat

Skat af drets skattepligtige MAKOMIST ... iuiriiiiireiie ittt i ioie st e ses b S iesssbs i s b esssa s ce s cheh s eaeser e aaet sk anb s s esiis
ATetS TEGUIETING UASKUAL SKAL +..o..oveoeoooeeo v seees e ssisessscesesessssesssosssessessesse e bttt eses et senseeess e e
Regulering tidligere ArS SKAMEr... ... eiiuirieeriae e rrnremeanssee s aanreseesresnsessrresssnsensensennss

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen

Anskaffelsessum 21. december 2021 ........ccvveieieriiiiiiieisieee ettt
Arets tlgang 0g fOrBEATINEET ...u.ovwuivioieiiieiitiieiee et eee e eeeeesa e seseseseeesssse s eeean
ATl ATANG fvsisviaaissisivissaoninisivssissassvsad a8ssss s LvEHs R i o s e e S s Sty

Anskaffelsessum 30. april 2022 .....ciioiiiiiiiciiiei ittt ee ettt en s enn

Afskrivninger 21. december 2021 ......ooooiiivivnicrnanns

Afskrivninger pé afh@ndede aKHIVET .......o.coiiiiiiiiiiiiiniaiiie st sssas s s s ssans s sneseesans
ATetS NEASKTIVIIIEET ovvovvvseveiieoieveeiies st ecsie et cass s seas s b ess s aess e nts e e bessss e menmsessecerermees
g 1 g AT = O

Afskrivninger 30, pril 2022 .......c.oiiiiemiceeiniesea it sk sasne st res

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022 ......coviiieiienriiiiiiiis it it esas s asrsseebaseane

Fardiggjorte
udviklings-
projekter

Moder-
virksomheden
2021/22

24

Koncernen

2021/22

50.000

270.000
38.350

50.000

308.350

97.933

-11.000

-3.798.448
-1.507.313
-1.775

-11.000

-5.307.536

Varemarker
0g patenter

Koncern
goodwill

1.519.682
0
0

346.718.627
0
0

23.002.785
163.478.490
-520.180

1.519.682

346.718.627

0
185.961.095

1.435.255
0

0

84.427

214.924.977
0

0

8.015.293

21.879.759
0

0
6.662.474

1.519.682

222.940.271

28.542.233

0

123.778.357

157.418.862

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfattende omkostninger afholdt til videreudvikling af koncernens produktportefalje, der er afsluttet i regnskabséaret og

afskrives over 5 -10 4r.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer p& nedskrivningsbehov ud over ordinare afskrivninger i forhold til den regnskabsmessige vardi pr. 30. april

2022.
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlegsaktiver

Koncernen Tekniske Inventar

Grunde og anlaeg og og drifts- Aktiver

bygninger maskiner materiel under opforsel
Anskaffelsessum 21. december 2021 ......coeeireriiiosmeessiimmmsmssseesnressanessreessees 603.819.417 253.891.279 52.799.030 25.103.090
Kurseffekt ved indregning ........ccooiiii i 788.176 292,446 0 0
Arets tilgang og forbedrmger AR P T S TS R 4.322.546 4.282.814 6.373.076 10.979.766
Arets afgang ... 0 -1.962.745 -2.210.952 -3.091.128
Anskaffelsessum 30. april 2022 ..o 608.930.139 256.503.794 56,961.154 32.991.728
Vardiregulering 21. december 2021 _.....cooiiiiiiiiiiiiiiici i 11.881.884 0 0 0
ATetS VETATEGUIETINEET ........ocvoceeveesocsecessssesessssessoess e cessssemsesessnaes s essaeeanses -140.199 0 0 0
Vardiregulering 30. april 2022 .......coovoeevrieierecreeseeeeeaseseeesesssssssesesressss e sanees 11.741.685 0 0 0
Afskrivninger 21. december 2021 .....cucevircierrieressriesimesssssse e cmreseessassesressas 141.727.381 139.544.871 38.577.456 0
Kurseffekt ved indregning ... 11.609 187.795 0
Afskrivninger pa afhaendede aktlver . 0 -1.893.216 -784.610 0
ATetS AFSKTIVIINZET ..o oo ceseeeesseasesssessesssssssssnsessessssssessesssensensesnssmsnsses 1.850.525 8.407.120 4.014.395 0
Afskrivninger 30. april 2022 .......cvoeeirrreressiesssssne e s 143.589.515 146.246.570 41.807.241 0
Regnskabsmaessig vardi 30. april 2022 ..o ssasens 477.082.309 110.257.225 15.153.913 32.991.728
Heraf indregnet som finansiel leasing.............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiioiiiiane. 0 0 0 0
Heraf udger medregnede finansierings- og ldneomkostninger .............couue. 1.450.946 0 0 0

Den regnskabsmessige vardi for grunde og bygninger uden opskrivninger af ejendomme udger t.kr, 465.341 pr. 30. april 2022.

Af den samlede vardi af grunde og bygninger udger investeringsejendomme t.kr. 203.472 pr. 30. april 2022.

Usikkkerhedsfaktorer ved vaerdiansattelse af investeringsejendomme:

Ejendommenes bogfarte vardi beregnes med udgangspunkt i lejeindteegterne med fradrag af driftsudgifter og kapitaliseret med en rente, der modsvarer

det afkast, der kan opnés i et velfungerende finansielt marked. Hvor fastleggelse af lejeindtegter og driftsudgifter i stort omfang kan foretages pa
objektiv basis, bliver afkastprocenten den vasentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med veerdianszttelsen af ejendomsportefaljen.

De anvendte afkastprocenter andrager mellem 4 % og 7 % pr. 30. april 2022 afth@ngig af ejendomstype, beliggenhed m.v.



9 Finansielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 21. december 2021 .......cocvcvreiviinninnes

Arets tilgang ..

Arets afgang s e s e
Anskaffelsessum 30. april 2022 ..o

Verdiregulering 21. december 2021 ................

Arets resultat .
Arets veerdireguleringer ......

Reklassifikation af kapitalandele ............ooveeemimncrrinneeciniins

Vardireguleringer 30. april 2022 ......c.coiiiiiiiiiciinneiiiiians

Arets afskrivninger pA 200dWill ..........coovcvvrovcirivnnrrirsnnns

Afskrivninger p& goodwill 30. april 2022

Regnskabsmassig vardi 30. april 2022

I regnskabsposten indgér goodwill med ...........c.oeueee..

Noter til arsrapporten
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Aktier i tilknyttede virksomheder omfatter folgende virksomheder:

Selskab

Harald Halberg Holding A/S ......cciiviciviviriioiiiineriisnenineinne

Der henvises til 4rsrapporten for Halberg Properties A/S vedrerende oplysning om ejerandele i interessentskaber og kommanditselskaber
i henhold til &rsregnskabslovens § 127 stk. 6.

Modervirk- Koncernen
somheden
Aktier i Aktier i Andre veerdi- Andre
tilknyttede- associerede Ansvarlig papirer og tilgode-
somheder virksomheder Iinekapital kapitalandele havender
634.000.000 0 15.350.000 20.431.889 8.441.667
0 0 0 5.574.524 0
0 0 -15.350.000 -6.883.653 -5.816.667
634.000.000 0 0 19.122.760 2.625.000
................... 0 0 0 -8.981.888 0
1.063.141 289.682 0 -738.905 0
4.330.450 -289.682 0 507.177 0
0 0 0 0 0
5.393.590 0 0 -9.213.616 0
-2.029.221 0 0 0 0
-2.029.221 0 0 0 0
637.364.369 0 0 9.909.144 2.625.000
58.847.415
Moder- Regnskabsmzs-
selskabets sig vaerdi
Egenkapital andel af irets moderselskab
Hjemsted Ejerandel datterselskaber  resultat efter skat pr. 30/4 2022
Svendborg 44,0% 1.314.811.259 1.063.141 637.364.369
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10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger samt igangvarende aktiviteter, der afsluttes i efterfalgende regnskabsdr.

27

Moder-
virksomheden Koncernen
11 Vardipapirer 2021/22 2021/22
Dagsveerdi af vEIAIPAPITEr UIHITIO ...uiviviiiiuisiieisaiiresiiesesesrimessissesesenesssss oo essssseseasassinascsie o ossnssstesesssssesesssasanssssesssasens. 0 240.095.280
ZEndringer i dagsvaerdien indregnet i resultatopgerelsen som urealiseret tab ..o, 0 -10.080.647
Moder-
12 Aktiekapital Aktie- virksomheden
starrelse 2021/22
Aktiekapitalen bestdr af’
10 SR, BKHET 8 ..o b i s seve s ee Eoenne s s ersstessssermtessesiessssssne s baib st kaadssanbis dae 1.000.000 10.000.000
13 Udskudt skat og selskabsskat Modervirksomheden Koncernen
Udskudt Selskabs- Udskudt Selskabs-
skat skat skat skat
S0 PIIMO ouiveiiiiiiiiiitisiiscs ittt et sr s see s e gae e e ens e sprssansesansese 0 0 57.548.674 14.529.220
Korrektion tidligere 4rs SKat...........cccoorevriniinrricinieeieeees ittt 0 0 0 -1.774
Skat af dagsveerdiregulering afledte finansielle instrumenter ..........ccc.oviieivnene 0 0 0 680.331
Skat af drets resultat .........ocoreveecrreacnane 0 -11.000 -1.521.198 -3.798.448
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag .. = 0 10.659.845 0 0
Skyldig SEISKADSSKAL ........occcoveviiirerenireereciineee it 0 -10.659.845 0 0
Saldo 30. april 2022 .......cccococennnn. 0 -11.000 56.027.476 11.409.329
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14 Langfristet gaeld

Heraf forfalder for koncernen t. kr. 38.996 til betaling mere end 5 4r efter balancetidspunktet.

15 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for Halberg Koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat verdipapirer i sikkerhedsdepot med palydende kursvardi pr.
30/4 2022 pé tkr. 12.659 samt likvide konti med indestéende pé t.kr. 53.431.

Til sikkerhed for prioritetsgzld t. kr. 56.122 er der af Hotel Fredericia A/S, Halberg Hotels A/S og Garvergarden A/S afgivet pant i grunde og bygninger
med en bogfort verdi pa t.kr. 265,322,

Halberg Properties A/S har afgivet proratarisk for Stevns Broker P/S engagement med pengeinstitut, som samlet beleber sig til 955 tkr.

16 Eventualposter m.v.

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa 89 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlabetid p4 6-33 méneder og en samlet restleasingydelse pa 1.124 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med koncernens gvrige selskaber. Som modervirksomhed hafter Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding
A/S ubegrenset og solidarisk med de gvrige virksomheder i sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets heftelsesbelab &ndres.

17 Finansielle instrumenter
Koncernen anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner.

Ved udgangen af regnskabséret er der til sikring af fremtidigt varekgb indgaet terminsforretninger p4 i alt 8.600 t. USD. Dagsvardien
af valutakontrakterne udger 4.217 t.kr. Urealiseret nettoeffekt er indregnet direkte p4 egenkapitalen,

18 Neaertstiende parter
Som nertsthende parter anses Halberg fonden, virksomheder i Harald Halberg Holding-koncernen, virksomhedens bestyrelse og ledelse samt
virksomheder uden for Harald Halberg Holding-koncernen, der tegnes af medlemmer af ledelsen i virksomheden.
Transaktioner med nzrt stiende partner
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pd normale markedsvilkér.
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18 Neertstiende parter (fortsat)

Ejerforhold
Falgende aktionarer er noteret i virksomhedens ejerbog:

Halberg-Fonden
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Moder-
virksomheden Koncernen
2021/22 2021/22

19 Resultatdisponering

L L0y G o Lo g a3 L L (S 6.500.000 6.500.000
Reserve for opskrivninger ............... 0 -109.355
Reserve for udviklingsomkostninger ......... " 0 -65.853
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdls metode -966.081 0
Overfart til NESE AU ....oooiiicieriinicirieseeniere e siensirins -6.539.000 -8.502.772

Disponeret i alt -1.005.081 -2,177.981

Koncernen
2021/22
20 Pengestremsopgerelse - reguleringer

ANAre fINANSIELIE IABEIET ... it iicieit ettt te st a s et et e st es e saessas s en e asee eeasemasemaess e s eaesesbe ese B eanansm s s oot es et ansmnanemtssntnas -14.537.235
Andre finansielle udgiter i o S R S L S e e s e s 14.744.085
Resultat af associerede v1rksomheder mv. R e e S S R e A R PR S bR A e -1.511.212
ATSKrivNIng anlaESAKIIVET TIV........cvovuiiiiiiiisiinitisiiiieessesessassebs st s sseses e sesa s enssssassesas o2 et s sassesasssssesses sansssesarasessssnsesesnsanttsnsesesssesnssssnsississsss 29.034.234
KUTSTEZUIETINGET MUV, ....cooireeeenenenenee e SR e e R NS VSRS B ryosoTE e s e 55 4+ s1mee s+t o0qqp agmas 1411 osasasonatevorssnasseespus ohsss saspasess 881.218
ANAIE TEGUICTINGET siisiiasisns iveissserestus ioi s saositess 105585 0o b e e G o e e A B LS o R S s e st oot -5.307.535

23.303.554

21 Pengestromsopgsrelse - zendring i driftskapital

Zndring tilgodehaVEnAEr uisumsssissssinsvmsssissmasiiss siwsissmaisssmisis s weasiamssms i s e e S 39.379.448
Zndring andre tZOAENAVENAET ........vuvuvreerirmirsirmerreersenseiernresesstes s seissih s ereseassssssansaessnesesensssnsasssssesesasessssiassesasarssassssssesessssessenas 3.705.080
Zndring i varebeholdninger ........ -48.895.835
Zndring ovrig kortfristet 8RId ittt i dfi i S s s s i i T i b st b -46.412.669

-52.223.976



