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Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2021 for AAN Holding ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 21. juni 2022

Direktion:

Alex Aunsbjerg Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i AAN Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncern- og arsregnskabet for AAN Holding ApS for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet samt pengestreamsopggrelse for koncernen. Koncern- og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

SIDE 4

Visma Addo identifikationsnummer:; 2a0864f7-8857-4ed2-8894-ac43032c7ed0



@) Aunsbjerg.com

Den uafhangige revisors revisionspategning

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-klusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmeerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modifi-cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-ler
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncern- og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncern- og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21. juni 2022

BDO Statautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Peter Klgvborg
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne19692
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Selskabsoplysninger

Selskab:

Regnskabsar:

Direktion:

Revision:

Koncernoversigt

AAN Holding ApS

Platinvej 3
6000 Kolding

CVR-nr.:

42931926

1. januar - 31. december

Alex Aunsbjerg Nielsen

BDO Statautoriseret revisionsaktieselskab

Kolding Apark 8A, 7. sal

Aunsbjerg Kolding

6000 Kolding
CVR-nr.: 20222670
AAN Holding ApS
90%
Aunsbjerg Nielsen
Holding ApS
|  100% 85% | 75%
Aunsbjerg Trading Aunsbjerg &Co Aunsbjerg Invest
ApS Invest ApS ApS
| 100% | 100% 100% | 100% | 100%
Aunsbjerg Horsens Aunsbjerg Aarhus R, .
AS AIS AS Billi Billi ApS Zapbil AS
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Hoved- og nagletal

Resultatopgerelsen (mio. DKK)

Omsaetning

Bruttofortieneste

Driftsresultat

Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. Minoritetsinteresser

Balancen (mio. DKK)

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. Minoritetsinteresser
Investeret kapital

Pengestremme

Pengestreamme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investering i materielle anlaegsaktiver

Nagletal (%)

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad
Soliditetsgrad inkl. Minoritetsinteresser

Forklaring af nogletal
Hoved- og nggletalsoversigten er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015":

Resultat af primaer drift x 100
Afkast af investeret kapital: Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. Goodwill) + materielle
Investeret kapital anleegsaktiver + varebeholdninger + tilgodehavender +
gvrige driftsmaessige omseetningsaktiver - leverandergeeld -

Egenkapital ekskl. Minoritetsinteresser
(ultimo) x 100
Soliditetsgrad: Passiver i alt

Egenkapital inkl. Minoritetsinteresser
(ultimo) x 100
Soliditetsgrad: Passiver i alt

2021
tdkk

408.880
63.943
23.217
-3.741
19.476
15.135
11.707

212.391
45.545
37.953

141.529

-26.103
3.069
38.693
15.660
-2.734

10,7
17,9
21,4
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Moderselskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, samt gennem tilknyttede virksomheder
at drive virksomhed som anfgrt nedenfor.

Koncernens aktivitet bestar i salg og reparation af nye og brugte biler, salg af tilbehgr / reservedele og biludlejning. Der
forhandles maerkerne Suzuki og Mazda, savel som der drives autoriseret maerkevaerksted for Peugeot, Citroen samt
Opel, men er derudover frit veerksted som medlem af CarPeople kaeden. Aktiviteterne foregar i varierende omfang fra
afdelinger i Kolding, Horsens og Arhus. Koncernen har herudover aktiviteter med investering og udlejning af ejendomme
er primeert koncern internt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 2021 udviser et overskud pa t.kr. 11.070, og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pa t.kr. 41.821.

Koncernens resultatopgerelse for regnskabsaret 2021 udviser et overskud pa t.kr. 15.135, og koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa t.kr. 45.545.

Aunsbjerg & Co. Invest med tilhgrende datterselskaber i bilforretninger, biludlejning og administration heraf realiserede et
overskud pa t.kr. 13.241 efter skat.

Selskaberne Aunsbjerg Trading ApS og Aunsbjerg Invest ApS med primaer ejendomsudlejning som aktivitet, realiserede
samlet et overskud pa t.kr. 1.310 efter skat.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Koncernens moderselskab er skabt ved en spaltning efter booked value principperne, hvorfor der ikke er
sammenligningstal.

Generelt bemaerkes det, at 2021 aktiviteten blev starre end forventet, hvilket er den primeere arsag til, at arets resultat
blev bedre end forventet. Derudover er der arbejdet med udvikling af muligheder pa markedet for el- og hybridbiler, samt
optimering og omstruktureringer gennem de seneste ar, som tilsvarende har haft pavirket resultatet positivt.

Danmark var i ar 2021 fortsat ramt af COVID-19, selskabet har som falge heraf ogsa vaeret ramt af diverse restriktioner.
Dette har naturligvis haft indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling og resultat.

Det er dog ledelsens vurdering, at disse forhold ikke har betydning for selskabets afleeggelse af arsrapporten efter
uaendrede regnskabsprincipper, og rapporten aflaegges derfor efter princippet om going concern.

Forventet udvikling
Koncernen forventer et mindre resultat i 2022 end i 2021, men positivt budget og opfalgninger herpa ATD i 2022.

Udfordringer som falge af de nuvaerende leveringsudfordringer pa nye biler, dalende udbud af brugte biler til opkgb i
Danmark og EU til videresalg til slutkunder, krigen i Ukraine samt stigende inflation, afleder en mindre grad af usikkerhed
forbundet med vurderingen af om hele arsbudget kan opnas.

Ledelsen har hgj fokus pa at veere omstillingsparat, savel som evt. at tilpasse koncernens kapacitet til situationen. Det
vurderes endvidere at virksomheden udover de almindeligt forekommende risici i branchen, kun er lidt pavirket af gvrige
samfunsmaessige risici.
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Koncernforhold
Forretningsmodel

Aunsbjerg koncernen er blandt Danmarks og iseer Jstjylland sterre og steerkere bilhuse. Fokus er dedikeret pa volume
salg af brugte biler, samt koncepter for fastholdelse af loyaliteten gennem fordelagtige service kontrakter.

| Aunsbjerg er der klart fokus pa, at vaere kundernes foretrukne udbyder til bilkeb, reparation / vedligehold samt udlejning
af biler.

Det store fokus pa brugte biler, er primaert for at vaere fri kebmandsforretning, som i stor grad kan handle uafhaengig af
udbud og efterspargsel, uden at vaere staerkt 1ast af salgsmal pa enkelt maerker som dominerende aktivitet.

Aunsbjerg arbejder fokuseret med de 3 kerneveerdier kundefokus, ordentlighed og kebmandskab. Dette sker igennem et
steerkt team af medarbejdere med stor viden om kunder og produkter, som er fundamentet i vores kundeloyalitet.

Gennem neerveer til medarbejdere, er der fokus pa hele tiden at veere forrest pa nye relevante koncepter, der matcher
tiden og kundernes behov for nye "ejer skabs-modeller”. Koncepterne indeholder bl.a. leasing, abonnement, leje,
finansiering og service. Saledes vi udvikler og forbliver eksisterende, savel som nye kunders foretrukne radgiver omkring
branchens og vores produkter og ydelser. Hgj fokus pa kundetilfredshed er afgarende for kundernes loyalitet.

Redeggrelse for samfundsansvar

| Aunsbjerg koncernen er vi OBS pa sociale og miljgmaessige hensyn i vores forretningsstrategi. Vi vaegter
medarbejderforhold hgijt og respekten for menneskerettigheder er en selvfalge. Samtidig veerner vi om

vores miljg og klima og iveerkseetter Isbende initiativer for at kunne reducere vores miljg- og klimameessige
pavirkning. | vores erklaerede veerdier er ordentlighed central. Vi tolererer derfor ikke korruption og bestikkelse.
Vi har samlet vores CSR-indsatser i 4 punkter:

- Miljg

- Sociale forhold og medarbejderforhold

- Menneskerettigheder

- Antikorruption og bestikkelse

Miljo
| Aunsbjerg koncernen producerer vi ikke selv varer. Store dele af vores varer kgbes hos vores importerer af Mazda,
Suzuki savel som reservedele fra Peugeot, Citroen og Opel.

Det er koncernens vurdering, at virksomhedens forretningsaktiviteter kun i mindre omfang medfarer risici for negativ
pavirkning af miljget.

Veesentligste risici vurderes at relatere sig til forurening af det eksterne miljg.
Der har i koncernen ikke veeret miljgsager i 2021, og vi er ikke bekendt med negative pavirkninger pa det eksterne miljg.

Udover nedenstaende er der ikke vedtaget en specifik politik pa miljgomradet. Dette skal ses i forhold til, at
miljgomradet i forvejen er et detailreguleret omrade i Danmark, hvorfor myndighederne i vid udstreekning
star for at definere virksomhedens miljgpolitik, sdvel som der jeevnligt fares tilsyn med koncernen og branchen.

Det vurderes derfor ikke at koncernen pavirker det eksterne miljg, udover hvad der er almindeligt forekommende
miljgpavirkning indenfor koncernens branche.

| forhold til affaldshandtering lever koncernen op til de gaeldende regler for handtering af farligt affald, bortskaffelse af
brugt IT udstyr mv.

Energibesparende foranstaltninger.

Der foretages en lgbende vurdering af muligheder for energioptimeringer i vores bilhuse herunder

udskiftning af installationer til mere moderne og energirigtige Igsninger. 1 2021 er der bl.a. etableret luft il luft varmepumpe
i en forretningsenhed savel, som der er pabegyndt projekt afklaring med yderligere mal om energioptimeringer bl.a. ved
installation af solcelleanlaeg forventeligt i 2022.
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Sociale forhold og medarbejderforhold

| koncernen gnsker vi at udvise social ansvarlighed, bade i og uden for organisationen. Social ansvarlighed

gar hand i hand med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg i organisationen, og medarbejdernes trivsel

prioriteres hgjt. | gennem 2021 har der som tidligere ar veeret beskaeftiget medarbejdere med nedsat arbejdsevne, som vi
gnsker skal fale de deltager og har meningsfuld funktion i virksomheden. Dette sker i samarbejde med kommunen.

Det er koncernens vurdering, at virksomhedens forretningsaktiviteter kun i mindre omfang medfarer risici
for negativ pavirkning af sociale og medarbejderforhold. Vaesentligste risici vurderes at relatere sig
til det fysiske arbejdsmiljg.

Arbejdsmiljgorganisation
| driftselskaberne er der etableret en arbejdsmiljgorganisation i henhold til de gaeldende regler. Den lovpligtige
arbejdsmiljgorganisation er bragt helt ud i de enkelte funktioner og afdelinger.

Fysisk arbejdsmilja

Det fysiske arbejdsmiljg sikres gennem den lokale AMO-repraesentant samt den obligatoriske
arbejdspladsvurdering (APV). Herudover foretages der en Igbende overvagning af sygdomsstatistikker og
personaleomsaetning med henblik pa at yde eventuel ngdvendig hjeelp og bistand til berarte medarbejdere.

Sundhedsforsikring

For at medvirke til et sa kortvarigt sygdoms-/skadesforlgb som muligt, tilbydes en

sundhedsforsikring til medarbejderne, der daekker en lang reekke former for sygdomme og skader samt
falgevirkninger heraf.

Investering i fremtidens arbejdskraft
| Aunsbjerg koncernens driftsselskaber gnsker vi at bidrage til udvikling og uddannelse i samfundet og sikre en pipeline af
talenter. Derfor ansaettes lzerlinge og elever hvert ar i vores forretninger. Vi har 10 elever/leerlinge pr. 31.12.2021.

Der sgrges Igbende for, at udvikle medarbejderes kompetencer. Kravene fra importgrerne til teknisk uddannelse
prioriteres og alt relevant personale deltager i disse kursusforlgb, savel som andre relevant forlgb Igbende afholdes.

Menneskerettigheder

| koncernen skal en enhver form for menneskerettigheder opfyldes.

Det er koncernens vurdering, at viksomhedens forretningsaktiviteter ikke medferer risici for negativ
pavirkning af menneskerettighederne.

Hvis det kommer til vores kendskab, at samarbejdspartnere ikke overholder menneskerettighederne, vil
selskabet afdaekke forholdet og om ngdvendigt afbryde det pagaeldende samarbejde.

Inden for selskabets egne rammer er enhver kreenkelse af menneskerettigheder bandlyst og afskedigelsesgrund,
og eksempelvis mobning tolereres under ingen omstaendigheder.

Vieri2021 ikke blevet gjort bekendt med tilfaelde, hverken i vores egen virksomhed eller

hos leverandgrer, der kan karakteriseres som overskridelse af menneskerettighederne.

Udover ovenstaende er der ikke vedtaget en specifik politik pa menneskerettigheder. Dette skal ses i forhold
til vores geografiske absolutte primaere forretningsomrade, som udelukkende kan henfares til Danmark.

Antikorruption og bestikkelse

Vores forretningsmodel er baseret pa ordentlighed og vi tolererer derfor ikke korruption og
bestikkelse.

Det er koncernens vurdering, at vore forretningsaktiviteter kun i mindre omfang medferer risici

for negativ pavirkning vedregrende antikorruption og bestikkelse. Eventuel risici vurderes at relatere sig

til indkgbsfunktionerne.

Det er en integreret del af vores gkonomistyring og indk@bsprocesser, at der er klare regler for savel indgaelse
af indkgbsaftaler samt betalingsgodkendelser mv.

Vi eri 2021 ikke bekendt med forhold, som kan karakteriseres som overtraedelses af vores grundleeggende
politik i forhold til korruption og bestikkelse.

Redeggrelse for det underreprasenterede kon
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| relation til koncernens gverste ledelsesorgan er forholdet ved udgangen af 2021, at direktionen i
moderselskabet AAN Holding ApS bestar af en person, som er en mand. Direktionen har fungeret som

gverste ledelsesorgan siden selskabets stiftelse i 2021. Der er ikke fastsat politikker for gvrige ledelsesniveauer,
idet moderselskabet ikke har flere end 50 ansatte og derfor ikke er omfattet af regelsaettet.

Redeggarelse for politik for dataetik

Virksomhedens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen finder det
ngdvendigt at fastsaette en politik for omradet. Virksomheden behandler ikke data og anvender ligeledes ikke
algoritmer til dataanalyse, og dette er séledes ikke en integreret del af virksomhedens strategi og
forretningsmodel.

Virksomheden har i forbindelse med implementeringen af persondataforordningen (GDPR) implementeret
processer, der sikrer at data behandles i overensstemmelse med forordningen. Virksomhedens markedsfaring
sker i overensstemmelse med god markedsfgringsskik.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for AAN Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C stor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner

Koncernregnskabet

Konvernregnskabet omfatter moderselskabet AAN Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori AAN holding ApS direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver en betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigtet.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved
sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne
indtaegter, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indenfor koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Erhvervede virksomheder indenfor koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bogferte veerdier pa de overtagne
aktiver og forpligtigelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesveerdi og bogfgrte vaerdier af overtagne identificerede aktiver og
forpligtigelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 1.262 t.kr.

Kgb af kapitalandele fra en minoritetsejer vil veere at betragte som en egenkapitaltransaktion (udlodning), da
minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital anses som en del af koncernens
egenkapital. Tilsvarende vil gaelde ved salg af en minoritetsandel (kapitaltiigang).

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmzessige andel af virkksomhedernes vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat
efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i seerskilte
hovedposter inden for egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opgeares palideligt og forventes modtaget. Nettoomseetningen indregnes eksklusiv
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ilgangvaerende arbejder indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, markedsfgring, lager og veaerksted samt
administration.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopgaresise indregnes den forholdmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwiill.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa veerdipapirer,
regulering af forpligtigelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

AAN Holding ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af AAN Holding ApS.

Skatteeffekten af sambeskatning med danske virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i virksomhederne
i forhold til deres skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Licenser

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er
lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter,
og som opfylder kriterierne for indregning.

Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktion-, salgs- og administrationsomkostningerne samt selve
udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden
som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linizert efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i
brug. Der er ved malingen af kostprisen ikke indregnet renter. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i seperate bestanddele, der afskrives hver for sig hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linizere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og grunde 50 ar 20%
Installationer 10 ar 0%
Tekniske anlaeg og 5ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsomkostninger.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring
i regnskabsmeessigt skeon.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende lane/udlejnings- og demovogne betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtigelse vedrgrernde operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmzaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og forpligtigelser
til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt
beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvent en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet
vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger 10 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil
samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtigelser i det omfang, selskabet
har en retlig eller faktisk forpligtigelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdipapirer omfatter noterede og unoterede veerdipapirer, obligationer og investeringsforeninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsveaerdi, vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabmaessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien
af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestamme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Reservedelslager males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nye biler males til anskaffelsespris med tilleeg for hjemtagelsesomkostninger. Nye biler, der er omfattet af
lagerfinansierings-aftale med importgr, indgar ikke i varelageret, idet disse biler er omfattet af kreditkonsignation.

Lane-, udlejnings- og demovogne medtages i lageropgarelse.

Brugte biler, kgbte lane-, udlejnings- og demovogne males til kostpris med tilleeg at hjemtagelsesomkostninger og
afholdte omkostninger. | tilfaelde hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at vaere indtruffet objektive indikationer pa vaerdiforringelse. Tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende
arbejde.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som indregnes under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtigelser og serviceaftaler.

Udskudte skatteaktiver og- forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede selskaber i fohold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tiigodehavende sambeskatningsbidrag"
eller "skyldig sambeskatningsbidrag".

Galdsforpligtigelser

Finansielle forpligtigelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte laneomkostninger.

| efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenu og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtigelser svarer normalt til nominel veerdi.
Pengestromsopgeorelse
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse. Der er

udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestromsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke kontakte driftsposter, eendring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af kassekredit, aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse for perioden 1. januar til 31. december 2021

Koncernen Moderselskabet

2021 2021
Note (DKK) (DKK)

1 Nettoomsaetning 408.880.135 0
Andre driftsindteegter 11.462.960 0
Vareforbrug -336.360.936 0
Andre eksterne omkostninger -20.039.591 0
Bruttoresultat 63.942.568 -17.788

2 Personaleudgifter -37.078.789 0
Af- og nedskrivninger -3.429.562 0
Andre driftsomkostninger -217.165 0
Driftsresultat 23.217.052 -17.788
Resultat af kapitalandele 0 11.148.769
Finansielle indtaegter 48.485 39.945
Finansielle omkostninger -3.789.868 -100.966
Resultat for skat 19.475.669 11.069.960

3 Skat af arets resultat -4.340.238 444

4 Arets resultat 15.135.431 11.070.404
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Balance pr. 31. december

Koncernen Moderselskabet

2021 2021
Note (DKK) (DKK)
AKTIVER
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger 301.449 0
Licenser 3.857 0
305.306 0
6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde, bygninger og installationer 66.746.642 0
Tekniske anleeg og maskiner 775.345 0
Andre anleeg og inventar 900.080 0
Indretning af lejede lokaler 2.442.832 0
Forudbetalinger 1.835.138 0
72.700.037 0
7 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 41.914.224
Veerdipapirer 121.669 0
Deposita 812.625 0
934.294 41.914.224
Anlagsaktiver i alt 73.939.637 41.914.224
8 Varebeholdninger 108.918.540 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 8.716.008 0
9 lgangveerende arbejder for fremmed regning 31.224 0
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 0 39.945
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 4.458.503
Andre tilgodehavender 2.482.900 0
10 Periodeafgreensningsposter 778.966 0
12.009.098 4.498.448
Likvide beholdninger 17.523.811 2.283.747
Omsaetningaktiver i alt 138.451.449 6.782.195
Aktiver i alt 212.391.086 48.696.419
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Balance pr. 31. december

Koncernen Moderselskabet
2021 2021
Note (DKK) (DKK)
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 40.000 40.000
Reserve for udviklingsomkostninger 233.239 0
Reserve for opskrivning 0 9.753.769
Overfgrt overskud 35.679.409 30.027.665
Minoritetsinteresser 7.592.567 0
Forslag til udbytte 2.000.000 2.000.000
45.545.215 41.821.434
Hensatte forpligtigelser
11 Hensaettelse til udskudt skat 1.575.652 0
12 Andre hensaettelser 6.472.768 0
8.048.420 0
13 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Realkreditinstitutter 30.628.668 0
Banklan 7.370.709 0
Veekstlan 5.078.423 0
Anden geeld 2.826.505 0
45.904.305 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.800.342 0
Geeld til pengeinstitutter 63.878.856 0
Veekstlan 306.588
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.649.164 0
Geeld tilknyttede virksomheder 0 2.397.649
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 4.461.117
Skyldig selskabsskat 4.612.938 0
Anden geeld 37.645.258 16.219
Periodeafgraensningsposter 0 0
112.893.146 6.874.985
Galdsforpligtelser i alt 158.797.451 6.874.985
Passiver i alt 212.391.086 48.696.419

14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Eventualposter og andre forpligtelser

16 Sikkerhedsstillelser

17 Neertstaende parter
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Saldo pr. 1. januar
2021

Betalt udbytte
Regulering som folge
af zendret
minoritetsandele
Forslag til
resultatdisponering
Reserve for
udviklingsomk.,
Tilgang og afgang
Reserve for
udviklingsomk.,
afskrivning

Skat af egenkapital-
beveegelser

Overfort til frie midler

Saldo pr. 31.
december 2021

Saldo pr. 1. januar
2021

Tilgang ved spaltning
Betalt udbytte
Forslag til
resultatdisponering
Overfort til frie
reserver

Modtaget deklaereret
udbytte

Saldo pr. 31.
december 2021

@) Aunsbjerg.com

Egenkapitalopgerelse pr. 31. december

Koncernen
Reserve for
Anparts- udviklings- Overfort Forslag til Minoritets-
kapital omkostninger overskud udbytte interesser I alt
(DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK)
40.000 278.832 29.006.660 1.500.000 2.277.673 33.103.165
-1.500.000 -1.193.381 -2.693.381
-3.080.088 3.080.088 o
9.707.244 2.000.000 3.428.187 15.135.431
181.835 -181.835
-240.288 240.288
12.860 -12.860
40.000 233.239 35.679.409 2.000.000 7.592.567 45.545.215
Moderselskabet
Reserve for
netto-
opskrivning
Anparts- efter indre Overfort Forslag til
kapital Overkursfond veerdis metode overskud udbytte lalt
(DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK)
0 0 0 0 0 0
40.000 30.711.030 0 30.751.030
0
11.148.769 -2.078.365 2.000.000 11.070.404
-30.711.030 30.711.030 0 0
-1.395.000 1.395.000 0
40.000 0 9.753.769 30.027.665 2.000.000 41.821.434
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@) Aunsbjerg.com

Pengestromsopgerise 1. januar - 31. december

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefart

Skat af arets resultat tilbagefort

Betalt selskabsskat

@vrige reguleringer (andre henseettelser)

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i kortfristet geeld (ekskl. bank og skat)

Andre pengestremme vedr. driftsaktiviteter (smaanskaffelser)

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlsegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
AEndring af langfristet geeld

/AEndring af driftskreditten
Betalt udbytte i regnskabsaret

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider

Koncernen

2021
(DKK)

15.135.431

3.429.562
4.340.238
-2.248.136
1.209.937
-57.662.989
-6.009.910
16.167.894

-464.584

-26.102.557

-181.835
-2.734.409
6.000.000
-14.314

3.069.442

3.769.866
37.617.994

-2.695.026

38.692.834

15.659.719

1.864.092

17.523.811

17.523.811

17.523.811
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@) Aunsbjerg.com

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1: Nettoomsaetning

Bilomsaetning
Lejeindtaegter

Koncernens produkter og ydelser afszettes alle i Danmark

Note 2: Personaleudgifter

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Note 3: Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
Skat af tidligere ar

Note 4: Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat

Koncernen Moderselskabet
2021 2021
(DKK) (DKK)
407.264.458 0
1.615.677 0
408.880.135 0
-34.395.731 0
-2.081.000 0
-602.058 0
-37.078.789 0
77 0
4.462.622 2.614
-119.326 0
-3058 -3.058
4.340.238 -444
2.000.000 2.000.000
0 11.148.769
9.707.244 -2.078.365
3.428.187 0
15.135.431 11.070.404
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@) Aunsbjerg.com

Note 5: Immaterielle anleegsaktiver

Koncernen
Udvikling Licenser
(DKK) (DKK)
Kostpris pr. 1. januar 2021 682.012 23.142
Tilgang 181.835 0
Kostpris pr. 31. december 2021 863.847 23.142
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021 322.110 11.571
Arets af- og nedskrivninger 240.288 7.714
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021 562.398 19.285
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 301.449 3.857

Det er ledelsens vurdering, at det faerdiggjorte udviklingsprojekt, som bestar af udlejningskoncept, vil kunne generere en

fremtidig indtjening, der som minimum kan deekke administrations- og udviklingsomkostninger.
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 6: Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2021
Overfgrsel korrektion primo
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021

Overfgrsel korrektion primo

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefersel af afskrivninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. december 2021

Kostpris pr. 1. januar 2021
Tilgang

Kostpris pr. 31. december 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021

Koncernen

Grunde og Tekniske anleeg  Andre anlaeg og

bygninger og maskiner inventar
(DKK) (DKK) (DKK)

76.183.117 6.773.429 7.551.507

0 110.000 0

884.652 307.388 77.886

-7.115.647 0 -290.531

69.952.122 7.190.817 7.338.862

4.287.052 5.850.019 6.061.440

0 110.000 0

1.147.299 455.453 531.608

-2.228.871 0 -154.266

3.205.480 6.415.472 6.438.782

66.746.642 775.345 900.080

Indretning af
lejede lokaler

Forudbetalinger

(DKK)

(DKK)

10.000.767 1.835.138
673.953 0
10.674.720 1.835.138
7.664.632 0
567.256 0
8.231.888 0
2.442.832 1.835.138
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Note 7: Finansielle anlaegsaktiver

Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender

(DKK) (DKK)
Kostpris pr. 1. januar 2021 338.668 798.311
Tilgang 0 14.314
Afgang -1.050 0
Kostpris pr. 31. december 2021 337.618 812.625
Op-/nedskring pr. 1. januar 2021 0 0
arets nedskrivning -215.949 0
Op-/nedskring pr. 31. december 2021 -215.949 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 121.669 812.625
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 7: Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i
dattervirksom-

heder
(DKK)
Kostpris pr. 1. januar 2021 0
Arets tilgang ved spaltning 32.160.455
Kostpris pr. 31. december 2021 32.160.455
Opskrivninger pr. 1. januar 2021 0
Arets resultat 11.359.321
Udloddet udbytte -1.395.000
Primo regulering vedr. tidl ar. -1.980
Opskrivninger pr. 31. december 2021 9.962.341
Af- og nedskrivninger pa goodwill pr. 1. januar 2021 0
Arets af- og nedskrivninger pa goodwill -208.572
Af- og nedskrivninger pa goodwill pr. 31. december 2021 -208.572
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 41.914.224
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted: Ejerandel
Aunsbjerg Nielsen Holding ApS, Kolding 90%
Aunsbjerg Trading ApS, Kolding 100%
Aunsbjerg Invest ApS, Kolding 75%
Aunsbjerg &Co Invest ApS 85%
Aunsbjerg Kolding A/S, Kolding 100%
Aunsbjerg Horsens A/S, Horsens 100%
Aunsbjerg Aarhus A/S, Aarhus 100%
Zapbil A/S, Kolding 100%

Koncernen Moderselskabet
2021 2021
(DKK) (DKK)
Note 8: Varebeholdninger
Handelsvarer 108.918.540 0
108.918.540 0

Koncernen har pr. 31. december 2021 i forbindelse med lagerfinansieringsaftale/kreditkonsignation forpligtet sig til at
erhverve nye biler fra importgren for maksimailt t.kr. 2.859. Belgbet er ikke optaget som varebeholdning eller indregnet som
geeldsforpligtigelse.
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Noter til resultatopgerelse og balance
Koncernen Moderselskabet

2021 2021

(DKK) (DKK)
Note 9: Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens uafsluttede produktion 31.224 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 31.224 0
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 31.224 0
Note 10: Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 778.966 0

778.966 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primeert forsikringer og kontingenter, der vedregrer det
efterfglgende regnskabsar.

Koncernen Moderselskabet

2021 2021

(DKK) (DKK)
Note 11: Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.725.778 0
Arets regulering af udskudt skat i resultatopggrelsen -150.126 0
Udskudt skat 31. december 1.575.652 0

Henseettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa vaerdipapirer,
tilgodehavender samt immaterielle og materielle anlsegsaktier

Note 12: Andre henseettelser

Andre henszettelser bestar af indtaegter og udgifter vedrgrende serviceaftaler, der endnu ikke er udigbet. | takt med at
serviceaftaler udlgber resultatfgres saldi.
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 13: Langfristede gaeldsforpligtigelser

Geeld i alt pr.
31.december Kortfristet Restgeeld efter
2021 andel 5 ar
(DKK) (DKK) (DKK)
Realkreditinstitutter 32.429.010 1.800.342 15.141.223
Banklan 12.279.915 4.909.206 1.135.960
Vaekstlan 5.385.011 306.588 3.658.334
Anden geeld 2.844.436 17.931 484.999
Saldo pr. 31. december 2021 52.938.372 7.034.067 20.420.516
__Koncernen _
2021
(DKK)
Note 14: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
BDO Danmark
Revisionshonorar 283.100
Andre ydelser 92.090
375.190

Note 15: Eventualposter og andre forpligtelser
Eventualforpligtigelser

CUTIONUNUL TG U IUTUUT TV UALUT SUIONUNUT TG MUTISV]UITY INWVIUIY MV W, MUTIONJUITY T IVIOUIHO MUY, MUIIOVJUIY MATTIuS 1w,

Aunsbjerg Invest ApS, Zapbil A/S, Billi Billi ApS og Aunsbjerg Trading har afgivet prorata selvskyldnerkaution overfor

pengeinstitut.

Koncernen har pataget sig leasingforpligtigelse i forbindelse med indgaede operationelle leasingaftaler pa t.kr. 13.208.

Koncernen har pataget sig huslejeforpligtigelser, der pa balancetidspunktet udger t.kr. 1.900 i uopsigelighedsperioden, som

udlgber senest 1. september 2026.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 4.461 t.kr. pr. balancedagen.
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 16: Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernen's engagement med pengeinstitut er der givet pant i nominel aktiebeholdning 500 t.kr. i Aunsbjerg
Kolding A/S, pant i nominel aktiebeholdning 500 t.kr. i Aunsbjerg Horsens A/S, pant i nominel aktiebeholdning 500 t.kr. i
Aunsbjerg Aarhus A/S, samt pant i nominel anpartsbeholdning 200 t.kr. i Aunsbjerg Nielsen Holding ApS.

Til sikkerhed for koncernen's geeld til pengeinstitut, regnskabsmeessig vaerdi t.kr. 63.879, er der stillet virksomhedspant pa
nominelt t.kr. 42.200. Virksomhedspantet omfatter varelager, simple fordringer og immaterielle rettigheder.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, regnskabsmaessig veerdi t.kr. 63.879, er der givet ejerpant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger t.kr. 66.625.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, regnskabsmaessig veerdi t.kr. 32.429, er der givet ejerpant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger t.kr. 66.225.

Til sikkerhed for geeld til Vaekstfonden, regnskabsmaessig veerdi t.kr. 5.385, er der givet ejerpant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger t.kr. 51.234.

Der er garantistillelser vedrgrende solgte vogne og reparationsydelser.

Garantistillelse ved pengeinstitut for geeld til Told og Stattestyrelsen udger t.kr. 8.500.
Garantistillelse ved pengeinstitut for geeld til Suzuki Bilinport Danmark A/S udger t.kr. 400.
Note 17: Nzertstaende parter

Selskabets nzertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Alex Aunsbjerg Nielsen Egernvej 83, 6000 Kolding, der er hovedaktionaer

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede virksomheder samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med nzartstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §
98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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