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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for C. Feldborg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Broby, den 28. juni 2024

Direktion

Claus Feldborg
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C. Feldborg ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for C. Feldborg ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Odense M, den 28. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mikael Johansen Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne34162

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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C. Feldborg ApS

Ny Vestergade 72

Broby 5672

CVR-nr: 4292 75 89

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Faaborg-Midtfyn

Claus Feldborg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvanget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M



Hoved- og nagletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

Koncern

2023 2022 2021

TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af primaer drift 6.447 9.442 461
Resultat af finansielle poster -4.248 -2.456 11.628
Arets resultat 1.704 5.074 11.997
Balance
Balancesum 182.508 182.041 151.241
Investeringer i materielle anlegsaktiver 7.667 16.190 10.325
Egenkapital 58.627 57.548 51.404
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 3.049 -8.457 3.578
- investeringsaktivitet -6.525 -16.111 -9.872
- finansieringsaktivitet 3.714 20.544 10.237
Arets forskydning i likvider 238 -4.024 4.243
Antal medarbejdere 282 249 239
Nogletal
Afkastningsgrad 3,5% 5,2% 0,3%
Soliditetsgrad 32,1% 31,6% 34,0%
Egenkapitalforrentning 2,9% 9,3% 46,7%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er udvikling, produktion og handel med grenne indendarsplanter. Produktion
og salg finder sted savel nationalt som internationalt.

Markedsoverblik

Som fgelge af international uro, ustabile energipriser og stigende renteniveauer har 2023 veret praget af
usikkerhed og tilbageholdenhed pé vores hovedmarkeder. Ved effektiv produktion, produktudvikling og hgj
kundeservice sgger vi at fastholde og udbygge en steerk markedsposition.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 1.704.415, og koncernens balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital p4A DKK 58.627.421.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Forventningerne til 2023 blev resultatmaessigt ikke indfriet, idet vi forventede et resultat pA minimum DKK
12 mio. og realiserede DKK 1,7 mio.

Den generelt svage markedssituation samt produktionsudfordringer med nogle nye produkter gjorde, at vi
ikke fik fuldt udbytte af den udvidelse af produktionskapaciteten, som blev foretaget i 2022.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Det er vores mélsaetning og forventning, at resultater for 2024 bliver et overskud i sterrelsesordenen DKK 10
mio.

Eksternt miljo

Vi er fokuseret pé, at produktionen skal foregd med mindst mulig miljg- og klimabelastning. Derfor foregir
den vaesentligste del af dyrkningsprocesserne i omrader med tropisk klima uden brug af energi til
opvarmning og vekstlys. Interkontinental transport foregar i videst muligt omfang med skib. Derved er det
samlede kuldioxidaftryk langt mindre, end ved konventionel vaeksthusproduktion. Vedregrende den del af
produktionen, som foregar i opvarmede vaeksthuse, er det vores malsatning, at forbruget af fossilt braendstof
per produceret enhed inden udgangen af 2028 skal reduceres med mindst 70 % i forhold til forbruget i 2018.

Det har tidligere vaeret malet at nd 70% reduktion inden udgangen af 2025, men godkendelsesprocesser mv.
ifm. omstilling til mere baredygtige energikilder ma erkendes at tage leengere tid.

Videnressourcer

Koncernens forretningsgrundlag bygger pa at udvikle og producere trendrigtige indendersplanter af hgjeste
kvalitet. Gennem ansattelse, fastholdelse og uddannelse af medarbejdere besidder koncernen de ngdvendige
vidensressourcer hertil.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestroamme for 2023 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
70.415.605 63.330.512 -41.524 -25.671
1 -58.381.353 -48.884.732 0 0
2 -5.560.738 -5.002.360 0 0
-26.950 -1.294 0 0
6.446.564 9.442.126 -41.524 -25.671
0 0 1.584.600 5.680.199
90.314 7.617 43.240 0
-4.338.645 -2.463.248 -38.051 -364
2.198.233 6.986.495 1.548.265 5.654.164
3 -493.818 -1.912.061 -21.082 5.728
4 1.704.415 5.074.434 1.527.183 5.659.892
8




Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede patenter 255.580 229.213 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 255.580 229.213 0 0
Grunde og bygninger 68.253.839 68.408.483 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 5.020.739 5.779.104 0 0
Andre anleag, driftsmateriel og
inventar 4.470.647 2.150.980 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udferelse 1.084.201 1.405.210 0 0
Materielle anlegsaktiver 6 78.829.426 77.743.777 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 7 0 0 50.789.509 50.578.875
Andre verdipapirer og
kapitalandele 8 403.670 403.670 0 0
Deposita 8 633.527 702.540 0 0
Andre tilgodehavender 8 2.944.675 3.049.975 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 3.981.872 4.156.185 50.789.509 50.578.875
Anlagsaktiver 83.066.878 82.129.175 50.789.509 50.578.875
Révarer og hjelpematerialer 10.690.730 8.120.253 0 0
Varer under fremstilling 58.111.835 60.573.701 0 0
Faerdigvarer og handelsvarer 5.384.248 5.561.006 0 0
Varebeholdninger 74.186.813 74.254.960 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 10.899.599 13.618.489 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.796.222 200.000
Andre tilgodehavender 6.349.862 7.250.245 1.203.200 1.000.000
Selskabsskat 1.398.141 0 1.434.466 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 325.160 868.292
Periodeafgraensningsposter 9 5.031.307 3.450.743 0 0
Tilgodehavender 23.678.909 24.319.477 5.759.048 2.068.292
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
1.575.229 1.337.030 53.300 732.715
99.440.951 99.911.467 5.812.348 2.801.007
182.507.829  182.040.642 56.601.857 53.379.882
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 17.711.509 17.500.875
Reserve for sikringstransaktioner 1.561.575 0 0 0
Overfort resultat 51.195.210 51.853.568 35.045.276 34.352.693
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 150.000 0 150.000 0
Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet 52.946.785 51.893.568 52.946.785 51.893.568
Minoritetsinteresser 5.680.636 5.654.738 0 0
Egenkapital 58.627.421 57.548.306 52.946.785 51.893.568
Hensettelse til udskudt skat 10 2.685.528 2.771.950 0 0
Hensatte forpligtelser 2.685.528 2.771.950 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 18.172.732 19.844.708 0 0
Kreditinstitutter 11.499.000 17.794.093 0 0
Leasingforpligtelser 285.943 932.644 0 0
Anden geld 2.636.570 4.228.120 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 32.594.245 42.799.565 0 0
i
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Geld til realkreditinstitutter 11 1.795.695 1.910.247 0 0
Kreditinstitutter 11 46.236.539 31.973.921 0 0
Leasingforpligtelser 11 600.000 646.976 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 15.434.733 18.202.294 0 0
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 15.269.359 13.841.815 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.931.323 0
Geld til selskabsdeltagere og
ledelse 1.625.969 1.704.741 690.000 590.000
Selskabsskat 0 987.795 0 862.564
Deposita 271.025 315.321 0 0
Anden geeld 11 7.131.441 9.167.349 33.749 33.750
Periodeafgransningsposter 12 235.874 170.362 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 88.600.635 78.920.821 3.655.072 1.486.314
Gealdsforpligtelser 121.194.880 121.720.386 3.655.072 1.486.314
Passiver 182.507.829  182.040.642 56.601.857 53.379.882
Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser 15
Nertstdende parter 16
Begivenheder efter balancedagen 17
Anvendt regnskabspraksis 18
o -
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for Foreslaet Egenkapital
udbytte for ekskl.
Overfort regnskabs- minoritets- Minoritets-
resultat aret interesser interesser Ialt
DKK DKK DKK DKK DKK
51.853.568 0 51.893.568 5.654.738 57.548.306
-2.035.541 0 -473.966 -51.334 -525.300
0 0 0 -100.000 -100.000
1.377.183 150.000 1.527.183 177.232 1.704.415
51.195.210 150.000 52.946.785 5.680.636 58.627.421
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Lalt
DKK DKK DKK DKK DKK
40.000 17.500.875 34.352.693 0 51.893.568
0 -473.966 0 0 -473.966
0 684.600 692.583 150.000 1.527.183
40.000 17.711.509 35.045.276 150.000 52.946.785
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
DKK DKK

Arets resultat 1.704.415 5.074.434
Regulering 13 9.804.537 9.371.556
Andring i driftskapital 14 -1.326.506 -18.736.520
Pengestromme fra drift for finansielle poster 10.182.446 -4.290.530
Renteindbetalinger og lignende 90.195 7.617
Renteudbetalinger og lignende -4.257.020 -2.463.248
Pengestromme fra ordineer drift 6.015.621 -6.746.161
Betalt selskabsskat -2.966.176 -1.710.886
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.049.445 -8.457.047
Kgb af immaterielle anlegsaktiver -26.367 -138.918
Kob af materielle anlaegsaktiver -6.673.337 -16.190.082
Kob af finansielle anleegsaktiver mv. 174.313 -59.695
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 277.735
Pengestromme fra investeringsaktivitet -6.525.391 -16.110.960
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -1.868.153 -1.796.688
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter -3.487.885 -3.200.124
Nedbringelse af leasingforpligtelser -693.677 -477.331
Tilbagebetaling af langfristet geld i gvrigt -1.591.550 0
Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter 0 10.000.000
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 11.455.410 16.167.864
Betalt udbytte -100.000 -150.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 3.714.145 20.543.721
Andring i likvider 238.199 -4.024.286
Likvider 1. januar 1.337.030 5.361.316
Likvider 31. december 1.575.229 1.337.030
Likvider specificeres siledes:

Likvide beholdninger 1.575.229 1.337.030
Likvider 31. december 1.575.229 1.337.030

o -
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 49.343.056 42.168.370 0 0
Pensioner 6.202.709 4.390.363 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 2.748.955 2.174.504 0 0
Andre personaleomkostninger 86.633 151.495 0 0
58.381.353 48.884.732 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere 282 249 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

2. Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle

anlaegsaktiver 5.560.738 5.002.360 0 0
5.560.738 5.002.360 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 559.532 1.881.967 374 -5.728

Arets udskudte skat -86.422 30.094 0 0

Regulering af skat vedregrende

tidligere ar 20.708 0 20.708 0
493.818 1.912.061 21.082 -5.728
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
4. Resultatdisponering
Foresléet udbytte for regnskabsaret 150.000 0 150.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter 0 0 684.600 4.330.199
den indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af 177.232 512.530 0 0
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat 1.377.183 4.561.904 692.583 1.329.693
1.704.415 5.074.434 1.527.183 5.659.892
5. Immaterielle anlegsaktiver
Koncern
Erhvervede
patenter
DKK
Kostpris 1. januar 229.213
Tilgang i arets lob 28.000
Kostpris 31. december 257.213
Ned- og afskrivninger 1. januar 0
Arets afskrivninger 1.633
Ned- og afskrivninger 31. december 1.633
Regnskabsmaessig verdi 31. december 255.580
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Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering

Nettoeffekt som folge af spaltning og
virksomhedssalg

Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab
Overfarsler i arets lob
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

pwe

Andre anleg, Materielle
Produktions- drifts- anleegsaktiver
Grunde og anleg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udforelse
DKK DKK DKK DKK
98.514.927 64.251.057 10.156.145 1.405.210
-301.048 -43.422 -68.425 -32.507
0 0 2.400 0
3.457.271 444.861 3.321.126 444.179
0 -2.454 -189.010 -648.677
0 84.005 0 -84.004
101.671.150 64.734.047 13.222.236 1.084.201
8.427.351 0 0 0
8.427.351 0 0 0
38.533.794 58.471.952 8.005.168 0
-122.051 -39.875 -63.829 0
3.432.919 1.281.231 846.586 0
0 0 -36.336 0
41.844.662 59.713.308 8.751.589 0
68.253.839 5.020.739 4.470.647 1.084.201
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Moderselskab
2023 2022
DKK DKK
7. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 33.078.000 33.078.000
Kostpris 31. december 33.078.000 33.078.000
Veardireguleringer 1. januar 17.500.875 13.170.676
Valutakursregulering -473.966 1.097.768
Arets resultat 1.584.600 4.582.431
Modtagne udbytter -900.000 -1.350.000
Verdireguleringer 31. december 17.711.509 17.500.875
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 50.789.509 50.578.875
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Feldborg Group A/S Broby 487.630 89,94%
8. Ovrige finansielle anlagsaktiver
Koncern
Andre verdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 890.052 702.540 3.049.975
Valutakursregulering 0 0 -105.300
Afgang i arets lab 0 -69.013 0
Kostpris 31. december 890.052 633.527 2.944.675
Nedskrivninger 1. januar 486.382 0 0
Nedskrivninger 31. december 486.382 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 403.670 633.527 2.944.675
i
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9. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

10. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

11. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
2.771.950 2.741.856 0 0
-86.422 30.094 0 0
2.685.528 2.771.950 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Kreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 r

Ovrig kortfristet gaeld til
kreditinstitutter

pwe

10.904.929 12.121.148 0 0
7.267.803 7.723.560 0 0
18.172.732 19.844.708 0 0
1.795.695 1.910.247 0 0
19.968.427 21.754.955 0 0
468.750 4.478.739 0 0
11.030.250 13.315.354 0 0
11.499.000 17.794.093 0 0
3.066.400 3.631.345 0 0
43.170.139 28.342.576 0 0
57.735.539 49.768.014 0 0
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11.

12.

13.

Langfristede
geldsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfalgende ar.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
0 0 0 0
285.943 932.644 0 0
285.943 932.644 0 0
600.000 646.976 0 0
885.943 1.579.620 0 0
0 0 0 0
2.636.570 4.228.120 0 0
2.636.570 4.228.120 0 0
1.000.000 1.000.000 0 0
6.131.441 8.167.349 33.749 33.750
9.768.011 13.395.469 33.749 33.750
Koncern
2023 2022
DKK DKK
-90.314 -7.617
4.338.645 2.463.248
5.587.688 5.003.654
493.818 1.912.061
-525.300 210
9.804.537 9.371.556
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14. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger
/ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

15. Eventualposter og gvrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 2.700,
der giver pant i grunde og bygninger,
samt gvrige materielle anleegsaktiver

til en samlet regnskabsmeessig vaerdi
af

Til sikkerhed for mellemveerende med
pengeinstitut, er der oprettet
virksomhedspant pa TDKK 29.500,
med sikkerhed i simple fordringer,
varelager og driftsmateriel, med en
samlet regnskabsmassig vaerdi pa

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for leasingforpligtelser:

pwe

Koncern
2023 2022
DKK DKK
68.147  -26.338.328
2.038.828 2.621.205
-3.433.481 4.980.603
-1.326.506 -18.736.520
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
68.253.839 65.592.208 0 0
24.018.840 22.255.133 0 0
94.833.378 96.062.747 0 0
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15.

16.

17.

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens heftelse udger et
storre belgb.

Neartstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Claus Feldborg Hovedaktionar

Ny Vestergade 72, 5672 Broby

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C. Feldborg ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet C. Feldborg ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller p4 anden mide har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udegver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

-
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Zndring i lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer

Posten indeholder arets formindskelse eller foragelse af lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling og
handelsvarer.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af réavarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning,.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre
driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger.
Kostprisen for egne opfarte ejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter
og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

@vrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 15-20 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 8-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

-
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Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgores pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
Ovrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlegsaktiver omfatter depositum.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kobspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

-
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Léan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pé
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &2ndring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Noter til arsregnskabet

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af .

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinzar primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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