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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for ByAulum A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 3. april 2024

Direktion:

Jesper Johansen

Bestyrelse:

Jan Snogdal Henrik @stergaard Jesper Johansen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i ByAulum A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ByAulum A/S for regnskabsaret 1. oktober 2022
- 30. september 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til noten "Oplysninger om usikkerhed ved going concern”
i arsregnskabet, hvoraf fremgar, at det for indevaerende er usikkert, om der opnas tilsagn om de
begaerede lan til finansiering af driften og de n@dvendige investeringer i de farstkommende ar, men at
det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Vores
konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling, produktion og salg af to reolsystemer. Det ene
reolsystem er ABC stigereolen, der er blevet skabt i 1975, og nu markedsferes som abc classic. Det
andet er ABC Quadrant reolen, der blev faerdigudviklet i 2002 og nu markedsfares som Quadrant.

Salg er farst blevet en aktivitet ultimo regnskabsaret, hvor en hidtidig eneaftager og grossist lukkede
ned.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har et starre skattemaessigt udskudt skatteaktiv. Ledelsen har valgt ikke at indregne belgbet
for der er storre sikkerhed for at aktivet kan bruges. Belgbet udger i stgrrelsen 2 mio kr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret lidt et tab med baggrund i to vaesentlige forhold.

Det ene forhold er, at der i regnskabsperioden er blevet gennemfert en udskiftning og opgradering af
storstedelen af produktionsanlaegget, som pa den ene side blev mere omfattende og langvarig end
forudsat, men som pa den anden side har bragt selskabet i en helt ny position, hvor der kan produceres
med hgjere effektivitet og kvalitet, og hvor der kan arbejdedes med et nyt flow og korte
leveringstider.

Det andet forhold er, at selskabets hidtidige eneaftager og grossist lukkede ned pa grund af manglende
rentabilitet for sin forretningsmodel, der var baseret pa et snavert kundegrundlag. Nedlukningen har
medfart, at selskabet har faet mulighed for at igangsaette opbygning af direkte afsaetning, der er
baseret pa egne praemisser og en bredere tilgang, hvilket kan @ge savel volumen som profitabilitet, nar
afsatningskanalerne er etableret.

Med baggrund i de anferte vaesentlige forhold er selskabets resultat i regnskabsaret blevet som
forventet, selvom det realiserede tab naturligvis isoleret set er utilfredsstillende.

Det forventes, at der de kommende ar vil realiseres afkast af de store investeringer i
produktionskapacitet og afsaetning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter balancedagen har selskabet andret navn fra ABC Reoler A/S til ByAulum A/S. Det er sket som led
i en branding til understattelse af direkte afsaetning af reolsystemerne, og det er sket med baggrund i,
at selskabet kan spore sin historie i Aulum tilbage til 1917.

Endvidere igangsatte selskabet medio november 2023 sin egen webshop, der skal fungere som
udstillingsvindue for det omfattende og fleksible produktprogram, som reolsystemerne abc classic og
Quadrant understotter.

Forventninger til fremtiden/usikkerhed fortsat drift

Igangsaetningen af egen webshop har gradvist styrket ByAulums positionering, og det har ledt til stor
interesse fra markante aktarer i markedet, som ser en stor vaerdi i reolerne.

Grundlaget herfor er, at reolerne kan tilbydes i mange formater og farver, at der produceres pa en
effektiv fabrik i Aulum, at der anvendes Nordeuropaeiske ravarer, at der kan leveres fladpakket til
kunden, og at der er tale om reoler, der kan skilles ad igen og blive omorganiseret. Det er samlet set
forhold, der appellerer til tidens ESG-trend.

P& den baggrund forventes der etablering af staerke samarbejdsforhold, med en markant gget
afsaetning til falge.

Der er som fglge af de store investeringer ogsa et stort behov for lgbende servicering af gaeldsposterne.
Ledelsen arbejder pa at fa finansieringen helt pa plads indtil selskabet bliver selvfinansieret.

Moderselskabet har stillet midler til radighed, og vil i videst muligt omfang ogsa stille midler til
radighed for driften minimum frem til oktober 2024 - og moderseskab har samtidig givet tilsagn om
ikke at haeve mellemvaerende for der er likviditet hertil.

Ledelsen har kontakt til investorer og pengeinstitut for at kunne realisere potentialet i de store
investeringer. Ledelsen forventer et positivt resultat af disse kontakter, og aflaegger regnskabet med
going concern.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVE. . v it eii e e e e e e
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieeneeneeneeeeneeneeneeneenens

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
@vrige finansielle omkostninger.......c.ccoceviiiiiiiiiiiiiiieninn...

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeentieeenneees
SKat af Arets FeSUILAL. c.eue it ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieei et ete e et e e eneenes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2022/23
kr.

-3.482.728

-4.058.618

-668.169

-8.209.515

15.046
-741.647

-8.936.116

1.271.167

-7.664.949

-7.664.949

-7.664.949

2021/22
kr.

-1.882.881

-4.171.589

-175.979

-6.230.449

12.329
-283.706

-6.501.826

225.587

-6.276.239

-6.276.239

-6.276.239
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn.. 177.942 266.987
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 5 177.942 266.987
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiviiiiiiiiiiiinenannnn. 18.913.335 2.096.164
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn... 61.549 82.505
Materielle anlaegsaktiver under opfarelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver......oooviviiniiiiiiiiiiiiiiiiiinenaeenns 0 4.332.073
Materielle anlaagsaktiver.........ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 6 18.974.884 6.510.742
ANLZEGSAKTIVER. ..ottt iiiei e eieneeieeeneeaneeaneens 19.152.826 6.777.729
Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns 722.749 1.189.441
Varer under fremstilling ......coceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenaeenns 1.071.693 1.218.254
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccocvveeiene... 1.369.942 589.973
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens 3.164.384 2.997.668
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen.... 712.332 16.463
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 878.471 752.430
Andre tilgodehavender........covviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiii e 546.716 391.909
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvvieiiiiinnn... 1.496.754 225.587
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 141.117 15.220
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 3.775.390 1.401.609
Likvide beholdninger..........ccoiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeaees 247.338 1.793.122
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiitiiiiiiiiieeeeeeeeeeraneannes 7.187.112 6.192.399

AKTIVER. ... 26.339.938 12.970.128
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...ooereeirireiiiiiiii i ieireirrereeeeaees
Overfart resultat......oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaennns

EGENKAPITAL ...

Leasingforpligtelser.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceii s
Langfristede geeldsforpligtelser.............ccccvviiininn.n.

Leasingforpligtelser.....cvvveriiiiiiiriiiiiireineereneenenns
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....................
Geeld til tilknyttede virksomheder........c.ccoeevevininennnen..
Anden gaeld...ooineiiiiii i
Kortfristede geaeldsforpligtelser.............cooeevviiininnn.n.

GALDSFORPLIGTELSER.....ccccvviiiiiiiniiiiiiiiiiniinans

PASSIVER......oiiiiiiiiiiii

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Note

10

2023
kr.

450.000
7.382.918

7.832.918

12.424.380
12.424.380

1.748.232
2.257.879
1.059.186
1.017.343
6.082.640

18.507.020

26.339.938

10

2022
kr.

450.000
3.673.761

4.123.761

2.533.116
2.533.116

364.474
1.487.635
3.991.689

469.453

6.313.251

8.846.367

12.970.128
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort

Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2022.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiieei e, 450.000 3.673.761 4.123.761
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -7.664.949 -7.664.949
Transaktioner med ejere
Koncerntilskud moderselskab..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns, 2.600.000 2.600.000
Gaeldseftergivelse. . oo e 8.774.106 8.774.106

Egenkapital 30. september 2023..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 450.000 7.382.918 7.832.918
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes
PENSIONET .. ettt
Andre omkostninger til social sikring..............ccoooeiilt.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................
Finansielle indtaegter i gvrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiininannn..

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccoovviiiiiiiiineninn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenen,
Kostpris 30. september 2023..........ccciiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Afskrivninger 1. oktober 2022........cevviviiiiiiiiiiinenennnnns
Arets afsKrVNINGEr ......ovivieiiiiiiece e
Afskrivninger 30. september 2023...........c.ccciiiiiiiinnnen.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...............

2022/23
kr.

8
3.494.045
458.439
106.134

4.058.618

12.458
2.588

15.046

7.440
734.207

741.647

-1.271.167

-1.271.167

2021/22
kr.

8
3.684.074
404.676
82.839

4.171.589

12.329

12.329

227.232
56.474

283.706

-225.587

-225.587

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

267.135
267.135

148
89.045
89.193

177.942

12

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
Produktions- Andre anlaeg, forudbetalinger
anlaeg og driftsmateriel og for materielle
maskiner inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2022........ccevvvvivennnennnnnn. 2.200.553 104.778 4.332.073
OVErfarsel...ueeeieeeieiiiiieieiieneeneeneeannens 4.332.073 0 -4.332.073
TilGaANG . et 13.043.266 0 0
Kostpris 30. september 2023...................... 19.575.892 104.778 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022............. 104.389 22.273
Arets afskrivninger .........cooveviiiiniieiniinnnnnn. 558.168 20.956
Af- og nedskrivninger 30. september 2023.... 662.557 43.229
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023. 18.913.335 61.549 0
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvvviiinnn... 15.970.260
Langfristede geeldsforpligtelser 7
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccevvviiinneiennnene. 14.172.612 1.748.232 4.959.333 2.897.590
14.172.612 1.748.232 4.959.333 2.897.590
Eventualposter mv. 8

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 240 tkr. i
opsigelsesperioden.

Der er stillet kaution overfor tidligere koncernselskab pa 2.651 tkr. pr. 30 september 2023.
Belgbet er senere blevet slettet.

Eventualaktiv
Der er udskudt skatteaktiv pa 2,0 mio kr. som ikke er indregnet i arsrapporten

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JJ FINANS,
AARHUS ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med Nordea har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

VarebeholdninNger.....vuieiiii i e it itereraeerenaeeaenaeeasnnesennnesenns, 3.164.384
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 3.004.624
TilgodehaVeNder. ..ottt e i et e et eeenaeeaenneeannnerannneaan 3.775.390

Til sikkerhed for leasinggaeld (finansiel leasing) 14,2 mio kr. er der givet pant i opferte
driftsmidler med bogfort vaerdi pa 16,0 mio kr.

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Der er som fglge af de store investeringer ogsa et stort behov for lgbende servicering af
geeldsposterne. Ledelsen arbejder pa at fa finansieringen helt pa plads indtil selskabet bliver
selvfinansieret.

Moderselskabet har stillet midler til radighed, og vil i videst muligt omfang ogsa stille midler
til radighed for driften minimum frem til oktober 2024 - og moderseskab har samtidig givet
tilsagn om ikke at haeve mellemvaerende far der er likviditet hertil.

Ledelsen har kontakt til investorer og pengeinstitut for at kunne realisere potentialet i de
store investeringer. Ledelsen forventer et positivt resultat af disse kontakter, og aflasgger
regnskabet med going concern.

14

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ByAulum A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaen 5-7 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



