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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Seges Innovation Fonden
Agro Food Park 15

8200 Aarhus N

CVR-nr.: 42894850
Stiftelsesdato: 19.11.2021
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redegarelse for samfundsansvar:
https://segesinnovation.dk/media/rzdnpzn5/redegoerelse-for-samfundsansvar.pdf

Redeggarelse for politik for dataetik
https://segesinnovation.dk/media/qwfhz2ey/redegoerelse-for-politik-om-dataetik.pdf

Redeggrelse for fondsledelse: https://segesinnovation.dk/media/Oned2ts3/bilag-b-
skema_til_redegoerelse_for_stillingtagen_til_anbefalingerne_2023.docx

Bestyrelse

Lars Jorn Hvidtfeldt Nielsen, formand
Henning Otte Hansen

Maria Kofod Larsen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for
Seges Innovation Fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 30.05.2024

Bestyrelse

Lars Jorn Hvidtfeldt Nielsen Henning Otte Hansen
formand

Maria Kofod Larsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Seges Innovation Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Seges Innovation Fonden for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2021/22
t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 684.676 692.961
Bruttoresultat 359.990 361.917
Driftsresultat 12.426 9.810
Resultat af finansielle poster (632) (1.389)
Arets resultat 11.384 8.309
Arets resultat ekskl. minoriteter 637 82
Balancesum 290.169 283.278
Investeringer i materielle aktiver 5.885 12.201
Egenkapital 76.103 64.506
Egenkapital ekskl. minoriteter 5.396 4.946
Pengestremme fra driftsaktivitet 26.042 (6.009)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (21.068) (42.022)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (147) 54,274

Nogletal
Bruttoavance (%) 52,58 52,23
Nettomargin (%) 1,66 1,20
Soliditetsgrad (%) 1,86 1,75
Soliditetsgrad inkl. minoritetsandel (%) 26,26 22,77

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat* 100
Nettoomsaetning




Seges Innovation Fonden | Ledelsesberetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum

Soliditetsgrad inkl. minoritetsandel (%):
Egenkapital inkl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

SEGES Innovation koncernen omfatter syv selskaber: SEGES Innovation P/S, som har tre datterselskaber:
Datalogisk A/S, som har yderligere to datterselskaber, Agrinavia AB og Agrinavia Polska z.0.0., HortiAdvice A/S og
SEGES Consulting ApS.

SEGES Innovation Fonden

1% EJERSEAR | 100% S TEMMERETTIGHED

@

| ]
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E0% EJERSICAR & STEMMERE TTIGHED 60% EJERSKAB & STEMMERETTIGHED 100%: EJERSIAR & STEMMERE TTICHED
Agrinavia AB Agrinavia Polska z.o.0.
1009 EERSKAR £ STEMMERETTICHED 100% E[ERSKAS & STEMMERETTIGHED

SEGES Innovation Fondens bestyrelse er den @verste myndighed og bestar af tre uafhaengige medlemmer, der er
udpeget af stifteren.

Fonden har til formal at deltage som komplementar og fungerer som fagrad for SEGES Innovation P/S, dvs. farer
tilsyn med, at selskabet efterlever det Quality Management System, der sikrer, at selskabets forsknings- og
udviklingsaktiviteter overholder det danske kodeks for integritet i forskning og standarder for god
forskningspraksis samt at ansaettelsesretlige forhold disponeres i overensstemmelse med princippet om
uafhaengighed. Erklaering herom indgar som en del af ledelsesberetningen i denne arsrapport.
Fagradserklaering 2023 https://segesinnovation.dk/media/whpfm5dt/fagraadserklaering-2023.pdf

SEGES Innovation-koncernen omfatter 494 medarbejdere.
SEGES Innovation P/S har 449 medarbejdere fordelt pa hovedsadet i Agro Food Park i Aarhus samt Axelborg i
Kabenhavn og forsegsstationen Grenhgj ved Karup J. SEGES Innovation er en privat, uafthaengig, almennyttig, non

-profit forsknings- og videnformidlingsorganisation.

Datalogisk A/S, der udvikler driftsledelsesprogrammer til planteavlere, beskaeftiger 11 medarbejdere og som har
yderligere to datterselskaber, Agrinavia AB i Sverige og Agrinavia Polska z.0.0. i Polen.

HortiAdvice A/S har til huse i Odense og omfatter 34 medarbejdere, som radgiver indenfor gartneri-, frugt-avl,
gronsags- og planteskoleproduktion.
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SEGES Consulting ApS har veeret uden driftsaktivitet i 2023. Selskabets formal er i arets lab blevet udvidet til ogsa
at rumme salg af digitale lesninger samt dermed beslaegtet virksomhed, der udvikler og styrker rammerne for
virksomheder primaert indenfor landbrugs- og fedevareproduktion. Denne driftsaktivitet forventes at begynde i
2024.

SEGES Innovation er opdelt i to hovedomrader; Innovationsaktiviteter og kommercielle aktiviteter. Vores
innovationsopgaver baserer sig hovedsageligt pa midler fra Promilleafgiftsfonden og Landbrugets afgifts-fonde.
Herudover udger midler fra Grent Udviklings- og Demonstrationsprogram (GUDP), Innovationsfonden, EU-
programmer og private fonde ogsa en del af det gkonomiske grundlag for vores forsknings- og
udviklingsopgaver. Det stgrste kommercielle omrade er de digitale lasninger malrettet landmaend, radgivere og
virksomheder. Den kommercielle forretning omfatter endvidere specialistydelser, events og uddannelse, test og
forsgg, data og analyser samt ekspertindlzeg.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

SEGES Innovation koncernen opnar i 2023 et resultat pa DKK 11,4 mio., hvilket koncernens ledelse vurderer er
tilfredsstillende. Omsaetning udgjorde i 2023 DKK 684,7 mio. og samlet udger investeringer i 2023 DKK 21,1 mio.
SEGES Innovations overskud skal anvendes indenfor formalet om at udfere forsknings- og innovationsopgaver
opgaver indenfor landbrugs- og fadevarefaglige emner.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Hvor 2022 bar praeg af at vaere stiftelsesar er processer og forretningsgange nu pa plads til at modne og styrke
forretningen. Resultatet i 2023 er lidt hgjere end forventningen fra sidste ars arsrapport, hvor resultatet
forventedes at blive i sterrelsesordenen DKK 8 - 10 mio.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Risikostyringen i SEGES Innovation P/S har fokus pa at danne et overblik over de udefra og indefra kommende
faktorer, som kan fa betydelig indvirkning pa forretningen, den finansielle situation og det driftsmaessige
resultat. 2023 praeget af rentestigninger pa de finansielle markeder, hvilket har en negativ effekt pa SEGES
Innovation, som afholder de faktiske omkostninger i maneder eller ar pa innovationsomradet, inden
tilskudsbelgb tilflyder virksomheden. SEGES Innovation P/S deltager i en stor mangde forsknings- og
udviklingsaktiviteter, som i vid udstraekning er finansieret bagudrettet via offentlige fonde og private enheder og
det stiller krav til en effektiv likviditetsstyring og -optimering. Finansiering af innovationsprojekterne er afthaengig
af offentlige og private tilskudsordninger og rammevilkarene for disse er séledes afgerende for gennemferelse af
innovationsprojekterne. SEGES Innovation P/S drifter en lang raekke it-programmer og it-sikkerhed er af
afgerende betydning for at forhindre nedbrud eller fejl. 1 2023 er der arbejdet malrettet med at styrke
informationssikkerheden.

Forventet udvikling

Der er fokus pa at opbygge egenkapital, soliditet og robusthed. Der forventes for det kommende regnskabsar et
resultat pa niveau med 2023 i sterrelsesordenen DKK 9,0-11,0 mio. Der forventes i 2024 et stigende omsaetnings-
og aktivitetsniveau. Omseaetningen forventes at ligge i intervallet DKK 700-710 mio.

Videnressourcer

Hovedparten af koncernens medarbejdere har som minimum en lang videregdende uddannelse ofte tillagt Ph.d.
kombineret med betydelig erfaring pa specialistniveau. DE mange forskellige ekspertiser udger tilsammen et
unikt fagmilje i international topklasse. Medarbejderfastholdelse, -udvikling og -tiltraekning er forudsaetninger
for vores virke og gnsket om at vaere en attraktiv arbejdsplads er et vigtigt element i forretningsstrategien.
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Miljemaessige forhold
Der henvises til redeggrelsen for samfundsansvar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

SEGES Innovation udferer forsknings- og innovationsopgaver inden for landbrugs- og fedevarefaglige omrader
som f.eks. planteproduktion, husdyrproduktion, miljg, klima og biogkonomi/bioenergi, cirkularitet, biodiversitet,
gkonomi, ledelse og afsatning.

SEGES Innovation koncernen skal veere uafhaengig af seerinteresser og samarbejde bredt med danske og
udenlandske forsknings- og videninstitutioner samt formidle koncernens forsknings- og udviklingsresultater til
landmaend og en bred kreds af virksomheder samt andre interessenter. Koncernen skal opfylde kravene for
modtagelse af lovlig statsstette til forsknings- og udviklingsprojekter og derfor fungere uafhangigt af andre
interesser og leve op til ansvarlig forskningspraksis og have procedurer, der sikrer mod interessekonflikter.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter falg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling. Den lovpligtige redegerelse for god fondsledelse fremgar af SEGESinnovation.dk jf. link
under virksomhedsoplysninger.

Redegorelse for uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik er via vedtaegterne for fonden defineret saledes, at overskud kun kan anvendes
indenfor fondens formal. Fondens formal er felgende:

Fonden har til formal at deltage som komplementar i SEGES Innovation P/S og derved arbejde for at det selskab,
a) som en uafheengig forsknings- og videnformidlingsenhed udfgrer forsknings- og innovationsopgaver opgaver
indenfor landbrugs- og fadevarefaglige emner som f.eks. planteproduktion, husdyrproduktion, miljg, klima og
biogkonomi/bioenergi, cirkularitet, biodiversitet, skonomi og afsaetning.

b) som almennyttigt selskab er uafhaengig af seerinteresser og samarbejder bredt med danske og udenlandske
forsknings- og videninstitutioner samt formidler selskabets forsknings- og udviklingsresultater til landmand og
en bred kreds af virksomheder og andre interessenter

) opfylder kravene for modtagelse af lovlig statsstette til forsknings- og udviklingsprojekter og fungerer
uafhaengigt af andre interesser og lever op til ansvarlig forskningspraksis og har procedurer, der sikrer mod
interessekonflikter.

Redegoarelse for samfundsansvar

Der er udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar, som bl.a. indeholder redeggrelsen for dataetik og udger
et vigtigt element i arsrapporten. Redegarelsen er tilgaengelig pa SEGESInnovation.dk jf. link under
virksomhedsoplysninger.
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Redegorelse for det underrepraesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 7
Underrepraesenteret ken (%) 40,00
Maltal (%) 40,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2022
SEGES Innovation P/S har jf. Erhvervsstyrelsens maltal en ligelig fordeling af maend og kvinder pa everste
ledelsesniveau.

2023
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 53
Underreprasenteret kan (%) 45,00
Maltal (%) 40,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2022

SEGES Innovation P/S har jf. Erhvervsstyrelsens maltal en ligelig fordeling af maend og kvinder for gvrige
ledelsesniveauer.

Redegorelse for politik for dataetik
Der henvises til redeggrelsen for samfundsansvar, som ligeledes indeholder en redeggrelse for dataetik.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere omsteendigheder, som har forringet koncernens
gkonomiske stilling.



Seges Innovation Fonden | Koncernens resultatopgerelse for 2023

Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2021/22

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 684.676.464 692.960.681
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 5.720.436 7.741.570
Andre driftsindtaegter 12.540.027 11.002.317
Andre eksterne omkostninger 3 (342.946.770) (349.788.031)
Bruttoresultat 359.990.157 361.916.537
Personaleomkostninger 4 (335.443.813) (344.935.306)
Af- og nedskrivninger 5 (12.120.399) (7.170.863)
Driftsresultat 12.425.945 9.810.368
Andre finansielle indtegter 1.410.148 60.247
Andre finansielle omkostninger (2.042.249) (1.449.273)
Resultat for skat 11.793.844 8.421.342
Skat af arets resultat 6 (410.332) (112.293)
Arets resultat 7 11.383.512 8.309.049
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2021/22
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 15.560.754 9.452.622
Goodwill 4.739.451 5.330.871
Udviklingsprojekter under udferelse 9 14.627.295 13.277.957
Immaterielle aktiver 8 34.927.500 28.061.450
Grunde og bygninger 1.593.015 1.579.515
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.402.732 7.334.711
Materielle aktiver 10 10.995.747 8.914.226
Andre vardipapirer og kapitalandele 30.000 30.000
Udskudt skat 12 0 42.000
Finansielle aktiver 1" 30.000 72.000
Anlaegsaktiver 45.953.247 37.047.676
Fremstillede varer og handelsvarer 3.864.337 1.835.333
Varebeholdninger 3.864.337 1.835.333
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 105.482.705 106.814.587
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder 139.118 0
Andre tilgodehavender 111.703.493 119.547.647
Tilgodehavende skat 214.644 261.719
Periodeafgraensningsposter 13 11.741.532 11.527.538
Tilgodehavender 229.281.492 238.151.491
Likvide beholdninger 11.070.244 6.243.051
Omsatningsaktiver 244.216.073 246.229.875
Aktiver 290.169.320 283.277.551
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Passiver
2023 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 5.000.000 5.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 267.272 199.015
Overfort overskud eller underskud 128.583 (253.164)
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 5.395.855 4.945.851
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 70.706.939 59.559.674
Egenkapital 76.102.794 64.505.525
Udskudt skat 12 633.000 522.000
Andre hensatte forpligtelser 15 650.000 1.058.329
Hensatte forpligtelser 1.283.000 1.580.329
Geeld til realkreditinstitutter 846.912 994.412
Feriepengeforpligtelser 21.648.876 21.102.048
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 22.495.788 22.096.460
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 662.657 404.980
Bankgeeld 35.680.495 40.646.400
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.517.821 12.929.261
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.946.425 90.589.139
Skyldig skat 325.936 27.139
Anden gaeld 56.521.195 46.929.149
Periodeafgraensningsposter 17 15.633.209 3.569.169
Kortfristede gaeldsforpligtelser 190.287.738 195.095.237
Galdsforpligtelser 212.783.526 217.191.697
Passiver 290.169.320 283.277.551
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa 22

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

23
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2023

Egenkapital
tilherende  Egenkapital

Reserve for Overfort modervirksom tilherende

Virksomheds- udviklings- overskud eller -hedens minoritets-

kapital omkostninger underskud  kapitalejere interesser

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 5.000.000 199.015 (253.164) 4.945.851 59.559.674

Valutakursreguleringer 0 0 213.757 213.757 0

@vrige 0 0 (400.262) (400.262) 400.262
egenkapitalposteringer

Overfort til reserver 0 68.257 (68.257) 0 0

Arets resultat 0 0 636.509 636.509 10.747.003

Egenkapital ultimo 5.000.000 267.272 128.583 5.395.855 70.706.939

I alt

kr.

Egenkapital primo 64.505.525

Valutakursreguleringer 213.757

@vrige egenkapitalposteringer 0

Overfert til reserver 0

Arets resultat 11.383.512

Egenkapital ultimo 76.102.794
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Koncernens pengestromsopgeorelse for

2023

2023 2021/22

Note kr. kr.

Driftsresultat 12.425.945 9.810.368
Af- og nedskrivninger 12.120.399 7.170.863
Andre hensatte forpligtelser 351.889 1.058.329
Andringer i arbejdskapital 18 1.775.819 (22.659.626)
Pengestromme vedrorende primaer drift 26.674.052 (4.620.066)
Modtagne finansielle indteegter 1.410.148 60.247
Betalte finansielle omkostninger (2.042.249) (1.449.273)
Pengestromme vedrerende drift 26.041.951 (6.009.092)

Kegb mv. af immaterielle aktiver

Kgb mv. af materielle aktiver

Kaeb af virksomheder

Andre pengestreamme vedrgrende investeringer

Pengestromme vedrorende investeringer

(15.183.092)
(5.884.878)
0

0

(21.067.970)

(26.022.166)
(12.200.279)
(3.769.102)
(30.000)
(42.021.547)

Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 4.973.981 (48.030.639)
finansiering

Optagelse af lan 0 11.134
Afdrag pa 1an mv. (146.788) (737.444)
Kontant kapitalforhgjelse 0 55.000.000
Pengestromme vedrorende finansiering (146.788) 54.273.690
Andring i likvider 4.827.193 6.243.051
Likvider primo 6.243.051 0
Likvider ultimo 11.070.244 6.243.051
Likvider ultimo sammenseetter sig af:

Likvide beholdninger 11.070.244 6.243.051
Likvider ultimo 11.070.244 6.243.051
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vaesentlig pavirkning pa regnskabet.
2 Nettoomsaetning
2023 2021/22
kr. kr.
Danmark 667.168.076 671.234.334
EU 16.806.133 20.104.663
QDvrige 702.255 1.621.684
Geografiske markeder i alt 684.676.464 692.960.681
Projektmidler og tilskud 226.743.041 246.585.212
Kommercielle aktiviteter 457.933.423 446.375.469
Aktiviteteri alt 684.676.464 692.960.681
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2023 2021/22
kr. kr.
Lovpligtig revision 716.300 726.500
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 1.248.400 1.555.304
Andre ydelser 56.500 1.361.753
2.021.200 3.643.557
4 Personaleomkostninger
2023 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 292.310.931 303.956.965
Pensioner 29.754.071 31.959.614
Andre omkostninger til social sikring 13.378.811 9.018.727
335.443.813 344.935.306
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 494 529
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2021/22
kr. kr.
Direktion 3.653.326 0
Bestyrelse 1.360.000 0
Samlet for ledelseskategorier 0 4.418.170
5.013.326 4.418.170
Seerlige incitamentsprogrammer
Der er ingen saerlige incitamentsprogrammer.
5 Af- og nedskrivninger
2023 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 8.317.042 3.883.907
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.803.357 3.286.956
12.120.399 7.170.863
Afskrivning pa immaterielle aktiver inkluderer afskrivning for 591.420 kr. vedregrende koncerngoodwill.
6 Skat af arets resultat
2023 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 257.332 16.293
Andring af udskudt skat 153.000 96.000
410.332 112.293
7 Forslag til resultatdisponering
2023 2021/22
kr. kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 390.048 0
Overfort resultat 246.461 81.617
Minoritetsinteressers andel af resultatet 10.747.003 8.227.432
11.383.512 8.309.049




Seges Innovation Fonden | Koncernens noter

8 Immaterielle aktiver

20

Udviklings-

Erhvervede projekter

immaterielle under

aktiver Goodwill udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 12.744.210 5.923.190 13.277.957
Overfarsler 7.725.277 0 (7.725.277)
Tilgange 6.108.477 0 9.074.615
Kostpris ultimo 26.577.964 5.923.190 14.627.295
Af- og nedskrivninger primo (3.291.588) (592.319) 0
Arets afskrivninger (7.725.622) (591.420) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (11.017.210) (1.183.739) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.560.754 4.739.451 14.627.295

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes ud fra en vurdering af fremtidige indtjeningsmuligheder. Projekterne vurderes
lebende for at sikre, at den fremtidige indtjening modsvarer den aktiverede vaerdi. Der udferes en arlig

nedskrivningstest.

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 8.488.796 10.578.880
Tilgange 56.939 5.827.939
Afgange 0 (189.978)
Kostpris ultimo 8.545.735 16.216.841
Af- og nedskrivninger primo (6.909.281) (3.244.169)
Arets afskrivninger (43.439) (3.759.918)
Tilbagefarsel ved afgange 0 189.978
Af- og nedskrivninger ultimo (6.952.720) (6.814.109)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.593.015 9.402.732
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11 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital- Udskudt
andele skat
kr. kr.
Kostpris primo 30.000 42.000
Afgange 0 (42.000)
Kostpris ultimo 30.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.000
12 Udskudt skat
2023 2021/22
kr. kr.
Immaterielle aktiver (562.000) (535.000)
Materielle aktiver 8.000 10.000
Tilgodehavender 18.000 4.000
Forpligtelser (1.000) 1.000
Fremfagrbare skattemaessige underskud 0 40.000
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (96.000) 0
Udskudt skat i alt (633.000) (480.000)
2023 2021/22
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (480.000) 0
Tilgang ved virksomhedskeb 0 (576.000)
Indregnet i resultatopgerelse (153.000) 96.000
Ultimo (633.000) (480.000)
2023 2021/22
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr. kr.
Udskudte skatteaktiver 0 42.000
Udskudte skatteforpligtelser (633.000) (522.000)
(633.000) (480.000)

13 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris
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14 Virksomhedskapital

Bogfort
pariveerdi
kr.

SEGES Innovation Fonden 5.000.000

5.000.000

15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrerer hensaettelser til tabsgivende projekter samt verserende sager hvor der er
usikkerhed vedrgrende belgb og/eller tidshorisont for betaling.

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2021/22 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 149.900 149.188 846.912 642.800
Feriepengeforpligtelser 0 255.792 21.648.876 17.969.840
Anden geeld 512.757 0 0
662.657 404.980 22.495.788 18.612.640

17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris

18 Andring i arbejdskapital

2023 2021/22

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (2.029.004) (1.835.333)
Andring i tilgodehavender 8.869.999 (231.754.784)
/Andring i leverandergaeld mv. (5.065.176) 210.930.491

1.775.819 (22.659.626)

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2021/22
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 17.461.309 9.498.318

Lejeforpligtelserne vedrerer leje af lokaler og vedrgrer perioder mellem 3 og 12 mdr. fra balancedagen.
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20 Eventualforpligtelser

2023 2021/22

kr. kr.

Andre eventualforpligtelser 8.938.108 26.621.260
Eventualforpligtelser i alt 8.938.108 26.621.260

Eventuralforpligtigelserne vedr. forpligtelser i henhold til service og leverandgrkontrakter med uopsigelighed
mellem 3 og 12 mdr. fra balancedagen.

Som felge af at koncernen arligt modtager og administrerer vaesentlige projektmidler, vil der veere risiko for, at
tilskudsgiver - af faglige eller andre arsager - ikke finder betingelserne for udbetaling for helt eller delvist opfyldt.
Safremt dette er tilfaeldet, er der risiko for, at tilskuddet skal betales helt eller delvist tilbage.

Datterselskaber i koncernen indgar i en dansk sambeskatning med L&F Primaersidens Komplementarselskab

ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

21 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

22 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Der henvises til noterne til moderfonden for en samlet oversigt over naertstaende parter til moderfondens
transaktioner med fonden og koncernen.

23 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat

Hjemsted Retsform % kr. kr.

SEGES Innovation P/S Aarhus P/S 100,00 68.918.156 10.585.377
HortiAdvice A/S Odense A/S 60,00 4.641.544 160.981
Datalogisk A/S Guldborgsund A/S 60,00 1.231.023 931.839
Agrinavia AB Horby AB 60,00 530.608 85.931
Agrinavia Polska z.0.0 Osielsko Z.0.0 60,00 97.015 137.389

SEGES Consulting ApS Aarhus ApS 100,00 979.770 (55.795)
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

24

2023 2021/22

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 792.768 266.349
Andre eksterne omkostninger (81.882) (132.087)
Bruttoresultat 710.886 134.262
Personaleomkostninger 3 (260.000) (260.000)
Driftsresultat 450.886 (125.738)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 105.853 83.328
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 160.445 22.137
Andre finansielle indteegter 13.202 796
Andre finansielle omkostninger (1.007) (34.673)
Resultat for skat 729.379 (54.150)
Skat af arets resultat 4 (96.000) 0
Arets resultat 633.379 (54.150)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2021/22

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 689.181 583.328
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.182.582 4.022.137
Finansielle aktiver 6 4.871.763 4.605.465
Anlaegsaktiver 4.871.763 4.605.465
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder 139.118 6.349
Periodeafgraensningsposter 7 0 9.500
Tilgodehavender 139.118 15.849
Likvide beholdninger 725.004 455.817
Omsaetningsaktiver 864.122 471.666
Aktiver 5.735.885 5.077.131
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Passiver
2023 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 189.181 83.328
Henlagt til uddelinger 390.048 0
Overfort overskud eller underskud 0 (137.478)
Egenkapital 5.579.229 4.945.850
Udskudt skat 8 96.000
Hensatte forpligtelser 96.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.524 68.281
Anden gaeld 47.132 63.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 60.656 131.281
Galdsforpligtelser 60.656 131.281
Passiver 5.735.885 5.077.131

Begivenheder efter balancedagen
Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Transaktioner med naertstaende parter



Seges Innovation Fonden | Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2023

Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2023

27

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 83.328 0 (137.478) 4.945.850
@vrige 0 105.853 0 (105.853) 0
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 0 390.048 243.331 633.379
Egenkapital ultimo 5.000.000 189.181 390.048 0 5.579.229

Af arets resultat er der i henhold til Erhvervsfondsloven overfart 390 t.kr. til brug for bestyrelsens disposition

til uddelinger.
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vaesentlig pavirkning pa regnskabet.

2 Nettoomsaetning

2023 2021/22

kr. kr.

Danmark 792.768 266.349

Geografiske markederi alt 792.768 266.349

Komplementarhonorar 792.768 266.349

Aktiviteteri alt 792.768 266.349
3 Personaleomkostninger

2023 2021/22

kr. kr.

Gager og lgnninger 260.000 260.000

260.000 260.000

Antal ansatte pr. balancedagen 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2021/22

kr. kr.

Bestyrelse 260.000 260.000

260.000 260.000

I henhold til anbefalingerne for god fondsledelse, afsnit 3.1.2 oplyses bestyrelsens vederlag opdelt p& medemmer
- Lars Jern Hvidtfeldt Nielsen - 100.000 kr.

- Maria Kofoed Larsen - 80.000 kr.

- Henning Otte Hansen - 80.000 kr.

4 Skat af arets resultat

2023 2021/22
kr. kr.
/Andring af udskudt skat 96.000

96.000 0
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5 Forslag til resultatdisponering

29

2023 2021/22

kr. kr.

Henlagt til fremtidige uddelinger 390.048 0
Overfort resultat 243.331 (54.150)
633.379 (54.150)

6 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

kr.
Tilgang ved virksomhedskab o.l. 500.000
Kostpris ultimo 500.000
Opskrivninger primo 83.328
Andel af arets resultat 105.853
Opskrivninger ultimo 189.181
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 689.181
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.
8 Udskudt skat
2023
kr.
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 96.000
Udskudt skat i alt 96.000
2023
Bevaegelser i aret kr.
Indregnet i resultatopggrelsen 96.000
Ultimo 96.000

9 Nartstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Naertstdende parter til fonden udggres af bestyrelsen samt koncernforbundne selskaber. Transaktionerne med
de naertstaende parter er alle sket pd markedsmaessige vilkar. Transaktionerne er specificeret i noten nedenfor.
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10 Transaktioner med neertstaende parter

Komplementarhonorar
Regnskabsmaessigassistance
Bestyrelsesvederlag

Tilgodehavender

30

Datter-
virksomheder Ledelse
kr. kr.

792.768

24.765
260.000

4.321.700
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedraerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensnings-
post i balancen og indtaegtsferes lineaert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra gaeld og transaktioner i
fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. Den
anvendte afskrivningsperiode udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfaere eller

anvende det pagaldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger
med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan henferes
til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings-
periode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfagres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linegert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiden er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer
tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte
aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 10 ar. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der méles til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning samt gvrige omkostninger der er usikre med hensyn til tid og starrelse.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.
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Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linecert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Supplerende beretninger

Fagridets erklzring om SEGES Innovation P/S' overholdelse af QMS (Quality

Management System)

SEGES Innovation P/S gennemfarer projekter inden for landbrugs- og fedevarefaglige emner
1 samarbejder med sdvel danske som udenlandske forsknings- og videnformidlings-
organisationer. Projekterne kan veere helt eller delvist offentlig stettede. SEGES Innovation
P/S har et QMS 1 forbindelse med selskabets forskmings- og udviklingsaktiviteter, og QMS
‘et opdateres og vidersudvikles lebende, bl.a. baseret pd input fra Fagradet.

ATFSEGES Innovation P/S' vedtegter fremgdr, at der skal etableres et Fagrid, som farer
tilsyn med QMS 'et. Fagradet er uathengigt af SEGES [nnovation P/S og afieiver en arlig
erkl®ring om QMS 'ets efterlevelse, herunder om SEGES Inmovation P/S fungerer
uathengigt af andre interesser og lever op til ansvarlig forskningspraksis jf. "Den danske
kodeks for integritet 1 forskning” og har procedurer, der sikrer mod interessekonflikter,
Bestyrelsen for SEGES Innovation Fonden varetager rollen som fagrad.

Fagridet har udfart sit tilsyn i perioden . januar - 31. december 2023 og afgivet erkl®ring
herom 1 overenssternmelse med selskabets vediagter.

Tilsynet
Tilsynet sker som udgangspunkt pa tre mader:

1. En érlig ekstern audit, hvor udvalgte projekter fremlzgges, diskuteres og vurderes,

Etdrligt mede med projektkontoret, hvor der falges op pa tidligere kommentarer, og hvor

der redegares for opfelgning pé procedurer og kontrolfunktioner, orienteres om lebende

sager, eventuelle problemstillinger m.m,

3. Lebende kontakt op dialog med projektkontoret hvis der er behov for information,
diskussion eller afklaning.

]

Den 19, marts 2024 blev der gennemfort en ekstemn audit, hvor 5 af undertegnede udvalgte
og bredt representerende projekter blev prasenteret, diskuteret og varderet:

7114: Beredygtig udvikling i landbruget styrkelse af landmandens overblik, indsigt og
handlemulighed. Promilleafgifisfonden for landbrug.

1463:  Aminosyreforsyning til vakstgrise. Svineafgiftsfonden.

53518:  Foder og fodevaresikkerhed, Malkeafgifisfonden

B303/4; Metoder il reduktion af Ammoniaktab og ezet merudbyvtie fra biogasGylle (MAG). GUDP
ay Promilleafgiftsfonden for landbrug.

TE3:  Success med conservation agriculture {CA). Promilleafgiftsfonden for landbrug.

Formalet med den eksterne audit er — stikpravevis — at vurdere, om de opstillede retnings-
linjer, procedurer, regler mm. 1 QMS’el folges 1 praksis. Ved diskussionerne af det
indholdsmassige 1 projekterne blev tegn pd evt, bias, interessekonflikter, nafhengighed eller
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subjektivitet vurderet. Dien eksterne audit forlab tilfredsstillende, og der blev ikke fundet tegn
pa manglende overholdelse af QMS et.

Pa madet var der ogsh oplolgning pd ekstern audit 2022, og evrige oplelgningsomrader { 2023
blev gennemgdet, Det vurderes, at der foretages en systematisk og tilfredsstillende opfelgning
pa udestiende og kritiske dele af QMS et

Fagridet har tidligere opfordret SEGES Innovation P/S til at udvikle et screeningssystem
baseret pa dels egenkontrol, dels efterfelgende kontrol fia projekthontoret. Gnsket har vaeret
at kunne kontrollere udvalgte men centrale malepunkter for alle projekter. Dette
sereeningssystem er nu udviklet og fungerer for 2023 -afrapporteningen. Et system med rede,
gule eller granne markeringer har givet et overblik over mulige svage punkter til efterfalgende
opfelgning. Det vurderes, at det er et velfungerende system, uden det store administrative
arbejde, og med et godt overblik til gavn for biade projektledere og for projektkontoret. Det
styrker endvidere Fagridets muligheder for at vurdere overholdelse af QMS ct.

Fapriadet har papeget, at labende forandringer 1 det eksterne milje nadvendiggor en labende
viderendvikling af QMS’et. To forandringer er fremfirt:

»  Fortsat udvikling af Al (kunstig intelligens) kan nedvendiggere nye eller skerpede
reiningslinger for at sikre validiteien 1 projekirapporter m.m.

o Udskifining af medarbejdere og tiltreekning af ny kvalificeret arbejdskraft er en generel
udfordring for mange virksomheder: Arbejdsmarkedets udvikling sikrer pd den ene side
tilgang at ny viden, men pa den anden side kan en stor udskifining af neglepersoner i
projekter medfere en sirbarhed. Et system med uformelle "viceprojekiledere™ kan
overvejes med henblik pa at reducere projekirisikoen ved afgang af naglepersoner. Det
vurderes, at problemstillingen er anerkendt, og at mulige lesninger il at reducere
projektrisici 1 sddanne situationer lebende vurderes og anvendes,

Dier er gensidig forstielse med SEGES Innovation P/S om, at QMS "et lebende vedligeholdes
og videreudvikles.

Ledelseserklzring vedrarende SEGES Innovation P/S' overholdelse af QMS
(Quality Management System)

Denne ledelseserklering afgives 1 tilknytning til SEGES Innovation VS’ (i det felgende
sclskabet) rsrapport, for perioden 1. januar - 31, december 2023, og omfatter selskabets
overholdelse af QMS og overholdelse af principperne for uafhengighed i forbindelse med
selskabets forsknings- op udviklingsaktiviteter.

Jeg har ansvar for tilsynet med QMS ‘et, og for at det er implementeret og forvaltes 1
overensstemmelse med bestemmelserne 1 selskabets vedtegter og det til enhver fid galdende
"Dien danske kodeks for integritet i forskning”.

38
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I overensstemmelse hermed bekrefter jeg efter min bedste viden og overbevisning falgende
forhold:

1. Det er min opfattelse, at selskabets QMS er implementeret og Torvaltes i
overensstemmelse med bestenimelserne 1 selskabets vedtzgter og det til enhver tid
geldende "Den danske kodeks for integritet i forskning”. Det er min opfattelse, at
selskabet har etableret inteme kontroller, som er nedvendige for QMS ‘ets brug og

vedligeholdelse.

2 Det er min opfatielse, at selskabet fungerer vathengigt af andre interesser og lever op
til ansvarhg forskningspraksis og har procedurer, der sikrer mod interessekonflikter.

3. Det er min opfattelse, at selskabets QMS er efterlevet 1 perioden 1. januar - 31,

december 2023,

4, leg bekrafier, at det udlerte tilsyn med QMS ‘et for 1. januar 2023 - 31. december
2023 ikke har resulteret i forhold, herunder overtreedelse alf QMS ‘et og selskabets
formal, som ikke allercde or indarbejdet 1 Fagradets rapportering til sclskabets
direktar,

5, Jeg kan bekrfte, at selskabet har givet Fagradet adgang til al information, som jeg
har anmodet om, herunder falgende:

- information om QMS 'et og dets brug og virkemdde, herunder procedurer,
projekter og andre forhold af relevans

- information om sager om anvendt forskningspraksis, interessekonflikier,
vathengighed m.m., herunder information om sankfioneringer og
ansttelsesmassige forhold 1 forbindelse med manglende overholdelse af

OMS'et

= information som jeg 1 @vrigt har anmodet om i forbindelse med Fagridets
tilsyn

- ubcgraenset adgang Gl personer 1 selskabet, som jeg har anset det for
nadvendigt at indhente oplysninger fra eller fare drafielser med

- prasentation af reprassentative projekter, hvor projektledere har gennemgaet
og diskuteret indhold, procedurer, processer, potentielle risici m.m. med
undertegnede,

Kabenhavn, den 5. april 2024
Pa vegne af SEGES Innovation Fonden
Henning Otte Hansen
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