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Silkebus Holding ApS 3

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Silkebus Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets

finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den / 2022

Direktion

Brian Hansen
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Silkebus Holding ApS 4

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Silkebus Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Silkebus Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Silkebus Holding ApS 5

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at forts®tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg,den /2022

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Hjorth

statsaut. revisor
mnel5242
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Revisor
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Hagemannsvej 21
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Blicher Revision & Radgivning
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Jan Hjorth, statsaut. revisor
Dorthe Kaa, revisor
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Silkebus Holding ApS

Hoved- og nggletal for koncernen

2021

kr. 1.000
HOVEDTAL
Bruttofortjeneste .........ceeveeeeenieneenieeieeeeneeeeee e 34.319
Resultat af primaer drift .........cccceeeerieiniinenncee -493
Resultat af finansielle pOSter .........cccceveeveeneeniienicnnenne -848
ATtS TESUIAL.........vovecveeeeeeee e -1.120
Balancesum ..........cocccocieiiiiiiniiniec e 53.684
Egenkapital........ccccooieviininieininieeneceeeceeeeee 10.148
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet.......ccoovevienieniiniiicceeceeceeeen 8.588
- fra investeringsaktivitet......c.ccevveerviiriieiieniieieeeeeee, -1.251
heraf investering i materielle anlegsaktiver.................... -2.844
- fra finansieringsaktivitet.........c.cccoverververneeneenecneenee. -5.918
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede ..................... 64
NOGLETAL i %
AfKastningsgrad........coceeveevieniiniinieeceeeece e -1,0
SolditetSgrad. ......coouereeiiieiiienierie e 18,9
Forrentning af egenkapital.........c.cccoceeviinieninncnncnnenn -10,5

2020
kr. 1.000

32.668
2.362
915
679
61.058
11.270

10.005
-9.499
-11.053
-98

62

29
18,5
6.2

2019
kr. 1.000

34.552
1.526
-1.018
53
58.837
10.591

7.092
418
-473
-8.498

65

2,0
18,0
0,5

2018
kr. 1.000

32.492
1.258
-1.002
240
63.921
10.538

10.014
-5.794
-6.034
-2.884

63

2,1
16,8
2,3

Hoved- og nggletal for regnskabsaret 2018-2020 vedrgrer den underliggende koncern Silkebus A/S og er

alene oplyst for belysning af koncernens udvikling.

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vesentligste aktivitet er udfgrelse af rute- og turisttrafik og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet blev stiftet i 2021 ved en ombytning af aktierne i Silkebus A/S CVR-nr. 39 68 36 79 med anparter i
Silkebus Holding ApS. Regnskabsaret 2021 er saledes selskabets forste regnskabsar.

Arets resultat efter skat udggr tkr. -1.120 mod tkr. 679 sidste ar. Koncernens egenkapital er faldet fra tkr.
11.270 sidste ar til tkr. 10.149.

Rutekgrslen har som forventet ikke varet vesentligt pavirket af COVID-19 pandemien, idet den offentlige
rutebuskgrsel i langt overvejende grad har vaeret gennemfgrt som normalt. COVID-19 pandemien har dog
som forventet kraftigt reduceret aktiviteten af selskabets turistbuskgrsel i ar 2021, og selskabets ledelse har
haft stort fokus pa omkostningstilpasning i relation til denne aktivitetsnedgang. Selskabets ledelse anser arets
resultat for tilfredsstillende.

Selskabets ledelse patenker at athaende flere af selskabets rutebusser og forventer i den forbindelse at
konstatere et betydeligt tab. Det formodede tab er indregnet i1 resultatopggrelsen og balancen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes for ar 2022 et mindre, positivt resultat. Forventningen er i sagens natur athengig af udviklingen
efter COVID-19 pandemien, som sarligt pavirker selskabets turistbuskgrsel. Desuden stopper enkelte
ruteaftaler i 2022.

Koncernens videnressourcer
Koncernens videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere, savel i chauffgrstaben som ledelse.
Det er afggrende, at koncernen kan afgive konkurrencedygtige tilbud ved offentlige udbud.

Risikoforhold

Driftsmeessige risici

Koncernens primare driftsmassige risici knytter sig til tilbudsgivning ved offentlige udbud af rutekgrsel.
Koncernen er ath@ngige af indtegter fra denne kgrsel til dekning af omkostninger.

Prisrisici

Koncernens anvendelse af ravarer - primart dieselolie - medfgrer grundet vasentlige prissvingninger en
saerlig risiko, da prisstigninger kun i begrenset omfang kan indregnes i prisen. Koncernen tager hgjde for
dette i forbindelse med tilbudsgivning.

Renterisici

Omfanget af koncernens rentebzrende gald betyder, at @ndringer i renteniveauet kan have vasentlig
resultatpavirkning. Renterisici afdakkes som hovedregel ikke, da det er koncernens opfattelse, at en
rentesikring ikke vil vere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmassig betragtning.

Miljeforhold
Koncernen har fokus pa at fgre en miljgvenlig kgrsel mv. samt i forbindelse med indkgb af busser, hvor
koncernen er bevidst om den nyeste teknologi pa omradet.
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Silkebus Holding ApS

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsomkostninger.

10
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Note

Silkebus A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

RESULTATOPGORELSE

BRUTTOFORTIENESTE ..ot

PersonaleOmMKOSIINZET ...ccoutetiriiiiieterteeteet ettt ettt et st b et sate bt et esb e e be et e sbe e besanesbeenees
Af- og nedskrivninger af materielle og im-

MAtETiClle ANLERZSAKLIVET ...c.viiutiiieiiiiieiieierte ettt ettt ettt et e e bt e te s et e besabesbe et e sbeensesneenseenns
Andre driftSOMKOSIINZET ...c..covertiriiriirieriitertereet ettt ettt ettt ettt ettt ettt eaeas

DRIFTSRESULTAT ..ottt s

Resultat af kapitalandele i tilknyttede VirkSOMNEder ...........cccerieriiriininiiininiineneeceeeeeeeeeene
Finansielle OMKOSIIINZET ......cc.eoruiriiriiiiieieieetee ettt sttt sttt et e e st sb e sbeenbeeaeenns

RESULTAT FOR SKAT ..ottt ettt sttt sttt

SKAL AT ATELS TESULTAL .vevviviieiieiieteeete ettt ettt ee et e e eae et e eaeeeaeeaeessesteesssessesteenseessesseessessseeeensesnsanes

ARETS RESULTAT ..o e e s s s eeesesse s e s s e s s ees e s s eeseeseesessesesseseassassassassasseees

11

Koncern Moderselskab
2021 2021
34.318.870 -58.170
-24.623.801 0
-9.825.309 0
-431.182 0
-561.422 -58.170

0 -1.069.190

-848.468 0
-848.468 -1.069.190
-1.409.890 -1.127.360
289.405 6.875
-1.120.485 -1.120.485
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Note

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

BALANCE

AKTIVER

Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver:

GOOAWILL ..t e et e ettt e e e ettt e e e eetaaeeeeaaeeeeetteeeeeaaaeeeesseeeeeateeeeeaseeeennreens

Materielle anlegsaktiver:

GIrunde O DYZNIINZET .....c.eetiuiiiiiiiieiiiieitett ettt ettt ettt ettt ettt bttt be sttt s bbb e s be et et et e sae b e besaennentens
Turist-, 1lift-, 0Z TULEDUSSET TNV, ....eiuiiiiiiiiiieeter ettt ettt ettt be e sbe b
Andre anlaeg, driftsmaterie] O INVENTAT ......cc.eviiriiriiiiiiriieierteeeeetee ettt st

Finansielle anlegsaktiver:

Kapitalandele i dattervVirkSOMNEET .........coieiuiiiiiiiiiieriteriteeeeete ettt ettt ettt s,

Andre verdipapirer og kapitalandele

ANIBZSAKLVET 1 ALE .eiiiiiiiiiieee ettt ettt sttt et eb et e e e e bt e sbe et e eanesbeennes

Omseatningsaktiver

RAvarer 0g hjalPemMAtETialer ..........cecviieuirieirieiiieteieeiete ettt ettt et b e b e se b se s sessesessesessesenens

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg 0g tjenesteYdEISET ........c.oviiriiriiriiniirieeeeeee e

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ...

Andre t1Z0dENAVENAET ........cccoeiiiiiiiriieieieeee ettt sttt sttt b sttt
PeriodeafgranSningSPOSIET .......co.eviririrtertertetetet ettt ettt ettt b et b ettt be st nae

Likvide DENOLIANMINEZET .......evuieiieiiiiiriieieeteste ettt ettt ettt sttt et e et e e sbe et e sbe et e sbeestesbeenbesbeeneens

OMSEININZSAKLIVET 1 ALE .eetiiiiiiieiieiie ettt sttt sttt s e b et satesbe et esaeesbeenbeeaeas

AKTIVER TALT ..ot

Silkebus A/S

Koncern

2021

1.200.000
1.200.000

6.052.057
38.730.719
636.830

45.419.606

2.022.770
0

0

182.801
447.808

2.653.379

53.684.823

12

Moderselskab

2021

10.199.824
0

10.199.824

10.206.699
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Note

10.

10.

11.
12.
13.

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

BALANCE

PASSIVER
Egenkapital

VirksOMNEASKAPILAL .......oeiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt sbt e bt e b e e e
OVEITBIT OVEISKUA ...eeiiiiiiiiiieieeeet ettt ettt et st e sttt e s bt e bt eabe s bt e beenbesaeenbeensens

EENKAPItA] 1 A1E ....eeuiitiitiieieee ettt ettt b e bbb ae s

Hensatte forpligtelser

UASKUAL SKAL ...ttt ettt e et e e et e e e eeaaeeeeeaaaeeeeeaaeeeeeaaeeeensseeeeeanseeentseeeeanneeeaan

Galdsforpligtelser

Langfristede ga@ldSfOrplIGEISET ......cc.eoiiriiriiriiiiieieeee ettt

Kortfristede geldsforpligtelser:

Kortfristet andel af langfristede geldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder ..........c.cccne.e.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..............
Selskabsskat ........cceievviniiinieiniiiniineeee
Anden gzld

GRIASTOTPIGLEISET 1 ALE ...eveeiiiieiiiieieeeeee ettt sttt et et sbe et et sbee b e e saeens

PASSIVER T ALT

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Nertstdende parter

Silkebus A/S

Geld til virksomhedsdeltagere 0g 18dEISE .........ccoceririiiiiiiiiiiee e

Koncern

2021

40.000
10.108.529

10.148.529

6.055.524
37.000
1.670.844
0
3.232.667
136.983

11.133.018

53.684.823

13

Moderselskab

2021

40.000
10.108.529

10.148.529

10.206.699
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Note

14.

Silkebus A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

EGENKAPITALOPGORELSE

VirkSOmMNEdSKAPItAl PIIINIO ..c..eeuvieiiiriiiiiiiieeteeteet ettt ettt ettt et st s bt e sbe e bt et e s et subesbee bt et e embeeanesaeesbeesbeenseentenns

VirksOmMhedSKaAPItal UIHIMO ...coovieiiiiiiiieieete ettt ettt et b e bt ettt et e sat e s bt e s bt e bt en b e et e eabesbte bt enbeenbesanesaeesaeenee

OVETTBIT TESULLAL PIIINIO «.nveeuiiiitiiieieeteettet ettt ettt ettt b et e et s bt e s bt et e s a e e s bt e bt s et e sbe et e eatesae e beeasesat e beembesaeeebeenseemtesbeenseenees
ATEES TESUITAL ...ttt st e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et et ese et et e e et et aeeneeaeeaean

OVErAIt TESUITAL UITIINIO ....veiiiiiiiii ettt ettt e e ettt e e e ettt e e e e aeeeeeeaaeeeeeaaeeeeeaaeeeeasseeeeeaseeeeensaseeessseeeensseeeesseeeennseens

EGENKAPITAL ..o et a bt sa et n e sa b

Resultatdisponering (koncern)

14

Koncern

2021

40.000

11.229.014
-1.120.485

10.108.529

10.148.529
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Note

15.

Silkebus A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo

VirksomhedSKapital UITIIMIO ....c..ooueeiiriiriiiieiieieeeee ettt st sttt

Reserver:

Overkurs vVed eMmiSSION PIIIMIO «..cc..eeuterueeruieterteetietertterteetesieesteetesitesteetesseesseetesseesseestesmeesseessesmeesseesenns
OVEITBI ] fTI8 TESEIVET ..ttt ettt ettt b ettt e s bt et e a e sbe e beeabesbeenbeenre et

Overkurs ved emiSSION ULTIIMNO ......oeiiiiiiiiiiiie ettt eete e eeet e e e et e e e eeareeeeeaaeeeeeaaeeeeeaseeeeesaeeeeennes

OVEITArt TESUIEAL PIIIMIO ..c..evititiitiitiet ettt ettt ettt ettt et ettt et e e et et e st et e it et eneennan
Overf@rt fra overkurs Ved EMISSION ........ccccuuiiiiiiiieieiiiie et e eeteee et e e e et e e e eetteeeeeaaeeeeaaeeeeeareeeeesaeaeeannes

Arets resultat

OVerf@rt reSUILAt UITIINO .......ooiiiiiiieiiie ettt eet e e et e e e ete e e e e taeeeeeatseeeetseeeenareeeeenseeeen

EGENKAPITAL

Resultatdisponering (moder)

15

Moderselskab

2021

40.000

11.229.014
-11.229.014

11.229.014
-1.120.485

10.108.529

10.148.529
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Note

16.
17.

Silkebus A/S 16

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

PENGESTROMSOPGORELSE
Koncern
2021
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
ATCES TESUILAL ..ot e e e s e ssee e s e s s b s e en e -1.120.485
AFSKITVIINZET = AVANCET & TAD ...ttt ettt ettt et s et e b b ettt e b e bttt ebe st ebebe et st ebesene 9.893.685
Andre reguleringer af iKke-lIkvide dIifESPOSTET .........ocveveveviuiiireretiieiesetetiet et oottt et et ettt et esetese s esesesese s et esessas et esesessasssesesesnanas 559.063
ZENATING 1 ATIFISKAPILAL ....ovveveveieieiii ettt ettt st b b b s s st seb b e b e s s s sseseseses s s s ssssnsssesebesesesesssnsens 134.561
Pengestrgmme fra drift f@r fINanSIErING .........cocveiviiiiniiiiiiiicc e 0.466.824
RENEEUADELALINZET ...c.euineiiiiiiiieteeet ettt ettt et et e bbbt s h bt e et e bt e bt eb e bbb et et es s eseebesbesaeebenae s enee -848.468
Pengestramme fTa OFAINET AIIfE ........ccoeviviiiiiiiiiiiieiceee ettt bea 8.618.356
Betalt SEISKADSSKAL .......euiiiiieiiiciiiectc bbbt -29.864
8.588.492
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
K@b af Materielle ANlEBEZSAKLIVET .....c.ooviveveviieiereiiietetetiistetetet et etetestsseseseseesesesestesesesassssesesassesesesessesesesessssesesasssesesssssesasessnsesans -2.843.750
Salg af MALETIEIle ANIEESAKLIVET .......cvevevevererevereieiieiteeeeseeeeeestsaeaetese bbb e s e s st s s s sss s s e s sssssseseaet et eseseseseseses s ssssssssssssssnsnenananas 1.592.801
Salg af finansielle ANIEESAKLIVET .......cccoviruiriririeterentetet ettt ettt ettt et et b e bt st e b e e b et sbe e et sae s sn et e s enneneennen 0
-1.250.949
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Afdrag pa 1angfriStede TOrPIZLEISET .........ovuvviviriereririetiteieietetesesetet ettt ettt s s ss st sttt s sesebebesesesesesesesesesss s s s snsnsnsnsees -5.918.242
Provenu ved 1angfriStet JANEOPLAZEISE ......e.eeveuerieirieiieieieteietei et te et ettt te et et et e e ese e e s e eesesesesseseeseseasenesseneeseseeseneasenees 0
-5.918.242
ZENdring 1 1IKvide DEROIANMINZET .....coviiiiriiiiiieriieeeete ettt ettt e b et s b et e bt et e sbt e et sbe e b sbe et e e bt e besbeensesneen 1.419.301
Likvide DEhOIANINZET, PIIIMO w...cvcviviveveveiieieieieiectetete sttt seesesas e e aetesese st s s s s sesaesesesesese bbb esssssesseseseseses s s sasasasassesesesesessesananes 2.667.785
Likvide beholdninGer, UIIMO .......co.eiouirtirientieiirtietestteteet ettt ettt ettt e bt et sb et e b e te s bt et e e bt et e sbee bt ebe et e sbeenbeeseentesbeenseeneenne 4.087.086
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Note

Silkebus A/S 17
Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december
NOTER
Koncern Moderselskab
2021 2021
PERSONALEOMKOSTNINGER
LBNNINEET ....viviievetetieieiieteteteteeet et et etetetessassesebesesese st esesesetessssss s esebesassss s esesesessssasasesesesessanssssesesesnsnssananas 21.384.891 0
Pensioner 2.518.824 0
Andre omkostninger til social sikring 720.086 0
24.623.801 0
Antal personer besk®ftiget 1 GENNEMSIIL .....cccueriiriiriiriiirieniieerteete ettt 64 0
I personaleomkostninger for koncernvirksomhed indgar lgnninger til
dattervirksomhedens direktion og bestyrelse med i alt tkr. 591 (2020: tkr. 574) og
pensioner med i alt tkr. 120 (2020: tkr 120).
FINANSIELLE POSTER
Finansielle omkostninger:
Andre finansielle OMKOSTNINZET .....cc.eevueriiriiriiiiiiierieeeeteete ettt ettt ettt sae e b s anesbe et sanesaeenes 848.468 0
848.468 0
-848.468 0
SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet SKat af ATELS TESUILAL .........cvvveeeiereeieieieieseieieeieeeseetete bbbt sses s s s s s b s sssssssesesasaesesesenas 0 -1.275
Regulering af UASKUAL SKAL ........c.vveieieirerererereteieiseesesecte ettt sast bbb s st es s bbb s s sssnenas -289.405 -5.600
-289.405 -6.875
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Note

4.

Silkebus A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

NOTER

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

KOSEPIIS 1. JAMUAT 2021 ..ottt ettt ettt b e bbbt e bt e bt e st e st et et et e s bt sbeeb e bt sbe e bt eb e et ese et e b e aentenbene
KOSEPris 31. dECEMDEI 2021 .....ouiiiiiiiiititerte sttt ettt ettt ettt e b e bbbt b e bt st e st et et et et e b e s et st e b e saesbe e bt e bt ebteneennen

Af- 0g nedskrivninger 1. JANUAT 2021 ....cc.oouiiiiiiieieee ettt ettt e h et a st a e st h bbbt bt bt he bt eaeebeeae s
ATEtS af- 0Z NEASKIIVIIIEET ...ovvvivieieieieieiececectctetete ettt ettt ettt s s s ettt a et et ebebebebesesebes bbb esasesss st s s ssasansssnsnssensnaes

Af- og nedskrivninger 31. decembBEr 2021 ......cc.covuiiiiriiiiiiieeeeetertee ettt ettt sttt sttt be et et

Regnskabsma@ssig va@rdi 31. december 2021 ......c..co.eoiiiiiiiiinieneteietee ettt ettt ettt sttt ettt

18

Koncern

Goodwill

2.000.000
2.000.000

600.000
200.000

800.000
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Koncern- og arsregnskab 1.

NOTER

Note

Silkebus A/S

januar — 31. december

5. MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER

Kostpris 31. december 2021 .....

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 .......c..cocooveninineninineneneeeeeeee e

Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa afheendede akKtiver ..........ccooeriveiieienieeneceee e

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 .........cccccevviiviiiiinniniiiniicce

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2021 ......c.oocviviiriininiiininienieenceceeee

Heraf finansielle leasingaktiver

Koncern

19

Andre anl®g,

Grunde og Turist-, lift- og driftsmateriel
bygninger rutebusser mv. og inventar
6.785.758 84.546.565 798.200
0 2.668.750 175.000

0 -5.868.345 -175.000
6.785.758 81.346.970 798.200
546.067 37.590.130 131.984
187.634 9.318.601 119.074

0 -4.292.480 -89.688

733.701 42.616.251 161.370
6.052.057 38.730.719 636.830
0 13.835.551 0
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Note

Silkebus A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

NOTER

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

KoStPris 1. JANUAT 2021 ...oouiiiiiiiiiiiiiiiieieetetee ettt ettt ettt sttt ettt aen

Kostpris 31. december 2021 ....c..ocuioiiiriniiieiieeet ettt ettt ettt sttt

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2021 ......co.ooiiiiiiiniiiieenceeeeeteee e

KoStPris 1. JANUAT 2021 ...oueiiiiiiieiieieeeete ettt ettt ettt et be e sbe e b e st sasesbeebs
Kostpris 31. decembEr 2021 ....cc.eiiieiiiieiieiiettee ettt ettt st et sb e st sbe e bt sbe et eaeeare e
Verdireguleringer 1. Januar 2021 .......cc.ooiiiiiiiininececeee ettt
Arets resultat i datterVirkSOMNEAET ..........c..oeveveieiviieiieiieieiieeieieseee ettt sae s saese s se e

Verdireguleringer 31. december 2021 ......cc.coiiiiiiiiiiieieieeeeese ettt et

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2021 ......co.ooiiimiiiiniiiiieenceeteeeteeeeeee et

Aktiekapitalen i dattervirksomheden Silkebus A/S, Silkeborg,
der er 100 % ejet, udggr nom. kr. 500.000.

PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter under aktiver indeholder afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
Regnskabsposten bestar primert af udgifter til internet, forsikring, forsikringsmeegler, hjemmeside

og sponsoraftale/reklame.

20

Koncern

Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele

10.000

Moderselskab

Kapitalandele
1 dattervirk-
somheder
11.269.014
11.269.014

-1.069.190
-1.069.190

10.199.824
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Note

10.

Silkebus A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

NOTER

VIRKSOMHEDSKAPITAL

Virksomhedskapitalen bestér af 40.000 kapitalandele 4 nominelt kr. 1. Ingen kapitalandele er tillagt se@rlige rettigheder.

21

UDSKUDT SKAT
Koncern Moderselskab
2021 2021
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anla@SAKLIVET .........cooiiruiiiiiiiiieeiereee ettt ettt st be et bt e b et e b ene 264.000 0
Materielle anlagsaktiver 5.715.865 0
Skattema@ssige UNAETSKUM ........coiririiriiiiiiee ettt sttt -972.902 -5.600
LANCOMKOSINZET ....cuvviiieiiietiieteietei ettt sttt ettt sttt ettt et et et be st st eb e e ese st et enesseseetese s eseneebeneanan -34.900 0
GRIASTOIPIIGLEISET ...ttt ettt ettt ettt et s et e et et e st eneens -2.984.724 0
1.987.339 -5.600
UdSKUAL SKAE 1. JAIUAT c..vevieiieieeiteeiteieeteett ettt ettt et et eh ettt s bt e s bt et e s bt e st e eabesaaesbeebesstesbeenbesanens 2.276.744 0
Arets @ndringer indregnet i reSUltatOPZBTEISEN .....c.vrveviriervereiiieieiieeieteteeeie ittt sssses e -289.405 -5.600
Udskudt SKAt 31. AECEMDET .......ooviivieiieiceieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt e et e et e et e eteeaeereesesteeaessesteeeenns 1.987.339 -5.600
LANGFRISTET GALD
Koncern
1/1 2021 31/12 2021 Afdrag Restgald
Geald i alt Geld i alt naste ar efter 5 ar
Prioritetse®ld ......coeveirieiiieiieieeeeee e 3.093.554 2.924.295 171.814 2.038.921
KreditinStitutter .. ...ccveeerieeeieeeie e e e e 21.746.775 18.318.461 3.445.897 2.643.965
LeasingforpligtelSer ..........cooiveririeieinieieseseeeeeceene 15.463.035 13.566.925 2.337.776 1.502.459
ANden ZRIA ...o..oovieiiiii e 2.086.339 1.661.780 100.037 1.322.378
42.389.703 36.471.461 6.055.524 7.507.723
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Silkebus A/S 22

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

NOTER

Note

11.  PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncern Moderselskab
2021 2021
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmassig
veerdi pa (pantet udg@r i alt Kr. 3.704.000) ....c.eveveieieiiieieieieteieieieecete ettt e ettt e s s nenens 6.052.057 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
bankforbindelser:
Grunde og bygninger med en regnskabsmassig
verdi pa (pantet udger Kr. 350.000) ....cooieuiiiirieieieieiee ettt ettt ettt ese et b bt ese s erenaens 3.931.945 0
Turist-, lift-, og rutebusser mv. med en regn-
skabsmessig verdi pa (pantet udggr i alt
Kr. 19.153.750 fOr KONCEIMEN) ...oeouviiiviieiiieieeeetee et ettt e ettt e ete et eeeteeeaeeeeaeeeaeeeaeeeseeetseeseesaseeaseeenreens 22.890.441
Personvogne med en regnskabsmassig verdi
pa (pantet udg@r Kr. 290.000) .....o.erieuirieirieieerieteee ettt ettt sttt sttt ettt eae s ene e s eeens 439.003 0
Leasingaktiver til sikkerhed for
1ASINGIOTPIIGLEISET ....cuveutititetiet ettt ettt ettt ettt ettt et e et et et e st et eneenene 13.835.551 0
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser herudover andrager kr. 0.
12. KONTRAKTLIGE FORPLIGELSER OG EVENTUALPOSTER MV.
Koncern Moderselskab
2021 2021

SEIVICEKOMIITAKLET ......eviiuieiiiiiitieterteetcete sttt ettt ettt ettt et ettt ettt e at ettt sat et besae b saesaeebenaeneenee 164.000 0
Huslejeforpligtelser 261.000 0
BetalingSZATANTIET «....cc.eeuiiiiitiriiieteieeecet ettt b ettt b et st b e ettt a et b e bttt ens 3.000.000 0

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb er indregnet under geldsforpligtelser i posten selskabsskat.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.
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Note

13.

15.

16.

17.

Silkebus A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

NOTER

NARTSTAENDE PARTER

Koncernens nertstiende parter bestar af medlemmer af selskabernes ledelse samt selskabets anpartshaver.
Nertstdende part med bestemmende indflydelse er direktgr Brian Hansen, Silkeborg.

Transaktioner med nartstaende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar og er derfor ikke oplyst i henhold til
arsregnskabslovens §98c, stk. 7.

RESULTATDISPONERING (KONCERN)

OVEITBIT TESUITAL .....viiiiiiiie ettt eet e e ettt e e ettt e e eeaaeeeeeaaeeeeeasaeeeetseeeeeaseeeeasssseeeaateeeeeasaseseasseeeensseeeensseeeennseens

RESULTATDISPONERING (MODER)

OVETTBIT TESULLAL ....vveiviietie et et ettt et et et e et e e e teeeeteeeteeeteeeseeeseesaseeasseeassseasssesssensseeaseeessesensaesaseesaseessseessseessseensseenseeanns

PENGESTROMSOPGORELSE - ANDRE REGULERINGER

FInansielle OMKOSTIINZET .....cccuevvteriieiertiiiieiterteete ettt ettt ettt et b et s bt e bt e e s bt e bt et e s bt e bt emtesb e e bt emaesbeenbeeneenbeenneas
SKA AF ATES TESUILAL .....eueiiteiiteiiteie ettt ettt etttk et b et b et bt eb et bt e bt eb e b eb et e b et eb et e bt s e eb et eb et esesaebesteseebenesbeneas
ANAIE TEZUIBTINZET ...c.veviiiiietieieitieteet ettt sttt ettt ettt st et b et et et e et et et et et et et et et eabemtenteabentestessemtenteatentententeneeneeanen

PENGESTROMSOPGORELSE - ANDRING I DRIFTSKAPITAL

ZENAring 1 VarebEROIAMINEET .....c.cc.ciiriiriiriiiiirieieet ettt ettt ettt ettt et e a b sttt et e st e b e bt s bttt et es e ebeebesa et e e ennen
ZENAIING 1 tIZOAENAVENAET .....c.eeiiiiiiiiiiieiieet ettt bt et s bt et s bt et s bt et e sb e e st e bt ea b e be s st e bt eutenbesbeenbeeneentene
ZAndring i leverandgrer 0g anden GRIA .........cocuoiuiiiiiiiiiieeee et sttt ettt b e st e b et e b eas

23

2021

-1.120.485

-1.120.485

-1.120.485

-1.120.485

Koncern

2021

848.468
-289.405
0

559.063

Koncern

2021

-178.695
328.643
-15.387

134.561
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Silkebus Holding ApS 24

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Silkebus Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Det er moderselskabets fgrste regnskoabsﬁr, hvorfor resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter
ikke indeholder sammenligningstal. Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Silkebus Holding ApS, samt dattervirksomheder, hvori
Silkebus Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen, som er fortaget efter Book value-metoden, foretages eliminering af koncerninterne
indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Generelt om indregning og maling

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsetning, endring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, vareforbrug samt andre eksterne
omkostninger”.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Omkostninger til vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsetning. I
regnskabsposten indgar breendstof, reparation/vedligeholdelse, forsikring m.v.
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Silkebus Holding ApS 25

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekund@r karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab
for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske
skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over
resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er tilknyttet. Goodwill afskrives line&rt over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar under hensyntagen til markedsposition og
indtjeningsprofil.

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 25 ar 20%
Turist-, lift- og rutebusser mv. 3-10 ar 5-30%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-10%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvasentlige, indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste verdi af dagsverdi og
nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingsaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget
opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte k@bsomkostninger. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopggrelsen.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmassige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveardi.

Genindvindingsvardien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien.
Kapitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede pengestrémme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af fardigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller &ndring i regnskabsmassige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller ”Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den Kkapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen, ikke-
kontante driftsposter og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i
posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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