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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Skorstensgaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 4. juli 2023

Direktion:

Anders Bgdker Skorstengaard Martin Badker Skorstengaard
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Til kapitalejerne i Skorstensgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Skorstensgaard Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 4. juli 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Peter Klavborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat...........cccvvvveeeeeeeiiiiiiiiinn,
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift................cc........
Finansielle poster, netto..........................
Arets resultat..........cccoovevieeeieieeeeen.
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........ccccceveveieiiiiiiinnni,
Egenkapital.........coooeevviieeiiiiiiiiiieee,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestremme i alt.......ccccceeeeeeiiiniininnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad, koncernen (%)...................

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2022
tkr.

85.230
-12.116
-27.823

-3.380
-24.913
-24.866

114.122
-16.989
-17.204

-13.647
7.327
5.568

-752
-1.061

Neg.

2021
tkr.

112.180
-3.262
-18.964
-1.671
-16.348
-16.408

135.962
8.130
7.663

-11.798
-3.216
15.618

604
-4.205

5,6

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at besidde aktier og anparter i tilknyttede virksomheder og
dermed beslagtet virksomhed.

Koncernens hovedaktivitet er at drive autovaerksted.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultat af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2022 er pavirket af covid-19, krigen i Ukraine mv. se naermere nedenfor i
afsnittet "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold".

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Staerkt koncept og positiv drift i 2023 banede vejen for en indgdelse af en opkebsaftale pa 61%
til Nic. Christiansen gruppen.

| foraret indgik Skorstensgaard en opkgbsaftale med NCG-gruppen vedrgrende forventet delsalg af
Skorstensgaard koncernen til en af Danmarks sterste bilimportar og bilforretninger, Nic. Christiansen

gruppen.

Handlen skal endelig godkendes af konkurrencemyndighederne. Med Nic. Christiansen som forventet
kommende Marriotts ejer med 61%, forventes egenkapitalen genetableres med et stgrre kapitalindskud
i koncernen.

@vrige forhold
Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Malt pa tallene alene levede 2022 ikke op til vores forventninger.

Nar vi alligevel er sardeles tilfredse med vores udvikling de seneste 12 maneder, sa er det grundet
vores tilpasninger i koncernen, hvor vi igennem efteraret 2022 reducerede vores omkostninger, og
designede en ny strategi for 2023, saledes at vi skabte et rigtig godt grundlag for driften i 2023.

Ser vi alene pa 2022 og efter nogle vanskelige corona maneder forst pa aret i 2022 med nedlukninger
af mange afdelinger i flere uger grundet smittefare, en energikrise i andet halvar med forbrugerens
tilbageholdenhed, som er vaesentlig arsag til et udfordrende ar hos Skorstensgaard.

Administrations- og moderselskabet, Skorstensgaard Danmark A/S, realiserede sterstedelen af
underskud grundet manglende indtaegter, som falge af midlertidig nedgang i omsaetningen, pa grund af
de Corona relaterede nedlukninger i afdelingerne de farste 4 mdr. i 2022.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Interne tilpasninger & vaekst i omsaetning gav positiv resultat i forste halvar i 2023.

| efteraret gennemfarte vi en raekke tilpasninger af vores omkostninger og struktur i Skorstensgaard
koncernen for at vende underskud til positiv drift. Samtidig er omsaetningen vaekstet med 10% kontra
aret for.

Det er saerdeles tilfredsstillende, at vi har genetableret rentabel drift i 2023 og landede et positivt
koncernresultat for de ferste 6mdr., kontra et to cifret mio. underskud samme tid sidste ar.

Ledelsen er meget tilfredse med udviklingen og virkningen af de omstruktureringer som blev
gennemfort i sidste halvar i 2022 samt vaeksten i 2023. Forretningen nu er vendt til positiv drift, efter
to ar med underskud grundet udefra kommende pavirkninger i form af Covid-19 og krigen i Ukraine.

Der er i marts 2023 indgaet aftale omkring salg af majoriteten af anparterne i selskabet. Det er
imellem parterne aftalt, at der i forbindelse med handlen foretages en kontant kapitalforhgjelse.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
Handlens gennemfarsel afventer alene godkendelse fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Der er i juni 2023 udarbejdet opdateret budget for 2023 der viser driftsoverskud og at der realiseres
overskud i 1. halvar 2023. Budgettet viser desuden at koncernens likviditetstraek i den resterende del
af 2023 kan holdes indenfor de rammer der er aftalt med selskabets pengeinstitut uden gennemfarsel
af ovenstaende kapitalforhgjelse.

2022, et ar med eksterne pavirkninger

Arets resultat udger et underskud pa 24.913 tkr. og selskabets egenkapital pr. 31. december 2022
udger -16.989 tkr. Selskabet har som faolge af arets resultat tabt aktiekapitalen og ledelsen har
ivaerksat handlingsplaner for at sikre reetablering heraf indenfor en kommende arrackke, herunder via
kapitalindskud fra investor.

Selv om vi er lykkedes med at skabe vakst og sikre plus pa bundlinjen langt de fleste ar, vi har
eksisteret, sa er der heller ingen tvivl om, at det sidste ar kraevede en ekstraordinaer indsats og var et
udfordrende ar. Isaer COVID-19 var hard ved Skorstensgaard i de fgrste fire maneder af 2022. Med den
manglende omsaetning lokalt i afdelingerne, grundet meget sygdom blandt personale og kunder, samt
total Covid nedlukninger af afdelinger i op til 14 dage, blev vores udgifter til faellesfunktioner og
hovedkvarter derfor uforholdsmaessigt hgje, hvilket er med til at pavirke arets resultat i
moderselskabet ganske markant.

Energikrisen kradsede ogsa hos os

Som i alle andre dele af samfundet maerkede vi ogsa effekten af krigen i Ukraine, tarnhgj inflation,
galopperende energipriser og historisk lav forbrugertillid. Renteomkostninger og energiomkostninger
gav igennem aret en betydelig ekstra omkostning, og ikke mindst udgifterne til lys, vand og varme til
vaerkstederne belastede markant gkonomien. For at imgdega dette, tilpassede vi organisationen og
forretningen med henblik pa at tilpasse os en ny virkelighed.

Skorstensgaard speedede op for kundetilfredsheden i 2022

| efteraret satte tilfredshed og kundeloyalitet ny rekord hos Skorstensgaard. Fremgangen kom efter
benhardt kundefokus i en tid, hvor konkurrencen om inflationsplagede danske bilejere blev skaerpet
yderligere blandt landets autovarksteder. Faktisk ndede lysten til at anbefale Skorstensgaard til
venner, familie og kolleger et hidtil hgjdepunkt betydeligt over branchens gennemsnit, hvor hele 85%
af kunderne vil anbefale os til andre.

Den sakaldte NPS-score, hvor forbrugerne tilkendegiver, hvor villige de er til at tale varmt for en
virksomhed eller et brand, som vaerkstedsbranchen bruger til at male det interne styrkeforhold var
hgj. Hvor branchen i gennemsnit scorer 39 (indregnet bilsalg og loyalitet til maerket i branchetallet),
scorer Skorstensgaard i andet halvar over 60 pa NPS kunde tilfredshedsmaling.

| seerdeleshed scorede kaden hgjt pa sit unikke Syn for Sagen-koncept, hvor Skorstensgaard med
billede og Videodokumentation har gjort en betydelig forskel for at skabe gennemsigtighed for kunden.

Blandt branchens hgjest rangerede

Igen i 2022 var Skorstensgaard med i oplgbet om at blive karet som landets bedste vaerkstedskaede i
det forgange ar. Juryen i Auto Awards Danmark nominerede os som kandidat til titlen Arets
Vaerkstedskaede 2022 og endvidere til Arets Baeredygtighedspris, der haedrer tiltag inden for miljg og
baeredygtighed i autobranchen.

Skorstensgaard er flere gange tidligere karet til Arets Vaerkstedskaede, senest i 2018, og selv om
nomineringen denne gang ikke udlgste en statuette, gav den os blot yderligere motivation for at
fortsatte vores fokus pa at vaere blandt de bedste i branchen.

Skorstensgaard gar forrest for at lgse national udfordring

Danmark star over for en gigantisk, strukturel udfordring, idet der i 2030 ifslge en beregning fra
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad vil mangle op mod 100.000 faglaerte pa det danske arbejdsmarked.
Som ansvarlig vaerkstedskade har Skorstensgaard de seneste ar taget en rakke initiativer for at
bidrage med lgsninger, som andre i branchen forhabentlig kan lade sig inspirere af og vaere med til at
videreudvikle.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Nyt folkeskoleprojekt baner vejen

For at sikre lige muligheder for uddannelse og job for alle unge - ogsa de drenge og piger for hvem en
gymnasial uddannelse ikke er sagen - gik Skorstensgaard sidste ar i gang med at udvikle et koncept,
der kan sa de farste frg hos folkeskoleelever. Initiativet ”Faglaerte forbilleder” skal fa flere unge til at
vaelge en erhvervsuddannelse ved at give dem et indblik i savel vaerkstedsbranchen som i
Skorstensgaard og virksomhedens muligheder, hvor vores dygtige laerlinge fungerer som forbilleder for
de unge.

| foraret kerte forste pilotprojekt af stablen i Kolding med sa positive tilbagemeldinger, at
vaerkstedskaeden i lgbet af 2023 forventer at udbrede Faglaerte Forbilleder til flere skoler og inspirere
unge til at vaelge en handvaerker uddannelse.

Kompetent Skorstensgaard-laerling helt i front i region syd

At det ikke bare handler om antal i optaget af elever men ogsa i kvaliteten af laerlingeuddannelsen hos
os, beviste Nicklas Mouboe Gildhoff fra Skorstensgaard Kolding i oktober 2022. Her strag den 24-arige
mekanikerlaerling nemlig helt til tops i Region Syddanmark som den dygtigste mekaniker-elev ved arets
regionsmesterskab.

Frem mod DM i Skills i februar, hvor Nicklas dystede om danmarksmesterskabet i mekanikerfaget, var
det en kaempe forngjelse at opleve den serigsitet og professionalisme, han lagde for dagen i
forberedelserne. Apropos forbilleder sa er Niclas netop et godt eksempel pa én, man kan spejle sig i og
aspirere efter at blive lige sa dygtig som, hvis man som ung overvejer en fremtidig karriere i
mekanikerfaget.

Miljeforhold

Hos Skorstensgaard investerer vi i en mere baredygtig fremtid, og sidste ar satte vi ekstra fokus pa de
omrader, hvor vi som ansvarlig vaerkstedskaede kan vaere med til at gaere en forskel - for kunder,
kolleger, lokalmiljeet og verden omkring os.

Verdensmal 7 - Baeredygtighed energi

Et saerligt indsatsomrade i Skorstensgaard har de seneste ar stgrre miljg- og klimamaessig
baeredygtighed, ikke mindst i den daglige drift af vores vaerksteder. | 2021 omlagde vi til 100 %
vindenergi, og 2022 blev sa farste hele ar, hvor al stram blev indkebt fra danske vindmaller.

Verdensmal 12 - Ansvarligt forbrug og produktion

For at nedbringe CO2-udledningen betragteligt prioriterer vi hgjt plastikreparationer fremfor at
kassere og udskifte ellers funktionsdygtige dele, eksempelvis kofangere, der fortsat lever op til de
hgjeste sikkerhedskrav. Sidste ar naede vi op pa at reparere 30 % af de beskadigede kofangere, som
det hidtil har vaeret normal praksis pa landets vaerksteder. En andel, vi fortsat arbejder pa at udbygge.

Videnressourcer

Koncernen forholder sig lebende til ngdvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med det rette kompetenceniveau. Herunder er sarligt fokus pa lebende uddannelse af
selskabets personale.

Verdensmadl 4 - Kvalitetsuddannelse og livslang laering

Udover at prioritere kontinuerlig kompetenceudvikling og up-to-date- undervisning i de nyeste
biltyper, modeller og maerker for alle medarbejdere, sa har vi gennem en arraekke herudover gjort en
ekstra indsats for at ggre vejen til beskaftigelse nemmere for medborgere, der tidligere har haft
vanskeligt ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Foreningen Lev og Skorstensgaard har opbygget
et saerdeles velfungerende samarbejde om de sakaldte KLAPjob, der sikrer beskaftigelse til
mennesker med udviklingshandicap eller andre kognitive vanskeligheder.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer (fortsat)

Vi er gaet til indsatsen med en grundlaeggende tro pa, at alle vores medarbejdere, uanset sarlige
behov, skaber vaerdi for vores kunder. Og vi har forsegt i faellesskab at finde en lasning, hvad enten
vores KLAP-kollegas tidligere begraensede tilknytning til arbejdsmarkedet skyldes eksempelvis autisme,
ADHD, epilepsi, muskelsvind eller erhvervet hjerneskade. Som en virksomhed i udvikling har vi i
Skorstensgaard laert meget af parlebet med KLAPjob, og samarbejdet har spillet utroligt godt sammen
med vores gnske om at udvikle og pleje en rummelig arbejdsplads. At KLAP-kollegerne sa samtidig gar
en reel forskel i dagligdagen for kunder og kolleger er en ekstra bonus.

Ved seneste opgarelse havde Skorstensgaard 11 kolleger ansat i fleksjob - lgntilskud, 10 i afdelingerne
og en pa hovedkontoret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men har fokus pa disse forhold
indenfor autobranchen.

Finansielle risici
Koncernen har en risikoeksponering for andringer i rentesatser, kundernes kreditvaerdighed samt
moderselskabet er eksponeret for aendringer i dattervirksomhedernes kreditvaerdighed.

Ledelsen vurderer dog ikke, at koncernen er vaesentlig eksponeret overfor finansielle risici der er
vaesentlige for at vurdere selskabets aktiver, forpligtelser, finansielle stilling og resultat.

Koncernen anvender ikke afledte finansielle instrumenter.

Ledelsens kreditgivning til kunder fglger standardbetingelser. Koncernens langfristede rentebaerende
gaeldsforpligtelser er delvis med variabel rente. Det er dog ledelsens vurdering, at selv vasentlige
renteudsving ikke vil andre betydeligt pa selskabets finansielle stilling.

Moderselskabet har ingen sikkerhed for sine tilgodehavender hos dattervirksomhederne.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er usikkerhed ved indregning og maling af udskudt skatteaktiv pa 4.545 tkr., idet aktivet er
indregnet pa baggrund af forventning til de naeste 3-5 ars positive resultater. Vurderingen bygger pa
virksomhedens budget for 2023 og fremskrivning for de efterfglgende ar. Idet vurderingen bygger pa
forventninger til fremtiden, er der en vis usikkerhed forbundet hermed.

Der er herudover ikke forekommet usikkerheder i forbindelse med indregning og maling i arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Efter vores tilpasninger i efteraret og en stabilvaekst i omsatning indledningsvis i 2023 er
Skorstensgaards fokus, at skabe yderligere vaekst pa vaerkstederne, bade pa skadesarbejde og
mekanisk arbejde.

Efter to ar med store eksterne pavirkninger som har medfart rgde tal pa bundlinjen, oplever vi nu
vaekst i farste halvar i 2023 med 10%, kontra farste halve ar i 2022. Forventningen til 2023, baseret pa
arets fgrste maneder, samt at omsatningen nu er i vakst, er et plus pa 1-3 mio. i 2023.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
BRUTTOFORTJENESTE.............. 1
Personaleomkostninger.............. 2
Af- og nedskrivninger-................
Andre driftsomkostninger........... 1
DRIFTSRESULTAT......ccceeenn.e...

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associerede
virksomheder.......cccevvvvvvnnnnnnn 1,
Andre finansielle indtaegter........

Andre finansielle omkostninger....

Skat af arets resultat................

oUW

ARETS RESULTAT ......ccvvvvnnnnnn. 7

13

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
85.230 112.180 -72 0
-97.344 -115.390 0 0
-12.344 -15.753 0 0
-3.365 -1 0 0
-27.823 -18.964 -72 0
-255 0 -24.810 -16.459
397 12 0 0
-3.777 -1.683 0 0
6.545 4.287 16 0
-24.913 -16.348 -24.866 -16.459
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter.. 1.893 1.498 0 0
GoodWill.oveviriiiniiiiiiiiieane, 2.022 3.179 0 0
Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalinger-....... 447 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver....... 8 4,362 4.677 0 0
Grunde og bygninger................. 33.212 46.084 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....c.oeeveeevieiiennnennnnn. 37.606 44.699 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 7.389 9.525 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 9 78.207 100.308 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder.................. 0 0 86 7.918
Kapitalandele i associerede
virksomheder........cccoceeviinenann 0 0 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender....................... 1.293 1.327 0 0
Finansielle anlagsaktiver.......... 10 1.293 1.327 86 7.918
ANLZAGSAKTIVER.........cveeneenn.. 83.862 106.312 86 7.918
Faerdigvarer og handelsvarer....... 1.022 2.240 0 0
Varebeholdninger.................... 1.022 2.240 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.........ccoevvvennnen. 13.485 14.859 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..................... 11 905 1.034 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........cccocveiienean. 0 0 5 0
Udskudt skatteaktiv.................. 12 4.545 0 14 0
Andre tilgodehavender.............. 7.677 7.979 226 0
Tilgodehavende selskabsskat....... 18 226 21 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 806 349
Periodeafgraensningsposter......... 13 1.807 1.759 0 0
Tilgodehavender..................... 28.437 25.857 1.072 349
Likvide beholdninger-............... 801 1.553 0 0
OMSATNINGSAKTIVER.............. 30.260 29.650 1.072 349

AKTIVER.........ooiiii, 114.122 135.962 1.158 8.267
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.........ccovveeennnn..
Reserve for opskrivninger...........
Reserve for

udviklingsomkostninger..............
Overfort resultat............cc.......
Minoritetsinteresser..................

Hensaettelser til kapitalandele i
dattervirksomheder..................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Gaeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser..................
Deposita....cceeveiiiiiiiiiiiiiiiinnanes
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser..................
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.........cceeveennn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.coennriniiiiiiiiiiiieeneee,
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld.....ccvvvviiiiiinnnnnnn...
Periodeafgraensningsposter.........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER......ccoviiiiiiiininns

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter
Forudsatninger for fortsat drift

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling

Note

14
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16
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20
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Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.000 1.000 1.000 1.000
4,792 8.285 0 0
3.149 1.169 0 0
-26.145 -2.791 -18.203 6.663
215 467 0 0
-16.989 8.130 -17.203 7.663
0 2.001 0 0
500 0 0 0
0 0 16.878 0
500 2.001 16.878 0
9.907 14.106 0 0
35.294 3.321 0 0
1.789 4.328 0 0
78 78 0 0
11.549 11.301 0 0
58.617 33.134 0 0
616 896 0 0
12.498 28.867 0 0
4,735 7.489 0 0
31.087 33.466 0 0
0 0 639 255
325 227 0 0
0 0 804 349
21.972 20.559 40 0
761 1.193 0 0
71.994 92.697 1.483 604
130.611 125.831 1.483 604
114.122 135.962 1.158 8.267
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2022..

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................

Transaktioner med ejere
Ordineert udbytte.............
Salg af minoritetsinteresser.

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede
udviklingsomkostninger......
Tilbagefersel af tidligere
ars opskrivninger..............
Arets opskrivninger...........

Overfarsler
Udligning negativ saldo......
Tilladt udligning...............

Egenkapital 31. december

Egenkapital 1. januar 2022.......ccccvveiiiiiiiiiinnennnnn.

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.

Overforsler

Udligning negativ saldo........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinnnnen..

Egenkapital 31. december 2022

16
Koncernen
Reserve for
Selskabs-  Reserve for udviklings- Overfort Minoritets-
kapital opskrivninger omkostninger resultat interesser I alt
1.000 8.285 1.168 -2.791 467 8.129
-24.528 -47 -24.575
-60 -60
-145 -145
1.981 -1.981 0
-3.430 -3.430
-63 63 0
-338 -338
3.430 3.430
1.000 4.792 3.149 -26.145 215 -16.989
Moderselskabet

Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort

kapital metode resultat | alt
1.000 0 6.663 7.663
................ -24.810 -56 -24.866
24.810 -24.810 0
......................... 1.000 0 -18.203 -17.203
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen
2022 2021
tkr. tkr.
Arets reSUILAL ..uveie et -24.913 -16.348
Arets afskrivninger tilbagefart ........cuivvuvieininiiiiiieeeeeeeieen) 11.923 15.049
Tilbageforsel af realisationsavanCer........ovuveeiieiieiieiieiieiennneeeennnennn, 3.190 1.031
Resultat af associerede virksomheder..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnn., 255 0
Skat af arets resultat tilbagef@rt........coeveuiuiirininiiiiiiiieireeeeeeeneans, -6.545 -4.287
Betalt selskabsskat......ooueerireiiiiiiiii i, 205 -93
Zndring i varebeholdninger........c.vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeeeeen, 1.218 -178
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).....covveeeeiiiiiiiiiiiiieiiiinneeenns, 1.753 5.762
/ndring i andre hensatte forpligtelser......ccovviiiiiiiiiniiiiniiiinnnnnnn, 500 0
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)... -1.233 -12.734
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cvitiiiiiiiiiieiiinieenneennes, -13.647 -11.798
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiaene, -1.894 -1.332
Keb af materielle anlaegsaktiver.........cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaes, -1.061 -2.142
Salg af materielle anlagsaktiVer......vviiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeaennn, 10.249 315
Keb af finansielle anlaegsaktiver.........cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienes, -19 -162
Salg af finansielle anlaagsaktiver.......vviiiiiiiiiiiiiiiiiii i e, 52 105
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccevvieiiinininennnennes, 7.327 -3.216
Provenu ved langfristet laneoptagelse. .....cvvvrieeiriieinieiiiineiennenennens, 36.817 0
AFArag PA LAN. .. .neniee et -12.518 -8.537
Andre andringer i langfristet gald......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 191 -417
Zndring i driftskredit......ccooiiiiiiiiiiii i, -18.862 26.454
Betalt udbytte i regnskabsaret (MiNOritet).......ccvevevrieiereneininnennnnens, -60 -1.882
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccevvvvieinnennnnnnn, 5.568 15.618
ZENDRING | LIKVIDER.......citiiitiiitiiieereniennteereeeneeraneranenanaeanenn -752 604
LIKVIdEr 1. JANUAL c ettt teieiiieeteeeereeeeeeennnneeeeesessnnnneesesennnnnnes 1.553 949
LIKVIDER 31. DECEMBER........cciiiiiiiiiii e, 801 1.553
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeiieeeeaaennnanen, 801 1.553
LIKVIDER. ... .etitiiiteetteteeteeteenteeneeeneeeneeanesanesenneennesneseneeenes, 801 1.553
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NOTER

Seerlige poster

Der er i koncernens resultatopgerelse i regnskabsposten "Andre driftsomkostninger” i 2022
indregnet et realisationstab i forbindelse med afhandelse af en af koncernens ejendomme.
Det regnskabsmaessige tab udger 3.365 t.kr.

Der er i moderselskabets resultatopgarelse i regnskabsposten "Indtaegter fra kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder” i 2022 indregnet et realisationstab i forbindelse med et
datterselskabs afhandelse af en ejendom. Det regnskabsmaessige tab i datterselskabet udger
3.365 t.kr.

Der er i koncernens resultatopggrelse i regnskabsposten "Bruttofortjeneste” i 2022 indregnet
modtaget kompensation ifm. COVID-19 hjalpepakker. Det indregnede belagb udger 3.782 t.kr.

Der er i koncernens resultatopgarelse i regnskabsposten "Bruttofortjeneste” i 2021 indregnet
modtaget kompensation ifm. COVID-19 hjaelpepakker. Det indregnede belgb udger 1.647 t.kr.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 226 285 1 1
gennemsnit:
Lon 0g gager...ccvvvviiiiiiiiiinnnnne. 86.812 103.387 0 0
Pensioner.......c.ccvveviiiiiiiinnn.., 7.330 9.213 0 0
Andre omkostninger til social 1.134 1.294 0 0
STKIMING .o eiieiiii i eenennans
Andre personaleomkostninger........ 2.068 1.496 0 0
97.344 115.390 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 2.072 2.206 50 50
2.072 2.206 50 50
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........c.ccocevvivnennne... 0 0 -24.555 -16.459
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder.................. -255 0 -255 0
-255 0 -24.810 -16.459
Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 397 12 0 0

397 12 0 0

18

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt.... 3.777 1.683 0 0
3.777 1.683 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 0 0 -2 0
Regulering af udskudt skat............ -6.545 -4.287 -14 0
-6.545 -4.287 -16 0
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
Metode...cviviiiiiiiiiiiiiiieeeeae 338 0 -24.810 -16.459
Overfgrt resultat.........ceeveeennne... -24.528 -16.408 -56 0
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -47 60 0 0
-24.913 -16.348 -24.866 -16.459
Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Udviklings-

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

Kostpris 1. januar 2022......ccccvvvivieiinnnnnnnnnn, 5.886
TilgaNG. v vee i e 1.447
Kostpris 31. december 2022...................... 7.333
Afskrivninger 1. januar 2022..........ccccvvenennne, 4.388
Arets afskrivninger ........ocoveviviiiiinininininnnns, 1.052
Afskrivninger 31. december 2022................ 5.440
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 1.893

Goodwill

5.830
0
5.830

2.652
1.156
3.808

2.022

projekter under
udferelse og
forudbetalinger

0
447
447

0
0
0

447

Koncernens udviklingsprojekter vedrerer henholdsvis eksterne- og interne omkostninger til
udviklingsprojekter, hvoraf afkast forventes indtjent i de kommende ar.
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022......cccevvvviiiiiinnnnennnn, 38.769 78.798 18.310
TilgaNG. c v i 340 665 56
AfGaNg. . ittt e e -8.787 -3.100 -1.153
Kostpris 31. december 2022...................... 30.322 76.363 17.213
Opskrivninger 1. januar 2022.......c.cccvvveneeennn, 10.621 0 0
Opskrivninger solgte aktiver...........cc.ooooveit -4.398 0 0
Opskrivninger 31. december 2022............... 6.223 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 3.306 34.185 8.704
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -600 -2.605 -792
AKEIVEI . et
Arets afskrivninger ........ocovuvviiiininininennnns, 627 7.177 1.912
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 3.333 38.757 9.824
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 33.212 37.606 7.389
Veerdi af indregnede aktiver, uden 26.989
opskrivninger efter § 41, stk. 1........ccooviuveees,
Finansielle leasingaktiver..........ccccovviinnenn, 17.827
Finansielle anlaegsaktiver 10
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022 .......coceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeinnee. 0 1.326
OVEITBISEL . ettt 255 0
TAlANG, vttt ieet it e et e et et eeneeeen e eanaaaaaas 0 19
i T | = S PP 0 -52
Kostpris 31. december 2022............cceiiiiiiiiiiiiiiiiiininnen. 255 1.293
Arets vaerdireguleringer .......o..veiueiiniieiieieeieeeeaeenen, -255 0
Vaerdireguleringer 31. december 2022............ccccvveevvnnnnn. -255 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 0 1.293
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. Januar 2022...ccceeieieiiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeannnneens
101V T o 1] §1 =] PP
157 Lo T A PP PPP
Kostpris 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

Veaerdireguleringer 1. januar 2022........covviiiiiiiiiiiiieeiannnennns
Arets reSULLat «.vuvnireiir e
Arets vaerdireguleringer . ......viuveein i
Verdireguleringer 31. december 2022...........cccccvvveinnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.....................

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Skorstensgaard Danmark A/S, Kolding............. 16.878
EOS IT ApS, Kolding....c.eeveiuiiiiiiiieiieieennnns 1.411
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital

AMPT A/S (Under konkurs), Hgrsholm.............

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
21.243 0
-255 255
100 0
21.088 255
-13.325 0
-7.677 0
0 -255
-21.002 -255
86 0
Arets resultat Ejerandel
-24.541 100 %
1.311 100 %
Arets resultat Ejerandel
35%

AMPT A/S har ikke aflagt sit ferste arsregnskab, hvorved der ovenfor ikke er angivet

regnskabsmaessige tal. Selskabet er oplast ved konkurs i 2023.
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Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 905 1.034 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 905 1.034 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 905 1.034 0 0
905 1.034 0 0

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa laneomkostninger, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. -2.001 -5.402 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen........ccceeeunnees 6.544 4,285 14 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen, 2 -884 0 0
Udskudt skat 31. december......... 4.545 -2.001 14 0

Selskabets udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 4.545 t.kr. Skatteaktivet
vedrgrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved
det skattemaessige underskud fuldt ud forventes, at blive udnyttet. Det er ledelsens
forventning, at det uudnyttede underskud vil blive realiseret indenfor en kortere arraekke pa
3-5 ar. Denne vurdering er sket pa baggrund af budgetter samt forecasts. Der henvises
ydermere til omtale i noten "Usikkerhed ved indregning og maling"

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger der vedrerer det
efterfglgende regnskabsar.
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2022 2021
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000.000 stk. @ NOM. 1T Kl ..uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnns 1.000 1.000
1.000 1.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, samt laneomkostninger og fremfarselsberettigede underskud.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. januar................. 2.001 5.402 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen.........cc..ooouuee -6.544 -4.285 0 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen. -2 884 0 0
Udskudt skat 31. december......... -4.545 2.001 0 0
Andre hensatte forpligtelser
[0 - | 500 0 0 0

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer mv.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Geeld til realkreditinstitutter................... 10.524 617 7.440 15.002
Geeld til pengeinstitutter...............c.o.o.e.e 38.723 3.429 932 4.652
Leasingforpligtelser.....ccccovvvieviiiniinnnnnns, 6.514 4,725 0 11.817
DepOSita...ccvviiiiiiiiiiiiiiiiir e 78 0 78 78
Feriepengeindefrysning..........ccccvvvvinnnen., 11.549 0 11.380 11.387
67.388 8.771 19.830 42.936

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraeningsposter udger 761 tkr. og indeholder forudbetalte indtaegter der vedrgrer
det efterfalgende regnskabsar.
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Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Arlig ydelse.......cccoovvvininiivininn.n. 425 246 0 0
Restleasingforpligtelse................. 1.502 525 0 0
T | U 0 0 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar....coveeveeeneenennnnnns 117 518 0 0
Mellem 1085 ar...ccovvviivnininnnnn. 9.946 8.511 0 0
Efter 5ar..cccviviniiiiiiiiiiniinanene, 26.526 42.370 0 0
36.589 51.399 0 0

Koncernen har pataget sig generelle branchemaessige risici.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut 10.524 tkr., er der givet pant i ejendomme ejet af
koncernen. Den bogferte vaerdi af ejendommene udger pr. 31. december 2022, 33.212 tkr.

Til sikkerhed for geeld til realkredit- og pengeinstitutter er der givet pant i ejendommene
beliggende Trianglen 13, 6000 Kolding, Gl. Landevej 69, 7000 Fredericia og Langballe 8, 8700
Horsens. Den bogferte vaerdi af ejendommene udger pr. 31. december 2022, 33.212 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut i Skorstensgaard Danmark A/S, Skorstensgaard A/S og
Skorstensgaard Taastrup ApS, er der afgivet virksomhedspant pa 20.900 tkr. i selskabernes
debitorer, varelager, driftsmidler m.v. Den bogferte vaerdi af de pantsatte aktiver udger pr.
31. december 2022, 35.709 tkr.

Til sikkerhed for geeld til leverander 1.468 t.kr., er der stillet sikkerhed med ejerpantebreve
pa nom 4.000 t.kr. i ejendomme ejet af koncernen. Den bogfgrte vaerdi af ejendommene
udger pr. 31. december 2022, 33.212 t.kr.
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NOTER

Note
Neaertstaende parter 21
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Anders Skorstengaard ApS, Trianglen 13, 6000 Kolding og Martin Skorstengaard ApS, Trianglen
13, 6000 Kolding, der er hovedaktionaerer.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Forudsatninger for fortsat drift 22
Der er i marts 2023 indgaet aftale omkring salg af majoriteten af anparterne i selskabet. Det
er imellem parterne aftalt, at der i forbindelse med handlen foretages en kontant
kapitalforhgjelse. Handlens gennemfarsel afventer alene godkendelse fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen.
Der er i juni 2023 udarbejdet opdateret budget for 2023 der viser driftsoverskud og der
realiseres overskud i 1. halvar 2023. Budgettet viser desuden at koncernens likviditetstraek i
den resterende del af 2023 kan holdes indenfor de rammer der er aftalt med selskabets
pengeinstitut uden gennemfarsel af ovenstaende kapitalforhgjelse.
Arsregnskabet aflaegges derfor under forudsaetning for forsat drift
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 23

Der er usikkerhed ved indregning og maling af udskudt skatteaktiv pa 4.545 t. kr. idet aktivet
er indregnet pa baggrund af forventning til de naeste 3-5 ars positive resultater. Vurderingen
bygger pa virksomhedens budget for 2023 og fremskrivning for de efterfglgende ar. Idet
vurderingen bygger pa forventninger til fremtiden, er der en vis usikkerhed forbundet
hermed.
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Arsrapporten for Skorstensgaard Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis og praesentation

| arsrapporten for 2021 var indtaegter ved lgnrefusioner modregnet i personaleomkostningerne, hvilket
ikke var i overenstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lgnrefusioner skulle indga i
regnskabsposten "Andre driftsindtaegter”.

Den andrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2022 og pavirker
regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” i resultatopgerelsen, hvorfor bruttofortjenesten er reduceret
med t.DKK 5.977 og regnskabsposten "Personaleomkostninger” er forgget med t.DKK 5.977. Den
&ndrede praesentation har ingen resultatpavirkning for 2021. Egenkapitalen og balancesummen for
2021 er ikke pavirket.

Det er vores vurdering, at der i det konkrete tilfalde ikke er behov for at medtage en omtale i
ledelsesberetningen under "Usaedvanlige forhold" vedrgrende praesentationsfejlen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Skorstensgaard Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori Skorstensgaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbeleb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte veaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.



IBDO d

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
indtaegten skennes at vare realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter gvrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Grunde og bygninger males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i
egenkapitalen under Reserve for opskrivninger.

Dagsvaerdien fastlaegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt vardiansattelsesmetode.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 5-50 ar 0-30 %
Produktionsanlaag 0g Maskiner.......ceeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeniieeennn, 1-5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn, 1-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og e@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsferes negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.
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Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlagsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaeerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer mv.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestreamsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestreamsopggarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter bankindestaende uden traekningsret og kontantbeholdning.





