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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022/23 for Ivan Jakobsen 2021 Holding
AJ/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 16. januar 2024

Direktion

Jan Jakobsen

Bestyrelse

Kim Jakobsen Ryan Husted Toelberg Ivan Jakobsen

formand

Jan Jakobsen
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S for regnskabs-
aret 1. september 2022 - 31. august 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 16. januar 2024

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Lasse Lei Kjersgaard Nerskov
statsautoriseret revisor
mne42772
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S
Farvervej 13
7600 Struer
CVR-nr.: 42 643475
Stiftet: 1. september 2021
Hjemsted: Struer
Regnskabsar: 1. september 2022 - 31. august 2023
2. regnskabsar
Bestyrelse Kim Jakobsen, formand
Ryan Husted Toelberg
Ivan Jakobsen
Jan Jakobsen
Direktion Jan Jakobsen
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Vestjysk Bank
Advokatforbindelse Smith Knudsen Advokataktieselskab
Dattervirksomheder Ivan Jakobsen Entreprengrfirma A/S, Struer

Ivan Jakobsen Partners A/S, Struer
Ivan Jakobsen Entreprenerfirma Holstebro ApS, Struer

Jysk Have og Anlaeg ApS, Holstebro
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Hovedtal og negletal for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
9.140 1.714
4.602 684
-49 113
3.630 659
80.238 91.812
6.742 4.764
4.744 1.099
13.907 5.091
-4.991 -53.910
-6.605 52.120
2311 3.301
56 60

5,7 1,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for modervirksomheden

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 0 0
Resultat for finansielle poster 17 =72
Finansielle poster, netto 3.377 663
Arets resultat 3.558 648
Balance:
Balancesum 42.420 42.494
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0
Egenkapital 4.606 1.048
Pengestremme:
Driftsaktivitet -836 -221
Investeringsaktivitet 4.800 -41.127
Finansieringsaktivitet -3.740 40.969
Pengestromme i alt 224 -380
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 1 1
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 10,9 2,5
Egenkapitalforrentning 125,9 89,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S' aktivitet har bestéet af at koordinere og udfere fag-,
hoved- og totalentrepriser indenfor en bred vifte af anlegsarbejde i hele landet, at drive vognmands-
virksomhed samt i at eje kapitalandele i kapitalinteressen Preben Poulsen Entreprenerfirma ApS.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder har i 2022/23 udgjort et overskud pa 4.138 t.kr.
mod et overskud sidste &r pa 864 t.kr.

Arets resultat har i 2022/23 udgjort et overskud pé 3.558 t.kr. mod et overskud sidste ar pa 648 t.kr.
Arets resultat og den gkonomiske udvikling anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 42.420 t.kr. mod 42.494 t.kr. sidste
ar, svarende til et fald pa 74 t.kr.

Egenkapitalen udger péa balancedagen 4.606 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 10,9 % af de samle-
de aktiver pé 42.420 t.kr., hvilket er en stigning pa 8,4 procentpoint i forhold til sidste ar.

Miljeforhold

Koncernen er miljobevidst og arbejder lobende pé at reducere miljopavirkningerne fra virksomhedens
drift. Koncernen har ikke udarbejdet en miljapolitik.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et stigende aktivitetsniveau i 2023/24 samt et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsaret afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentlig.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Note

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkost-
ninger

Resultat for finansielle

poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegt af kapitalinteresse
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansiering netto

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Aktionerer 1 Ivan Jakobsen
2021 Holding A/S

Minoritetsinteressers
resultatandel

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
9.139.908 1.714.110 0 0
-574.108 -839 0 0
-3.963.750 -1.029.687 17.200 -72.420
4.602.050 683.584 17.200 -72.420
0 0 4.137.857 864.296
1.026.679 436.739 0 0
44.560 0 0 0
-1.120.498 -323.855 -760.387 -201.689
-49.259 112.884 3.377.470 662.607
4.552.791 796.468 3.394.670 590.187
-922.467 -137.235 163.498 57.539
3.630.324 659.233 3.558.168 647.726
3.558.168 647.726
72.156 11.507
3.630.324 659.233
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlzgsaktiver
4 Goodwill 3.525.745 3.928.687 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 3.525.745 3.928.687 0 0
5 Grunde og bygninger 4.250.893 4.338.344 0 0
6 Produktionsanleg og
maskiner 25.341.881 24.695.312 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 29.592.774 29.033.656 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 41.329.321 41.991.464
8 Kapitalinteresse 1.467.550 2.040.871 0 0
9 Andre verdipapirer og
kapitalandele 122.203 130.464 0 0
10 Andre tilgodehavender 739.612 739.612 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 2.329.365 2.910.947 41.329.321 41.991.464
Anlzegsaktiver i alt 35.447.884 35.873.290 41.329.321 41.991.464
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

11

12
13

Aktiver

Omsatningsaktiver

Révarer og
hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavende
selskabsskat

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
5.122.137 4.371.397 0
5.122.137 4.371.397 0
18.605.704 26.838.274 0 0
8.320.915 14.756.061 0 0
409.076 0 409.076 0
0 0 436.942 482.034
215.325 149.388 0 0
137.134 155.306 0 0
27.688.154 41.899.029 846.018 482.034
11.979.695 9.668.400 244.356 20.462
44.789.986 55.938.826 1.090.374 502.496
80.237.870 91.812.116 42.419.695 42.493.960
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 400.000 400.000 400.000 400.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 1.463.418 436.739 4.205.894 647.726
Overfort resultat 2.742.476 210.987 0 0
Egenkapital for
minoritetsinteresser 4.605.894 1.047.726 4.605.894 1.047.726
Minoritetsinteresser 137.663 51.507 0 0
Egenkapital i alt 4.743.557 1.099.233 4.605.894 1.047.726
Hensatte forpligtelser
15 Hensattelser til udskudt
skat 4.496.861 3.783.306 0 0
16 Andre hensatte forpligtelser 2.590.633 3.301.047 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.087.494 7.084.353
Gealdsforpligtelser
17 Leasingforpligtelser 791.103 1.080.797 0 0
18 Anden gzld 10.856.778 14.199.053 0 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 38.075.779 41.952.761 37.229.088 40.968.739
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 49.723.660 57.232.611 37.229.088 40.968.739
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Kortfristet del af langfristet
geld 2.500.433 1.476.221 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.676.764 3.890.865 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 10.180.811 15.581.178 20.000 53.000
Geld til tilknyttet
virksomhed 0 0 500.181 0
Selskabsskat 0 1.521.529 0 407.193
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 64.532 17.302
Anden gaeld 4.325.151 3.926.126 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 18.683.159 26.395.919 584.713 477.495
Geldsforpligtelser i alt 68.406.819 83.628.530 37.813.801 41.446.234
Passiver i alt 80.237.870 91.812.116 42.419.695 42.493.960
1 Medarbejderforhold
19 Oplysninger om dagsveerdi
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Virksomheds- indre veerdis Overfort udbytte for Minoritets-
kapital metode resultat regnskabsaret interesser I alt
Egenkapital 1.
september 2021 400.000 0 0 0 0 400.000
Overfort via
resultatdisponering 0 436.739 210.987 0 51.507 699.233
Egenkapital 1.
september 2022 400.000 436.739 210.987 0 51.507 1.099.233
Overfort via
resultatdisponering 0 1.026.679 2.531.489 0 86.156 3.644.324
400.000 1.463.418 2.742.476 0 137.663 4.743.557
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. september 2021 400.000 0 0 400.000
Overfort via resultatdisponering 0 864.296 -216.570 647.726
Overfort til dekning af negativt overfert resultat 0 -216.570 0 -216.570
Overfort fra reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 216.570 216.570
Egenkapital 1. september 2022 400.000 647.726 0 1.047.726
Overfort via resultatdisponering 0 4.137.857 -579.689 3.558.168
Overfort til deekning af negativt overfort resultat 0 -579.689 0 -579.689
Overfort fra reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 579.689 579.689
400.000 4.205.894 0 4.605.894
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Pengestromsopgorelse 1. september - 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Arets resultat 3.630.324 659.233 3.558.168 647.726
23 Reguleringer 6.292.113 3.088.695 -3.540.968 -720.146
24 Andring i driftskapital 6.653.767 1.229.911 -33.000 53.000
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 16.576.204 4.977.839 -15.800 -19.420
Renteindbetalinger og
lignende 1.071.239 436.739 0 0
Renteudbetalinger og
lignende -1.120.498 -323.855 -760.388 -201.689
Pengestrom fra ordinaer
drift 16.526.945 5.090.723 -776.188 -221.109
Betalt selskabsskat -2.619.632 0 -60.267 0
Pengestremme fra
driftsaktivitet 13.907.313 5.090.723 -836.455 -221.109
Keb af materielle
anlaegsaktiver -6.741.659 -2.611.576 0 0
Salg af materielle
anlegsaktiver 160.000 20.753 0 0
Kb af finansielle
anlaegsaktiver -9.620 -51.318.960 0 -41.127.168
Modtagne udbytter 1.600.000 0 4.800.000 0
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -4.991.279 -53.909.783 4.800.000 -41.127.168
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Pengestromsopgorelse 1. september - 31. august

Koncern Modervirksomhed

Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Optagelse af langfristet
geld 0 52.190.593 0 40.968.739
Afdrag pa langfristet geeld -6.484.739 -70.623 -3.739.651 0
Udbetalt udbytte -120.000 0 0 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -6.604.739 52.119.970 -3.739.651 40.968.739
Andring i likvider 2.311.295 3.300.910 223.894 -379.538
Likvider 1. september 9.668.400 400.000 20.462 400.000
Likvider tilgang ved
virksomhedsoverdragelse 0 5.967.490 0 0
Likvider 31. august 11.979.695 9.668.400 244.356 20.462
Likvider
Likvide beholdninger 11.979.695 9.668.400 244.356 20.462
Likvider 31. august 11.979.695 9.668.400 244.356 20.462
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
1.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 22.499.519 5.605.609 0 0
Pensioner 2.856.519 595.422 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 880.775 303.867 0 0
26.236.813 6.504.898 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 56 60 1 1

I henhold til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er der ikke oplyst vederlag til direktion og bestyrelse,
idet der ikke betales bestyrelseshonorar.

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 208.912 407.201 -163.498 -57.539
Arets regulering af udskudt
skat 713.555 -269.966 0 0
922.467 137.235 -163.498 -57.539
Modervirksomhed
2022/23 2021/22
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 4.137.857 864.296
Disponeret fra overfert resultat -579.689 -216.570
Disponeret i alt 3.558.168 647.726
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2023 31/8 2022 31/8 2023 31/8 2022
4.  Goodwill
Kostpris 1. september 4.029.422 0 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 4.029.422 0 0
Kostpris 31. august 4.029.422 4.029.422 0 0
Afskrivninger 1. september -100.735 0 0 0
Arets afskrivninger -402.942 -100.735 0 0
Afskrivninger 31. august -503.677 -100.735 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 3.525.745 3.928.687 0 0
5.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. september 7.859.374 0 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 6.110.574 0 0
Tilgang i arets lob 281.193 1.748.800 0 0
Kostpris 31. august 8.140.567 7.859.374 0 0

Af- og nedskrivninger 1.

september -3.521.030 0 0 0
Af- og nedskrivning af

tilgang vedrerende

virksomhedsoverdragelse 0 -3.453.821 0 0

Arets afskrivninger -368.644 -67.209 0 0

Af- og nedskrivninger 31.
august -3.889.674 -3.521.030 0 0

Regnskabsmaessig verdi
31. august 4.250.893 4.338.344 0 0

Ejendomsvurdering 1.
oktober 2022 1.987.400 1.987.400 0 0
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Produktionsanlzeg og
maskiner

Kostpris 1. september

Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse

Tilgang i arets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 31. august

Afskrivninger 1. september

Af- og nedskrivning af
tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af afskriv-
ninger pa afhendede
aktiver

Afskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig verdi

31. august

Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig verdi

pa

Koncern Modervirksomhed
31/8 2023 31/8 2022 31/8 2023 31/8 2022
79.865.733 0 0 0
0 80.054.313 0 0
6.460.466 862.776 0 0
-457.998 -1.051.356 0 0
85.868.201 79.865.733 0 0
-55.170.421 0 0 0
0 -54.505.155 0 0
-5.813.896 -1.696.088 0 0
457.997 1.030.822 0 0
-60.526.320 -55.170.421 0 0
25.341.881 24.695.312 0 0
1.406.340 1.692.384 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/8 2023 31/8 2022 31/8 2023 31/8 2022
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. september 0 0 41.127.168 0
Tilgang i érets lab 0 0 0 41.127.168
Kostpris 31. august 0 0 41.127.168 41.127.168
Opskrivninger 1. september 0 0 944.884 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 4.460.211 944.884
Udbytte 0 0 -4.800.000 0
Opskrivninger 31. august 0 0 605.095 944.884
Afskrivninger péd goodwill
1. september 0 0 -80.588 0
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -322.354 -80.588
Afskrivninger pa goodwill
31. august 0 0 -402.942 -80.588
Regnskabsmeaessig verdi
31. august 0 0 41.329.321 41.991.464
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 2.820.595 3.142.949
I "Tilgang i arets lob"
indgér goodwill med 0 0 0 3.223.538
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ivan Jakobsen Entreprenerfirma A/S Struer 80 %
Ivan Jakobsen Partners A/S Struer 90 %
Ivan Jakobsen Entreprenerfirma Holstebro ApS Struer 90 %
Jysk Have og Anleg ApS Holstebro 65 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/8 2023 31/8 2022 31/8 2023 31/8 2022
8.  Kapitalinteresse
Kostpris 1. september 40.000 0 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 40.000 0 0
Kostpris 31. august 40.000 40.000 0 0
Opskrivninger 1. september 2.000.871 0 0 0
Opskrivning vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 1.704.132 0 0
Arets resultat 1.026.679 436.739 0 0
Udbytte -1.600.000 -140.000 0 0
Opskrivninger 31. august 1.427.550 2.000.871 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 1.467.550 2.040.871 0 0
9.  Andre vardipapirer og

kapitalandele
Kostpris 1. september 161.723 0 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 161.723 0 0
Kostpris 31. august 161.723 161.723 0 0
Nedskrivninger 1.
september -31.259 0 0 0
Nedskrivning vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -21.550 0 0
Arets nedskrivninger -8.261 -9.709 0 0
Nedskrivninger 31. august -39.520 -31.259 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 122.203 130.464 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2023 31/8 2022 31/8 2023 31/8 2022
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. september 739.612 0 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 820.297 0 0
Afgang i arets lob 0 -80.685 0 0
Kostpris 31. august 739.612 739.612 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 739.612 739.612 0 0
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 739.612 739.612 0 0
739.612 739.612 0 0
11. Igangverende arbejder
for fremmed regning
Salgsverdi af periodens
produktion 133.524.272 111.164.810 0 0
Modtagne acontobetalinger -126.880.121 -100.299.614 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.676.764 3.890.865 0 0
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
netto 8.320.915 14.756.061 0 0
12. Andre tilgodehavender
Ovrige tilgodehavender 215.325 149.388 0 0
215.325 149.388 0 0
13. Periodeafgransnings-
poster
Forudbetalte omkostninger 137.134 155.306 0 0
137.134 155.306 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

14.

15.

16.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 400.000 aktier a 1 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Hensaettelser til udskudt
skat

Hensettelser til udskudt
skat 1. september

Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse

Udskudt skat af arets
resultat

Udskudt skat pahviler
folgende poster:

Materielle anleegsaktiver
Omsatningsaktiver

Andre hensatte
forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
1. september

Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse

Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne
forventes at blive:

0-1 &r

Koncern Modervirksomhed

31/8 2023 31/8 2022 31/8 2023 31/8 2022
3.783.306 0 0 0
0 4.053.272 0 0

713.555 -269.966 0 0
4.496.861 3.783.306 0 0
2.524.556 2.692.280 0 0
1.972.305 1.091.026 0 0
4.496.861 3.783.306 0 0
3.301.047 0 0 0
0 4.103.626 0 0
-710.414 -802.579 0 0
2.590.633 3.301.047 0 0
2.590.633 3.301.047 0 0
2.590.633 3.301.047 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2023 31/8 2022 31/8 2023 31/8 2022
17. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 1.080.797 1.366.712 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -289.694 -285.915 0 0
791.103 1.080.797 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
18. Anden gald
Anden geld i alt 13.067.517 14.410.179 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -2.210.739 -211.126 0 0
10.856.778 14.199.053 0 0
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 2.824.860 4.940.401 0 0
19. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Aktier
Dagsveerdi 31. august 148.203
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -8.261
20. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geldsbreve, 37.229 tkr., er der givet pant i aktierne i Ivan Jakobsen
Entreprenoerfirma A/S, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. august 2023 udger 40.216 t.kr.
21. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

21.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-

skabets haftelse udger et andet belab.

22. Nertstiende parter
Transaktioner
Selskabets transaktioner med neertstdende parter er alle foregiet pd markedsmaessige vilkér.
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
23. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 6.182.540 1.763.297 0 0
Avance ved afhendelse af
anlegsaktiver -160.000 0 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -4.137.857 -864.296
Indtaegt af kapitalinteresse -1.026.679 -436.739 0 0
Andre finansielle indtegter -44.560 0 0 0
Finansielle omkostninger 1.120.498 323.855 760.387 201.689
Skat af arets resultat 922.467 137.235 -163.498 -57.539
Andre hensatte forpligtelser -710.414 1.301.047 0 0
Ovrige reguleringer 8.261 0 0 0
6.292.113 3.088.695 -3.540.968 -720.146
24. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger -750.740 -180.971 0 0
Andring i tilgodehavender 14.619.951 -2.897.623 0 0
Zndring i leverandergeeld
og anden geeld -7.215.444 4.308.505 -33.000 53.000
6.653.767 1.229.911 -33.000 53.000
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeassige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Resultatopgerelsen

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen samt kontoromkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vardis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfart veerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pé drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra
kapitalandele indregnes under "Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens og modervirksomhedens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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