BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

BE-SIC HOLDING APS

Lysholt Alle 10, 7100 Vejle
CVR-nr. 42 62 31 56

Arsrapport for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 19.01.24

Christian Mgller Christensen
Dirigent

STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Skive Tel. 96 15 49 00
o o af Resenvej 81 www.beierholm.dk
HLg) Vi er et uafhengigt mediem a 7800 Skive CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



BE-SIC HOLDING APS

Indholdsfortegnelse
Koncernoplysninger m.v. 4
Ledelsespategning 5
Den uafheengige revisors revisionspategning 6-8
Ledelsesberetning 9-17
Resultatopgerelse 18
Balance 19-20
Egenkapitalopgerelse 21
Koncernens pengestremsopgerelse 22
Noter 23-42

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



BE-SIC HOLDING APS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

BE-SIC HOLDING APS
Lysholt Allé 10

7100 Vejle

Hjemsted: Veijle

CVR-nr.: 42 62 31 56
Regnskabsar: 01.10 - 30.09
2. regnskabsar

Direktion

Jens Bak Ibsen

Bestyrelse

Christian Moller Christensen
Lasse Buhl Jgrgensen
Ole Bigum Nielsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Advokat

Advokatfirmaet Dahl

Dattervirksomhed

Stenger & Ibsen Construction Holding ApS, Skive

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 4



BE-SIC HOLDING APS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23 for BE-SIC HOLDING APS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.10.22 - 30.09.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Veijle, den 19. januar 2024

Direktionen

Jens Bak Ibsen

Bestyrelsen

Christian Megller Christensen Lasse Buhl Jorgensen Ole Bigum Nielsen
Formand
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BE-SIC HOLDING APS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BE-SIC HOLDING APS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BE-SIC HOLDING APS for regnskabséaret
01.10.22 - 30.09.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.10.22 - 30.09.23 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uaftheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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BE-SIC HOLDING APS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 7



BE-SIC HOLDING APS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 19. januar 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Bjern Jakobsen Jakob Hove
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24813 MNE-nr. mne49065
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BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
24.08.21
Belgb i t.DKK 2022/23  30.09.22
Resultat
Nettoomsaetning 451.376  552.233
Bruttoresultat 46.200 62.381
Resultat af primeer drift -11.675 14.156
Finansielle poster i alt -1.477 -3.046
Arets resultat -14.256 4416
Balance
Samlede aktiver 36b6.284  398.621
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 755 1.074
Egenkapital 157.246  176.534
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften -46.535  103.044
Investeringer -1.654  -245.717
Finansiering -14.353  267.883
Arets pengestromme -62.442  125.210
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BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning
Nogletal
24.08.21
2022/23  30.09.22
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -9% 3%
Bruttomargin 10% 11%
Overskudsgrad -3% 3%
Soliditet
Soliditetsgrad 44% 44%

Likviditet og finansiering

Likviditetsgrad

139% 164%

Qvrige

Antal medarbejdere (gns.)

47 37

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Likviditetsgrad:
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomseaetning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestdr i at levere turnkey infrastrukturlgsninger for vindmelleanleeg,
herunder etablering af fundamenter til vindmeller, vejanleeg, kranpladser samt internt

hejspeendingsanleeg.

Vores speciale bestar i at f& gjort brug af koncernens omfattende knowhow, sé& selv meget komplekse

udfordringer hurtigt bliver omsat til praktiske brugbare lgsninger til gavn for det enkelte projekt.

De primeere markeder er Danmark, Sverige, Finland og Norge.

I koncernregnskabet indgar felgende enheder: Stenger & Ibsen Construction Holding A/S (ejet 97% af
BE-SIC Holding ApS), Stenger & Ibsen Construction A/S (ejet 100% af Stenger & Ibsen Construction
Holding A/S), Stenger & Ibsen Construction AB (ejet 100% af Stenger & Ibsen Construction Holding
A/S), Stenger & Ibsen Construction Norge A/S (ejet 100% af Stenger & Ibsen Construction Holding
A/S) og Stenger & Ibsen Construction Finland OY (ejet 70% af Stenger & Ibsen Construction Holding
A/S).

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt resultatet af

koncernens aktiviteter og pengestremme for 2022/23 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.10.22 - 30.09.23 udviser et resultat pa t.DKK -14.256 mod t.DKK 4.416
for tiden 24.08.21 - 30.09.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 157.246.

Der har veeret stor aktivitet aret igennem, ikke mindst pa det finske marked, hvor vi etablerede os i
2022. Vi har ansat yderligere hgjt specialiserede medarbejdere, sa vi star godt rustet til de kommende

ars forventede hgje aktivitetsniveau.

SIC har opstartet en proces omkring beeredygtighed i ferste omgang med at kortleegge vores Co2
udledningsprofil for herefter at veere i stand til at udarbejde realistisk og konkrete mal samt udarbejde

Co2 regnskaber for vores projekter. Det ferste officielle ESG-regnskab blev afsluttet i juni 2023.

@konomisk set har koncernresultatet veeret lavere end forventet ved indgangen til aret. Det skyldes
iseer lavere aktivitet i Sverige pa grund af udskydelse af projekter, og fordi prisstigningerne og

forogede omkostninger pa enkelte projekter ar reduceret indtjeningen med ca. 40 mio. DKK. Til
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BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning

gengeeld har aktiviteten i Finland veeret sterre end forventet.

I det kommende ar forventes en sterre aktivitet end i det netop afsluttede ar. Det skyldes iseer start af
udskudte projekter i Sverige mens aktiviteten i Finland ma forventes lidt lavere pd& grund af

udskydelser af projekter.

Forventet udvikling

Koncernens overordnede mél er at veere den foretrukne leverander af infrastruktur til vindmelleparker.

Vi gnsker hele tiden at veere pa forkant med udviklingen - ikke mindst i relation til hdndtering af nye
molletyper samt optimering af tilslutningen til elnettet. Vi leegger veegt pd, at arbejdet udferes sikkert

og beeredygtigt.

Vi fortseetter vores malrettede fokus pa at tiltraekke nye projekter, hvor vores spidskompetencer giver
bygherren betydelig merveerdi igennem hele projektforlebet. Virksomhedens aktivitetsomrade bliver

udvidet til ogsd at omfatte batteriparker og solcelleparker.

Omseetningen for det kommende ar forventes at blive ca. 500 mio.DKK.

Videnressourcer

I teet samarbejde med ferende vindmelleproducenter og developere har vi leveret flere end et tusinde
fundamenter i Skandinavien og Nordeuropa og har derigennem opndet en unik viden og erfaring med

héndtering af komplicerede byggeprojekter, der sikrer vores kunder hgj kvalitet.

Finansielle risici

Koncernen vurderes ikke i nsevneveerdig grad at veere udsat for seerlige risici ud over almindeligt

forekommende risici inden for virksomhedens brancher.

Eksternt miljo

I koncernen er vi vant til at efterleve store krav til sikkerhed, milje og arbejdsmiljg, hvorved vi lebende

indfrier kundernes og myndighedernes forventninger herom.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Vi felger den teknologiske udvikling inden for vindproduktion teet. Herudover har vi ingen seerskilte

forsknings- eller udviklingsaktiviteter.
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BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

Det er centralt for Stenger & Ibsen Construction (SIC), at virksomhedens fundament hviler pd en social
ansvarlig adfeerd. Det geelder, uanset om det handler om at tage ansvar for miljget, sociale forhold eller

selskabsledelse.

SIC har besluttet at udarbejde en arlig baeredygtighedsrapport, hvor vores ESG-tal og tiltag vil blive
beskrevet mere grundigt. I vores arsrapport vil vi kun redegere for de vigtigste informationer relateret
til ESG.

Forretningsmodel:

SIC er en del af vaerdikeeden for udviklingen af vedvarende energi, der skal sikre en stabil fremtid for de
naeste generationer. Resultatet af vedvarende energi er positivt; men processen kraever en byggefase,
som pavirker miljg og klima. Byggefasen er en nedvendighed for at udnytte vedvarende energi.
Gennem vores hovedaktiviteter og ressourcer skaber vi et produkt, der ger vedvarende energi mulig.

Vores forretningsmodel viser denne vaerdi.

Forankring ESG:
Alle aspekter neevnt under Corporate Responsibility relaterer sig til SIC's fokus pa miljg, social an-
svarlighed og selskabsledelse (ESG). I dette dokument finder du en kort beskrivelse af vores arbej-de

med ESG, hvor en mere grundig beskrivelse kan findes i SICs Sustainability Policy og ESG-rapport.

At veere ansvarlig kreever, at en organisation inddrager ESG i alle arbejdsomrader og strategiske
aspekter, hvilket SIC har gjort. ESG implementeres som en del af virksomheds tankegang i forhold til
at omfavne den tredobbelte bundlinje igennem innovation, samt en systematisk og grundig struktur.
P& denne made er ESG forankret i alle dele af organisationen, lige fra koncernledelsen til en supervisor
on-site. Processen med at blive mere baeredygtig kreever, at hele organisationen samarbejder, da det
sikrer hejere effektivitet og hurtigere integration. Vores ESG-resultater opnds gennem en feelles
virksomhedsindsats om at veere den foretrukne leverander i branchen. Dette har fert til ansvarlig

beslutningstagning, der sikrer den bedste lgsning for vores kunder.

Med ESG betragter vi vores beslutninger som en effekt pd verden, hvor vi straeber efter at pavirke
bade vores interne arbejdsstyrke og vores eksterne interessenter til at treeffe ansvarlige beslutnin-ger

dagligt.

Miljg og klima (E):

Som en projektdrevet virksomhed ser vi det som vores ansvar at skabe viden om effekten af vores
arbejde. Vores arbejde er en nedvendighed i veerdikeeden for vedvarende energi; byggeriet kan dog
geres mere baeredygtigt. Vi fokuserer pa:

e Udvikle innovative og kreative lgsninger i designfasen og gennem hele projektet for at vae-re mere
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BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning

ressourceeffektive. For eksempel optimering af designet for at minimere materialeforbrug og spild.
e Fremleegge mere baeredygtige lesninger til kunden ved at indkebe alternative materialer med

fokus pa beton og stal.

e Integrering af biodiversitetsinitiativer for at minimere vores indtreengen i naturen og derved sikre
en af de mest kritiske planetariske greenser.

e At sikre kvalitet og "Right-first-time" princippet, da omarbejde er en af de mest unedvendige
emissioner.

e Kommunikere behovet for at samarbejde bade internt og eksternt for at opnd resultater og nye

muligheder.

Risiko:

Som projektudvikler er vi pavirket af vores kunders betalingsvilje og deres tilbudsvurderingskrite-rier,
som er steerkt fokuseret pa omkostninger, kvalitet og tidslinje. Vi har et hejt CO2-fodaftryk og har sveert
ved at reducere det uden vores kunders stotte. Mens markedet modnes, forsgger vi at beskrive og vise

effekten af en traditionel arbejdsmetode, og hvordan denne kan optimeres til at veere mere ansvarlig.

Vi arbejder aktivt med vores risiko for at minimere alvorligheden og sandsynligheden. Vi arbejder
innovativt for at sikre en mere beeredygtig produktion, som tager hensyn til mere end blot CO2-
fodaftrykket. Vi er dog steerkt pavirket af vores kunders beslutninger, hvorfor det er en af vores

veesentlige risici.

Politik:

I vores baeredygtighedspolitik og miljgpolitik star der, at vi arbejder systematisk pa at minimere den
negative pavirkning af vores handlinger ved at have et datadrevet grundlag for at skabe innovative
lgsninger og etablere relevante KPI'er. De to politikker beskriver vores retningslinjer for arbejdet med

klima og milja.

Socialt ansvar (S):

Som vores veerdier beskriver, er en SIC-medarbejder ansteendig, lesningsorienteret og troveerdig. Disse
veerdier er steerkt forankret i virksomhedskulturen. Veerdierne hjeelper os med at opretholde steerke
sociale relationer bade internt og eksternt, da alle bliver behandlet med respekt og integri-tet. Det kan

for eksempel veere en leverander, lokalsamfundet, kunden, lodsejerne mv.

I SIC investerer vi i vores folk og straeber efter at skabe en god arbejdsatmosfeere. Som en videns
drevet virksomhed er vores medarbejderes trivsel afgerende, da de udger kernen i virksomheden.

Derfor fokuserer vi steerkt pa felgende omrader:

e Sikring af medarbejdertrivsel, hvor alle fgler sig stettet og engageret. For eksempel har vi besluttet
at have en whistleblower-funktion pa vores intranet.

e [Et sundt og sikkert arbejdsrum, hvor sikre arbejdsforhold er en nedvendighed. Hvert pro-jekt
evalueres for at sikre, at stedspecifikke risici fanges for at minimere sandsynligheden og

pavirkningen.
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BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning

e Sikre et retfeerdigt arbejdsmiljg, hvor alle respekterer hinanden og giver plads til hinan-dens
forskelligheder. Vi tolererer ikke nogen form for forskelsbehandling. Ligeledes skelner vi ikke
mellem medarbejderforskelle, nar det kommer til arbejde, lgn, anseettelse mv.

e Oprethold en attraktiv arbejdsplads for at sikre nedvendige feerdigheder og kompetencer.

Risiko:

I lebet af de sidste tre ar er SIC vokset med +50%. Den hurtige veekst kan gere det udfordrende at
bevare den samme neerhed, da arbejdet er geografisk distanceret, med et kontinuerligt eget
medarbejdertal. Dette skaber en betydelig risiko for, at de forskellige afdelinger begynder at ska-be
siloer, hvilket farer til en mere decentral virksomhed, der eendrer hele atmosfeeren og kulturen i SIC. For
at minimere sandsynligheden og alvoren af denne risiko har der vaeret fokus pa at sikre feellesskabet og

vaerdierne pa tveers af organisationen ved for eksempel at skabe et nyt intranet.

En anden veesentlig risiko er de skiftende krav, hvor der forventes mere papirarbejde nu end tidligere.
Dette kan pavirke vores medarbejderes mentale velbefindende, efterhdnden som deres arbejdsbyrde
esges. Vi laver arligt en medarbejdertrivselsundersagelse, hvor de psykologiske aspekter far storre
fokus. Desuden arbejder vi for at sikre en kultur, hvor alle kan henvende sig til deres nsermeste kollega

eller chef, hvis der opstar problemer.

Politik:
SIC's Sustainability Policy og arbejdsmiljgpolitik beskriver vores mal for at opretholde et sikkert og
sundt arbejdsmiljs. Her forklares det, hvordan vi tilstreeber at skabe en stimulerende arbejdsplads for

alle medarbejdere, hvor risikoen for skader og sygdom minimeres gennem forebyggende tiltag.

Selskabsledese (G):

Selskabsledelse handler om at drive en etisk og transparent virksomhed, hvor ansteendighed er i fokus.
Dette kommunikeres til alle interessenter i SIC gennem vores adfeerdskodeks. Vores adfeerdskodeks
udger vores etiske regler og adfeerdsmaessige forventninger til badde interne og eksterne parter.
Desuden forventer vi, at alle parter felger vores politikker og veerdier, da disse sikrer integritet, kvalitet

og sikkerhed.

e Gennemsigtighed er afgerende for at sikre en veldrevet forretning og projekt. For eksempel skal
projektledelsen veere @rlig og transparent. Hvis der forekom en miljoulykke, skal det sikres at
denne risiko minimeres pé tveers af organisationen vha. en kommunikation af deres analyse og
korrigerende handling.

e Interessentstyring er vigtigt for at sikre gode relationer mellem alle parter. Dette geres ved
systematisk at identificere og overvage vores interessenter, samt sikre at forvent-ninger og krav
bliver kommunikeret og opfyldt.

e Der er etableret en ny ESG-struktur og -strategi for at imgdekomme kommende krav fra kunder og

reguleringer. Da det nye fokus pa ESG pavirker hele organisationen, har der veeret stort fokus pa at

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15



BE-SIC HOLDING APS

Ledelsesberetning

involvere hele virksomheden for at sikre, at de mest relevante fokusomrader bliver prioriteret.
o At sikre langsigtet rentabilitet kraever, at SIC overvejer den tredobbelte bundlinje i betragtning af

mennesker, planet og profit.

Risiko:

Selskabsledelse vil fortsat veere et stort fokus for SIC, da det er et omrade, der kreever lgbende
opmeerksomhed. At drive en etisk og gennemsigtig forretning internt er én ting, men en anden ting er
at sikre, at vores leverandgrer lever op til samme standard. Vi har screenet vores leverandgrer for at
sikre, at de overholder vores adfeerdskodeks. Neaeste omrdde bliver at sikre vores leverandgrers
engagement i ESG, hvilket kan skabe en betydelig risiko for at miste negleleveranderer og partnere.
P& grund af dette kommunikerer vi i hegj grad vores fremtidige beeredygtighedskrav, s& vores

leverandgrer har tid til at overholde og bede om support, hvis det er ngdvendigt.

Politik:

Hos SIC har vi én adferdskodeks for vores leveranderer og én for vores medarbejdere.
Adfeerdskodeksen er baseret pa FN's Global Compact og FN's vejledende principper for erhvervsliv og
menneskerettigheder. Formalet er at sikre, at alle SIC's operationer udferes pa en ansvarlig méade, hvor

der etableres langvarige relationer.

Redegerelse for samfundsansvar kan findes pa koncernens hjemmeside:

https://www.si-construction.com/wp-content/uploads/2023/06/SIC-ESG-report-2022.pdf

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

Selskabet har ikke fastsat et maltal for repreesentation i selskabets bestyrelsen samt en politik for den
kensmeessige fordeling i selskabets evrige ledelsesniveauer. Det er selskabets politik at opna

mangfoldighed i bl.a. erfarings- og uddannelsesmaessig baggrund og i ken pé alle ledelsesniveauer.

Kvinder er aktuelt underrepraesenteret i selskabets ledelse, men selskabets politik omfatter et gnske

om flere kvindelige leder.

Vores branche er kendt som et traditionelt "mandefag”, og vi har p.t. ikke oplevet henvendelser i vores
danske selskab fra kvinder om arbejde "i marken”. Hvis disse kommer, vil vi se pd det med positive

gjne.

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer

Ledelsens politik for den kensmeessige sammensaetning pa evrige ledelsesniveauer folger politikken for

det gverste ledelsesniveau, hvorfor der henvises til omtalen ovenfor.
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Ledelsesberetning

Dataetik

Selskabet har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Ledelsen tager dog i forbindelse
med fastleeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udfersel af selskabets aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom geeldende

lovgivning til stadighed sikres overholdt.
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BE-SIC HOLDING APS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
24.08.21 24.08.21
2022/23 30.09.22 2022/23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 451.376 552.233 0 0
Andre driftsindteegter 267 125 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -390.187 -472.874 0 0
Andre eksterne omkostninger -15.256 -17.103 -63 -728
Bruttoresultat 46.200 62.381 -63 -728
Personaleomkostninger -37.859 -27.979 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 8.341 34.402 -63 -728
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -20.016 -20.246 0 0
Resultat af primeer drift -11.675 14.156 -63 -728
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -13.977 5.881
5 Andre finansielle indteegter 3.591 505 187 120
Andre finansielle omkostninger -5.068 -3.561 -4.105 -2.091
Resultat for skat -13.152 11.110 -17.958 3.182
Skat af rets resultat -1.104 -6.694 876 440
Arets resultat -14.256 4.416 -17.082 3.622

Forslag til resultatdisponering

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

18



Note

10
11

12

13

BE-SIC HOLDING APS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
30.09.23 30.09.22 30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Goodwill 154.699 172.906 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 154.699 172.906 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.574 1.663 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 1.574 1.663 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 216.327 250.991
Andre tilgodehavender 5.744 6.999 5.744 6.999
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.744 6.999 222.071 257.990
Anlesegsaktiver i alt 162.017 181.568 222.071 257.990
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 5.974 21.192 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 114.606 61.377 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.053 1.970
Udskudt skatteaktiv 0 0 16 16
Tilgodehavende selskabsskat 8.234 6.112 572 0
Andre tilgodehavender 1.432 2.392 0 0
Periodeafgraeensningsposter 243 760 0 0
Tilgodehavender i alt 130.489 91.833 4.641 1.986
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 10 0 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 10 10 0 0
Likvide beholdninger 62.768 125.210 137 143
Omsztningsaktiver i alt 193.267 217.053 4.778 2.129
Aktiver i alt 355.284 398.621 226.849 260.119
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Note

14

15

16
16
16

16

12

17
18
19

BE-SIC HOLDING APS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
30.09.23 30.09.22 30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 200 200 200 200
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 0 5.881
Reserve for valutakursreguleringer -4.394 -3.064 0 0
Overfort resultat 155.919 175.936 151.628 166.991
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 151.725 173.072 151.728 173.072
Minoritetsinteresser 5.621 3.462 0 0
Egenkapital i alt 157.246 176.534 151.728 173.072
Henseettelser til udskudt skat 3.034 7.052 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.034 7.052 0 0
Ansvarlig l1dnekapital 0 12.480 0 0
Geeld til kreditinstitutter 56.376 70.617 56.376 70.517
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 367 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 56.376 82.997 56.743 70.517
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 27.135 14.129 14.141 14.129
Geeld til gvrige kreditinstitutter 738 829 738 830
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 48.882 24.246 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 49.243 81.269 25 25
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.634 1.301
Selskabsskat 0 0 840 245
Anden geeld 12.492 11.565 0 0
Periodeafgreensningsposter 138 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 138.628 132.038 18.378 16.530
Geaeldsforpligtelser i alt 195.004 215.035 75.121 87.047
Passiver i alt 355.284 398.621 226.849 260.119

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop- Egenkapital
skrivning tilherende
efter indre Reserve for modervirk-
Selskabs- veerdis  valutakurs- Overfert somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode reguleringer resultat kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.10.22 - 30.09.23
Saldo pr. 01.10.22 200 0 -3.064 175.936 173.072 3.462 176.534
Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder 0 0 -4.392 0 -4.392 0 -4.392
Kob af minoritetsandele 0 0 0 0 0 -1.090 -1.090
Salg af minoritetsandele 0 0 0 0 0 323 323
Overforsler til/fra andre
reserver 0 0 3.062 -2.935 127 0 127
Forslag til
resultatdisponering 0 0 0 -17.082 -17.082 2.826 -14.256
Saldo pr. 30.09.23 200 0 -4.394 155.919 161.725 5.621 157.246
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.10.22 - 30.09.23
Saldo pr. 01.10.22 200 5.881 0 166.991 173.072 0 173.072
Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder 0 -4.262 0 0 -4.262 0 -4.262
Forslag til
resultatdisponering 0 -1.619 0 -15.463 -17.082 0 -17.082
Saldo pr. 30.09.23 200 0 0 151.528 161.728 0 151.728
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BE-SIC HOLDING APS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
24.08.21
2022/23 30.09.22
t.DKK t.DKK
Arets resultat -14.256 4.416
Reguleringer 17.939 24.014
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -36.275 71.654
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -32.032 -6.408
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 23.726 19.265
Pengestromme fra driften for finansielle poster -39.898 112.941
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 3.590 506
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -5.068 -3.550
Betalt selskabsskat -5.159 -6.853
Pengestrgmme fra driften -46.535 103.044
Kaeb af materielle anleegsaktiver -755 -1.074
Salg af materielle anleegsaktiver 442, 467
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 187 0
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter -1.428 -254.000
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 0 8.890
Pengestromme fra investeringer -1.554 -245.717
Kapitaltilfersel 0 169.450
Betalt udbytte -647 0]
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 0 82.997
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -91 14.956
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 480
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt -13.615 0
Pengestromme fra finansiering -14.353 267.883
Arets samlede pengestromme -62.442 125.210
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 125.210 0
Likvide beholdninger ved arets slutning 62.768 125.210
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 62.768 125.210
Ialt 62.768 125.210
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BE-SIC HOLDING APS

Noter

Koncern Modervirksomhed
24.08.21 24.08.21
2022/23 30.09.22 2022/23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomseaetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske marke-

der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fol-
ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:
Infrastrukturanleeg for vindmaeller 451.376 5b2.232 0 0]
Lalt 451.376 552.232 0 0

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Nettoomsaetning, Danmark 20.535 60.216 0 0
Nettoomsaetning, eksport 430.841 492.016 0 0]
Ialt 451.376 552.232 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
24.08.21 24.08.21
2022/23 30.09.22 2022/23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 30.631 20.261 0 0
Pensioner 2.525 3.063 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.164 3.761 0 0
Andre personaleomkostninger 539 904 0 0
Lalt 37.859 27.979 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i dret 47 37 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.376 3.486 0 0]
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 439 371 25 25
Andre ydelser 232 224 19 19
Lalt 671 595 44 44
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BE-SIC HOLDING APS

Noter
Koncern Modervirksomhed
24.08.21 24.08.21
2022/23 30.09.22 2022/23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 5.346 25.093
Afskrivning pa goodwill 0 0 -19.323 -19.212
Lalt 0 0 -13.977 5.881
5. Finansielle indteegter
@vrige finansielle indteegter 3.591 505 187 120
Lalt 3.591 505 187 120
6. Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 5.068 3.5561 4105 2.091
Lalt 5.068 3.551 4105 2.091
7. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 -1.619 5.881
Minoritetsinteresser 2.826 794 0 0
Overfort resultat -17.082 3.622 -15.463 -2.259
Lalt -14.256 4416 -17.082 3.622
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Noter
8. Immaterielle anleegsaktiver
Belgb i t.DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.10.22 172.906
Tilgang i aret 1.116
Kostpris pr. 30.09.23 174.022
Afskrivninger i aret -19.323
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.23 -19.323
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30.09.23 154.699

9. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Belgb i t.DKK inventar
Koncern:

Kostpris pr. 01.10.22 8.831
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -312
Tilgang i aret 755
Afgang i aret -b11
Kostpris pr. 30.09.23 8.763
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.22 -7.168
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 233
Afskrivninger i aret -693
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 439
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.23 -7.189
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.09.23 1.574
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Noter

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i t.DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.10.22 245.110
Tilgang i aret 1.428
Kostpris pr. 30.09.23 246.538
Opskrivninger pr. 01.10.22 5.881
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -4.262
Afskrivninger pa goodwill -19.323
Arets resultat fra kapitalandele 5.346
Udbytte relateret til kapitalandele -17.863
Opskrivninger pr. 30.09.23 -30.211
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.09.23 216.327
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 30.09.23 med 153.695
Positive forskelsbelob ved forste indregning af kapitalandele malt til indre veerdi 193.234
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Stenger & Ibsen Construction Holding ApS, Skive 97,0%

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 27



BE-SIC HOLDING APS

Noter

11. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Andre tilgodeha-
Belgb i t.DKK vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.10.22 6.879
Afgang i aret -1.386
Kostpris pr. 30.09.23 5.493
Opskrivninger pr. 01.10.22 120
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar -56
Opskrivninger i &ret 187
Opskrivninger pr. 30.09.23 251
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.09.23 5.744
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.10.22 6.879
Afgang i aret -1.386
Kostpris pr. 30.09.23 5.493
Opskrivninger pr. 01.10.22 120
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar -b6
Opskrivninger i &ret 187
Opskrivninger pr. 30.09.23 251
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.09.23 5.744
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BE-SIC HOLDING APS

Noter
Koncern Modervirksomhed
30.09.23 30.09.22 30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
12. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 1.040.670 700.111 0 0
Acontofaktureringer -1.083.678 -703.165 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt -42.908 -3.054 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 5.974 21.192 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -48.882 -24.246 0 0
Lalt -42.908 -3.054 0 0
13. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte abonnementer og lignende.
Koncern Modervirksomhed
30.09.23 30.09.22 30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 3.462 0 0 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 2.668 0 0
Keb af minoritetsandele -1.090 0 0 0
Salg af minoritetsandele 323 0 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 2.826 794 0 0
Lalt 5.621 3.462 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30.09.23 30.09.22 30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.10.22 7.052 5.585 -16 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -4.018 1.467 0 -16
Udskudt skat pr. 30.09.23 3.034 7.052 -16 -16

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Hensaettelser til udskudt skat 3.034 7.052 0 0]

16. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 30.09.23 30.09.22
Koncern:

Ansvarlig l&nekapital 12.994 0 12.994 12.480
Geeld til kreditinstitutter 14.141 0 70.517 84.646
Ialt 27.135 0 83.511 97.126
Modervirksomhed:

Geeld til kreditinstitutter 14.141 0 70.517 84.646
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 367 0
Ialt 14.141 0 70.884 84.646

Af den ansvarlige ldnekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende savel som
fremtidige kreditorer. Den ansvarlige lanekapital forrentes med 14% p.a. og forfalder til fuld betaling
den 30.09.24. Der er ingen gvrige vilkar forbundet med tilbagetreedelsen.
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Noter

17. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd max 55 maneder og en samlet

forpligtelse ydelse pa t.DKK 1.194.

Andre eventualforpligtelser

Der er afgivet ssedvanlige arbejdsgarantier.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kau-
tionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede pengeinstitutter udger péa
balancedagen t.DKK 0.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede
selskaber fremgar af selskabets balance. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner

til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Koncernen har afgivet pant i aktierne i datterselskabet Stenger & Ibsen Construction A/S til sikkerhed

for mellemveaerende med kreditinstitutter i BE-SIC Holding ApS.

Modervirksomhed:

Selskabet har pansat veerdipapirsdepot til sikkerhed for tilknyttede virksomheders geaeld til kreditinsti-

tutter.
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19. Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Blue Equity III K/S Bestemmende indflydelse

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Koncern

24.08.21
2022/23 30.09.22
t.DKK t.DKK

20. Reguleringer til pengestremsopgeorelse
Andre driftsindteegter -267 -125
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 20.016 20.246
Finansielle indtesegter -3.590 -606
Finansielle omkostninger 5.068 3.550
Skat af arets resultat 1.104 6.694
@vrige reguleringer -4.392 -5.845
Lalt 17.939 24.014
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21. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes sammen-
leegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert ved regnskabsérets begyndelse. Forskels-
belgbet mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi

indregnes i egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-

Ser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode for sa vidt angar kapitalandele, der males efter indre veerdis metode, og el-

lers under reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter indre vaer-

dis metode og hvor mellemvarendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
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egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseaetningen svarer til

salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pé lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar £t.DKK

Goodwill 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-12 0

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en

eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemeto-
de.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgar af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger”.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte, méles til kostpris.

Ved erhvervelse af minoritetsandele i dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden i modervirk-
somhedens balance, hvorefter de erhvervede identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveer-

di péa erhvervelsestidspunktet.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 10 ar for kapitalandele i dattervirksomheder.
Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksom-

hed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-

viteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-

tiv eller negativ.

Néar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele klassificeret som omsaetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt denne

er lavere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede valutakursgevinster og -tab ved omregning af nettoinvesteringen i selvsteendige uden-
landske enheder, indregnes under egenkapitalen i reserve for valutakursreguleringer. Reserven opla-

ses, nar de selvsteendige udenlandske enheder afhaendes.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital er gaeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for

alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
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Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. Jvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.

BEIERHOLM
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